AUTOEVALUACION Y ACTUALIZACION DEL

PROYECTO DE DIRECCION

PARA LA RENOVACION DEL NOMBRAMIENTO DE DIRECTOR DEL
CONSERVATORIO PROFESIONAL DE MUSICA DE ELCHE DE

JOSE GALIANO PEREZ

DE CONFORMIDAD CON LA RESOLUCION DE 8 DE NOVIEMBRE

DE 2019, DE LA DIRECTORA GENERAL DE PERSONAL DOCENTE



Autoevaluacion y actualizacion del proyecto de direccion
José Galiano Pérez - Conservatorio Profesional de Musica de Elche

INDICE

Yy B NE | (o= V2= | [U = Tor (o] o PRSP

B) Actualizacion del proyecto de dir€CCION ............coooiiiiiiiiiiiiccee e

B.1 Descripcidn y analisis de las caracteristicas mas relevantes del centro .......................

B.2 Objetivos basicos que se pretenden alcanzar en el siguiente periodo ........................ 3

B.3 Lineas de actuacion y planes concretos que permiten la consecucion

(o 1S3 (oS3 0] o] 1= 1Y/ o 1T 4

B.4 Nuevos criterios de seguimiento y evaluacion del proyecto de direccion ..................... 8



ANNEX Il / ANEXO Il

GENERALITAT AUTOAVALUACIO | ACTUALITZACIO DEL PROJECTE DE DIRECCIO
Q VALENCIANA AUTOEVALUACION Y ACTUALIZACION DEL PROYECTO DE DIRECCION
A) Autoavaluacié No assolit Parcialment assolit Assolit
A) Autoevaluacion No conseguido Parcialmente conseguido Conseguido
1. Direcci6 i coordinacié de les activitats del centre: disseny, seguiment,
control, a través dels principals instruments de planificacio i gestio
pedagogica i administrativa. / Direccion y coordinacion de las actividades [~ [~ X

del centro: disefio, seguimiento, control, a través de los principales
instrumentos de planificacion y gestion pedagdgica y administrativa.

2. Exercici de les competéncies que, en matéria de gesti6 econdmica,
administrativa i de personal, atorga la legislacié vigent a la persona
directora d'un centre educatiu. / Ejercicio de las competencias que, en
materia de gestion econémica, administrativa y de personal, otorga la
legislacion vigente a la persona directora de un centro educativo.

3. Dinamitzacié dels organs de govern i dels equips de coordinacio
docent del centre. Impuls de la participacié democratica dels diversos
col-lectius de la comunitat educativa i capacitat d'arribar a consensos. /
Dinamizacion de los organos de gobierno y de los equipos de
coordinacién docente del centro. Impulso de la participacién democratica
de los diversos colectivos de la comunidad educativa y capacidad de
llegar a consensos.

4. Millora de la convivencia en el centre i resolucié de conflictes, afavorint
la creaci¢ i el funcionament de comissions de mediacié o convivéncia i
promovent activitats o programes que contribuisquen a millorar-la. /
Mejora de la convivencia en el centro y resolucion de conflictos,
favoreciendo la creacion y el funcionamiento de comisiones de
mediacion o convivencia y promoviendo actividades o programas que
contribuyan a mejorarla.

5. Planificacié i desenvolupament del Pla d'actuacié per a la millora
(PAM) i implementacié de la resposta educativa per a la inclusié de
l'alumnat, programes i iniciatives d'innovacié i formacié que milloren el
funcionament del centre i potencie accions destinades a combatre el
fracas escolar. / Planificacion y desarrollo del Plan de actuacion para la
mejora (PAM) e implementacién de la respuesta educativa para la
inclusion del alumnado, programas e iniciativas de innovacién y
formacién que mejoren el funcionamiento del centro y potencie acciones
destinadas a combatir el fracaso escolar.

6. Impuls dels processos d'avaluacié interna del centre i col-laboracié en
altres processos d'avaluacid. / Impulso de los procesos de evaluacion
interna del centro y colaboracion en otros procesos de evaluacion.

7. Col-laboracié amb les families, amb institucions i amb organismes que
faciliten la relacié del centre amb I'entorn i foment d'un clima escolar que
afavorisca I'estudi i una formaci6 integral de I'alumnat. / Colaboracién con
las familias, con instituciones y con organismos que faciliten la relacion
del centro con el entorno y fomento de un clima escolar que favorezca el
estudio y una formacion integral del alumnado.

8. Col-laboracid, en ambits de la seua competéncia, amb els organs de
I'Administracié educativa en tot el relatiu a I'assoliment dels objectius
educatius del centre. / Colaboracion, en ambitos de su competencia, con
los 6rganos de la Administracion educativa en todo lo relativo al logro de
los objetivos educativos del centro.

9. Grau de consecucioé dels objectius del projecte de direccid inicial. /
Grado de consecucion de los objetivos del proyecto de direccion inicial.
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B) Actualizacién del proyecto de direcciéon
B.1 Descripcioén y analisis de las caracteristicas mas relevantes del centro.
El Conservatorio Profesional de Musica de Elche pertenece a la red de centros de la
Generalitat Valenciana, impartiéndose las Ensefianzas Elementales y Profesionales de

Musica, reguladas por los Decretos 159/2007 y 158/2007 del Consell.

Desde sus inicios como primer centro oficial de ensefianzas artisticas en la ciudad, como
Conservatorio Municipal que impartia el Grado Elemental del plan de estudios de 1966, su
trayectoria alcanza ya los 39 cursos. Durante este tiempo se ha consolidado una
comunidad educativa con voluntad de integrarse y aportar al entorno el fruto de un
esfuerzo caracterizado por la creatividad, un alto grado de especializacién en las mas
diversas facetas de la produccion artistica, asi como por participar en todo tipo de

iniciativas de caracter solidario y de vertebracion del tejido social.

También es una comunidad que reivindica mejoras en los medios disponibles, para poder
contribuir de la mejor manera posible a la formacién de su alumnado. Este procede
mayoritariamente de la ciudad de Elche en las Ensefianzas Elementales, perteneciendo
en las Profesionales principalmente a las dos comarcas meridionales de la Comunidad

Valenciana.

Durante los ultimos anos y fruto de un intenso trabajo de divulgacion, hay un mayor grado
de concienciacion en la sociedad de la necesidad de contar con un nuevo edificio, pero
aunque esta circunstancia y la necesidad de aumentar la plantilla de Personal de
Administracion y Servicios forman parte de las preocupaciones del equipo directivo, no
deben impedir el esfuerzo para rentabilizar de la mejor manera posible los medios

disponibles en la actualidad y plantear mejoras a través de este proyecto de direccion.

En este sentido, durante el actual mandato del equipo directivo se han realizado mejoras
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en las instalaciones del centro, actualizando el material y adaptando las instalaciones a la
normativa sobre accesibilidad, se han organizado los espacios para atender la demanda
del alumnado hasta el limite de las instalaciones y el centro ha participado en numerosas
actividades de innovacion, relacionandose con centros docentes de todas las etapas
educativas. Es un centro con una alta demanda y un clima relacional positivo para sus

fines formativos.

B.2 Objetivos basicos que se pretenden alcanzar en el siguiente periodo.

Sobre la organizacion y la gestién del centro:

— Objetivo 1: Mantener y avanzar en la linea de organizacién eficiente de espacios, el
aprovechamiento de los recursos y la respuesta a las necesidades del alumnado.

— Objetivo 2: Optimizar y desarrollar la programacion (planes y calendarios de
trabajo) del equipo directivo, Claustro, Comision de Coordinacion Pedagdgica,
Departamentos y tutores.

Sobre los planteamientos pedagdgicos y la mejora de los aprendizajes:

— Objetivo 3: Impulsar los procesos de reflexidon sobre la practica docente, proyectos
de innovacioén, grupos de trabajo, o cualquier actividad de formacién, de acuerdo
con las necesidades detectadas y las propuestas del Claustro, incidiendo
especialmente en la relacién entre objetivos de los proyectos y mejora de los
aprendizajes, asi como en las causas de abandono y fracaso escolar.

— Obijetivo 4: Avanzar en la comunicacién con los padres y la labor de tutoria.

Sobre las actividades complementarias y extraescolares:
— Objetivo 5: Organizar las actividades complementarias y extraescolares con

prevision y flexibilidad, facilitando la planificacion docente, la adecuacion al
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desarrollo de los aprendizajes, el reconocimiento de la labor desarrollada por la
comunidad educativa y la motivacion.

Objetivo 6: Continuar con la linea de aprovechamiento de los recursos disponibles
y utilizacion de los espacios externos, de acuerdo con la predisposicion y
colaboracién de las entidades implicadas.

Sobre el equipamiento:

Objetivo 7: Incorporar y facilitar la utilizacion de las nuevas tecnologias, priorizando
segun las posibilidades de organizacidén de espacios y la aplicacion practica.

Sobre el proyecto linguistico:

Objetivo 8: Facilitar el acceso a la informacion en las dos lenguas oficiales de la
Comunidad.

Otras importantes para el centro:

Objetivo 9: Favorecer y continuar mejorando la coordinacién con el AMPA, para
ayudar a su difusion entre las familias y su participacion en las actividades del
centro.

Objetivo 10: Avanzar en la cultura de calidad y la mejora de los procesos.

B.3 Lineas de actuacion y planes concretos que permiten la consecucion

de los objetivos

Consideramos que el ejercicio de la funcién directiva ha de basarse en la economia de

tiempo y recursos empleados en las labores burocraticas, mediante la prevision y el

mantenimiento de las rutinas que se han manifestado eficientes, para permitir a directivos

y profesorado disponer de tiempo para una ensefianza personalizada, la mejora de la

labor docente y la comunicacion con los padres y tutores.

La atencién y coordinaciéon del profesorado ha de facilitar su aportacion a la labor



Autoevaluacion y actualizacion del proyecto de direccion 5
José Galiano Pérez - Conservatorio Profesional de Musica de Elche

formativa del centro y la implicacién de alumnado y tutores legales. De acuerdo con estos
principios y, en relacién a los objetivos formulados en el apartado anterior, planteamos las
siguientes estrategias:

Objetivo 1:

— Distribucién de espacios de acuerdo con el tamano de los grupos, facilitando el
acceso al material y la permanencia del profesorado en una misma aula cuando
sea posible.

— Adecuacién del numero de desplazamientos del alumnado: Prioridad de los grupos
mas numerosos en horarios de maxima demanda, facilitando la correspondencia
con el resto de las asignaturas y la compacidad de los horarios individuales.

— Priorizacion de los horarios del alumnado mas joven, evitando la prolongacion de la
jornada en horas tardias.

— Continuidad del Programa de Coordinacién Horaria y mayor difusién entre el
alumnado, avanzando en la integracion de horarios Yy ensefianzas.
Simultaneamente, atender adecuadamente al alumnado que, por residencia o
edad, no participe en dicho programa.

Objetivo 2:

— Elaboracion del calendario de reuniones y de evaluacién, adecuandolo a las
caracteristicas de cada curso y calendario laboral, la distribucién equilibrada de los
contenidos y actividades y las necesidades del alumnado de cada etapa.

— Actualizacion continua y permanente del dossier de informacién inicial al
profesorado, facilitando el manejo de la informacion.

— Realizacion de un dossier adaptado al profesorado de nueva incorporacion.

— Evaluar el grado de conocimiento, adecuacion y utilizaciéon de la documentacion.
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Objetivo 3:

— Orientacién de los proyectos en consonancia con la multiplicidad de las
capacidades, amplitud de las perspectivas y conocimiento de la diversidad de la
creacion e interpretacion musical del profesorado.

— Orientacién de los proyectos y cursos a la mejora de los aprendizajes y la
introduccién de buenas practicas.

— Apoyo a la aplicacion y formacion en las metodologias mas adecuadas a cada
contenido y perfil profesional (creatividad, diversidad de estilos musicales, trabajo
por proyectos)

— Oirientacién del PEC a la adquisicidon de las competencias necesarias para el
desarrollo profesional y la diversidad de itinerarios en la educacién superior.
Objetivo 4:

— Impulso de la comunicacion con los padres a través de todos los medios
tecnoldgicos de acuerdo con la normativa de proteccion de datos, dando a conocer
los canales de informacién presencial.

— Consolidacion y estructuracion adecuada a necesidades de las reuniones de
orientacién, para el alumnado de inicio o de final de etapa, facilitando la
incorporacion al centro y la informacion sobre el acceso a otros niveles.

— Difusion y promocién de la asistencia a las reuniones informativas,
complementando y facilitando la informacion en otros soportes (web, tablones)
Objetivo 5:

— Distribucion de espacios y tiempos disponibles, de acuerdo con las caracteristicas
de cada materia, etapa y confluencia de una o varias materias.

— Impulso de la realizacibn de conciertos de graduacion y la realizacion de

actividades conjuntos de los diferentes departamentos, especialmente en los
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alumnos de final de etapa.

— Fomento del conocimiento de itinerarios formativos, de desarrollo profesional.

— Difusion de la trayectoria y la experiencia del alumnado egresado (charlas,
inclusion en la web, conciertos...)

Objetivo 6:

— Continuidad de la linea de colaboracion con las instituciones de la ciudad y otras
localidades, para la difusion de la labor realizada en el centro y la utilizacién de
espacios.

— Ademas de los espacios necesarios para las agrupaciones mas numerosas, se
facilitara la utilizacion de escenarios adecuados a grupos de camara y solistas.
Sobre el equipamiento:

Objetivo 7:

— Se realizaran las gestiones pertinentes con la Conselleria para la dotacién del
material informatico y de TIC's, asi como actualizacién y mantenimiento del
material existente.

— Se potenciara el uso de la web del centro y el aumento de ancho de banda.
Objetivo 8:

— Se avanzara en la elaboracion y difusién en las dos lenguas oficiales de los
documentos del centro.

— Se avanzara en la utilizacion del valenciano en las actividades artisticas y la
elaboracion de programas.

— Se facilitara el aprendizaje y el conocimiento del vocabulario especifico de la
creacion musical, evitando traducciones incorrectas y la confusion en la aplicaciéon

de la terminologia
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Objetivo 9:
— Se continuara en la linea de colaboracion con el AMPA, tanto en informacién y
orientacion, como en las actividades que realice para la mejora de los aprendizajes.
— Se facilitaran los espacios necesarios para las reuniones y la difusion de sus
actividades
Objetivo 10:
— Continuar con los instrumentos de evaluacion interna utilizados en afios anteriores
(cuestionario profesorado, Consejo Escolar, encuestas al alumnado, padres y

madres, garantizando la confidencialidad y la orientacion a la mejora.

B.4 Nuevos criterios de seguimiento y evaluacion del proyecto de direccion.
La organizacién anual por cursos, en la que no solo se planifican los procesos, sino que
ademas se da respuesta a cada uno de los cambios (alumnado, profesorado, calendario
escolar, etc.) implica también que la evaluacién final de cada ciclo anual pueda informar
sobre la eficacia y eficiencia de estrategias, orientando y facilitando la mejora de cada
centro en el futuro inmediato.
El procedimiento de evaluacion es parte también de un proceso mejorable. Los
parametros e indicadores siguientes son, por lo tanto, aplicables al final de cada curso y
pueden propiciar la mejora de resultados en la gestidon y en el proceso de evaluacién del
mismo proyecto.
1. Funcion directiva. Indicadores:
- La gestion de personal se ajusta a la normativa y favorece la eficacia, eficiencia y
creatividad
- Los recursos son gestionados de forma eficiente y responsable

- El equipo directivo esta atento a las demandas, necesidades formativas y de informacion
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de los usuarios

- Se favorece un clima relacional favorable a la colaboracién, comunicacién de
experiencias e innovaciéon

- Los procesos de evaluacién, elaboracion de documentos y planificacion de la actividad
docente se realizan en los plazos correspondientes y repercuten en la mejora de los
resultados

2. Gestion de espacios y recursos. Indicadores:

- Los espacios son organizados de forma eficiente

- Se atiende a las necesidades del alumnado

- Los horarios no interfieren con la ensefianza obligatoria

- Se facilita, cuando es posible, la realizacién de horarios compactos

3. Planificacion y programacion. Indicadores:

- Las reuniones y asuntos a tratar en los diferentes érganos son planificados de forma
coordinada y coherente

- Los documentos del centro son actualizados de acuerdo con la normativa, las
conclusiones de las memorias de final de curso y las aportaciones para la mejora de la
comunicad educativa

- Los documentos del centro responden a las necesidades formativas del alumnado y son
de utilidad para la practica docente

- Los dossieres, modelos y formularios para uso del profesorado son claros y estan
organizados de forma eficiente

4. Mejora de la practica docente. Indicadores:

- Existen proyectos de innovacion, grupos de trabajo. El claustro dispone de medios para
la reflexion y la mejora de la practica docente

- Alumnado y familias son orientados adecuadamente para el aprovechamiento de
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ensefanzas y recursos, resultados y mejora de los aprendizajes, los procesos de
evaluacion y la orientacidn profesional y de acceso a ensefianzas superiores

- Alumnado y familias conocen los medios de difusion y tienen acceso a la informacion

5. Actividades complementarias y extraescolares. Indicadores:

- Las actividades son programadas con prevision y aprovechamiento de los recursos del
centro y los externos disponibles

- Las actividades responden a necesidades formativas y/o favorecen actitudes positivas
hacia el estudio y/o la realizacién artistica

6. Equipamento e instalaciones. Indicadores:

- Los recursos son utilizados de forma eficiente y orientacion a los fines pedagdgicos de la
institucion

- Las TIC's son utilizadas para el acceso a la informacion y el desarrollo del alumnado en
las vertientes técnica y artistica

7. Participacion. Indicadores:

- Las asociaciones son participes del proyecto y existen lineas de colaboracion y
comunicacion.

- Las asociaciones disponen de medios para reunirse y darse a conocer a los interesados
Cultura de calidad. Indicadores:

- Existen procedimientos de evaluacion en los que participan todos los colectivos de la
comunidad educativa

- Las conclusiones de los procesos de evaluacion tienen consecuencias en la mejora de la

organizacion

Elche a 7 de diciembre de 2019



