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Resumen

La recomendacién de la Union Europea a los paises miembros para que incorporen las
competencias basicas a la ensefianza obligatoria supone, ademas de un acontecimiento
historico, un reto para cada uno de los sistemas educativos. Los autores de este articulo
describen las dificultades con las que se encuentra el sistema educativo espafiol para
superar este reto y proponen un modelo para superar esas dificultades. El modelo que
se propone para el desarrollo curricular es un modelo muy dinamico basado en cinco
niveles de integracion curricular.

Palabras clave: competencias basicas, ensefianza obligatoria, curriculo, sistema
educativo, integracion curricular.

1Los autores son miembros del Proyecto Atlantida, un movimiento de renovacién pedagégica comprometido
con la democratizacion de los procesos e instituciones educativas y que durante los Gltimos cuatro afios
ha dedicado un gran esfuerzo a definir un modelo de desarrollo curricular que permita transformar las
competencias basicas en un factor de mejora. Las ideas que se exponen en este articulo son el fruto de
la colaboracién con cientos de profesores y familias en toda Espafia a los que queremos agradecer su
confianza en nuestro trabajo.
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Abstract

The recommendation of the European Union to member countries to incorporate basic
competences to compulsory education represents, besides a historic event, a challenge
for each of the education systems. The authors of this article describe the difficulties that
the Spanish education system faces to overcome this challenge and propose a model
to overcome these difficulties. The proposed model for curriculum development is a
dynamic model based on five levels of curriculum integration.

Keywords: basic competences, compulsory education, curriculum, education system,
curriculum integration.

Introduccioén

Las sociedades modernas definieron, por primera vez, un perfil compartido para todos
los grupos sociales (el perfil de ciudadano) y unas condiciones educativas comunes
para alcanzar ese perfil de persona educada (los sistemas educativos). Tanto la primera
decision como la segunda comenzaron a adoptarse en el marco de leyes educativas
gue eran elaboradas y aprobadas por los drganos representativos correspondientes
(parlamentos). Todo esto sucedia bajo el general reconocimiento de que correspondia
al Estado la obligaciéon de definir el perfil de persona educada y de garantizar las
condiciones para que ese perfil pudiera ser alcanzado.

En Espana, tanto la definicién del perfil de persona educada como las condiciones para
adquirirlo se adoptan por el Parlamento mediante la elaboracién de una ley organica en
la que se establecen las distintas etapas educativas y sus correspondientes tipos de
aprendizaje. Hasta el momento, los tipos de aprendizaje definidos en las sucesivas leyes
educativas adoptaban dos formas: capacidades y comportamientos. La Ley Organica de
Educaciéon (LOE, 2006), siguiendo las recomendaciones de la Union Europea (2006),
afiade un nuevo tipo de aprendizaje para la ensefianza obligatoria: las competencias
bésicas.

La incorporacion de las competencias basicas al sistema educativo no modifica ninguno
de sus rasgos esenciales, ni en cuanto al modelo de escolarizacién (que sigue siendo
un modelo comprensivo), ni en cuanto al modelo de disefio y desarrollo del curriculo
(que sigue siendo un modelo abierto y flexible basado en tres niveles de concrecion).
Asi pues, mas alla, del problema de la definicién de las competencias basicas (que no
debe ser considerado sélo como un problema semantico) aparece un problema de gran
relevancia: el encaje de los nuevos aprendizajes en el modelo de sistema educativo
ya existente. Este es el problema que va a centrar nuestra atencién en este articulo.
Pero antes de adentrarnos en él, conviene dejar cerrado el problema de la definicion
del término “competencia”, puesto que esta definicion es la que fundamenta, en gran
medida, las ideas que expondremos en el resto del articulo.
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Una vision sociocognitiva de las competencias basicas

Para nosotros, lacompetencia es, ante todo, la forma en que las personas logran movilizar
todos sus recursos personales (cognitivos, afectivos, sociales, etc.) para lograr el éxito
en la resolucion de una tarea en un contexto definido. Las competencias constituyen
un tipo de aprendizaje que se sitla entre los comportamientos y las capacidades (ver
Cuadro 1)

Cuadro 1: Ejemplificacion de distintos tipos de aprendizajes

Tipos de aprendizajes

Competencia
Exponer de forma

oral las propias
opiniones en las

Conducta Habilidad Capacidad

Levantar la mano
para pedir la
palabra

Capacidad de
comunicacion

Ordenar las ideas

antes de exponerlas
asambleas de clase

y/o la escuela

La definicion de los aprendizajes basicos en términos de competencias, presenta,
frente a otras formas ya ensayadas y no sustituidas (conductas, comportamientos y
capacidades), una importante ventaja: invita a considerar conjuntamente tanto la
materia (contenidos) como la forma (actividades). Dicho de otro modo, la definicion
de los aprendizajes en términos de competencia evidencia la necesidad de adquirir el
conocimiento de modo que pueda ser movilizado adecuadamente para la resolucién de
tareas. Mas aln, la definicién de los aprendizajes basicos en términos de competencia
subraya la importancia de considerar el conocimiento en accién y no sélo el conocimiento
como representacion (Pérez Gobmez, 2007a).

Esta concepcion de la “competencia” tiene su origen en la obra de Basil Bernstein (1993,
1998) y en la de Philipe Perrenoud (2001) puesto que tanto uno como otro situan el
concepto en una “légica social™. La “logica social” del concepto de competencia, o lo
gue es lo mismo, el modelo implicito de la sociedad, la comunicacion, la interaccion y los
sujetos, vendria caracterizada por los siguientes supuestos:

1. La anticipacion de una democracia universal de adquisicion. Todos los sujetos son
intrinsecamente competentes y todos poseen procedimientos comunes. No existe el
déficit.

2. Que el sujeto es activo y creativo en la construccion de un mundo valido de significados
y practicas. Aqui aparecen diferencias pero no déficit. Consideremos la creatividad en la

2 Para Bernstein una “légica social” claramente diferenciada de una “légica econémica”. Las diferencias entre
una y otra “légica” se hacen evidentes en las distintas conceptualizaciones. Asi, la “légica social” hace que
esta idea aparezca estrechamente vinculada a una perspectiva democratica del desarrollo social. Mientras
que la “légica econémica” hace que el término aparezca asociado una nueva vision del “capital humano”.
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produccion del lenguaje (Chomsky), la creatividad en el proceso de acomodacion (Piaget),
el bricoleur en Levi-Satruss, los logros practicos de un miembro del grupo (Garfinkel).

3. Que el sujeto se regula a si mismo, en una evolucion favorable (aspecto que se
subraya). Es mas, ese desarrollo o expansion no se adelanta mediante la instruccion
formal. Los socializadores oficiales se vuelven sospechosos, porque la adquisicion de
estos procedimientos constituye un acto tacito, invisible y no sometido a la regulacion
publica.

4. Una vision critica y escéptica de las relaciones jerarquicas. Esto se deriva del hecho
de que, en algunas teorias, la funcion de los socializadores deberia limitarse a la
facilitacion, la acomodacion y la organizacion del contexto. Las teorias de la competencia
tienen cierto sabor emancipador. En efecto, en Chomsky y en Piaget, la creatividad se
sitda fuera de la cultura, al ser inherente al funcionamiento de la mente; un cambio de
la perspectiva temporal del tiempo gramatical presente. El tiempo relevante surge del
punto de realizacion de la competencia, porque este punto revela el pasado y permite
vislumbrar el futuro. (Bernstein, 1998: 71)

La coincidencia en estos supuestos otorga al concepto de “competencia” un valor
epistemoldgico indudable y permite una recontextualizacion en el ambito educativo
vinculada a proyectos claramente democraticos. Las competencias bésicas, entendidas
de este modo, son la expresion de los poderes que necesita cualquier persona para
ejercer una ciudadania activa que le permita asumir responsablemente un proyecto de
vida personal y un proyecto de sociedad.

Las competencias béasicas en el marco de un modelo curricular abierto y
flexible: fortalezas y debilidades

El modelo para la configuraciéon del curriculo escolar definido en la LOE (Ley Organica
de Educacion) es sustancialmente el mismo que se fijo en la LOGSE (Ley de Ordenacion
General del Sistema Educativo) y en la LOCE (Ley de Calidad de la Educacién). Este
modelo es y sigue siendo un modelo adaptativo, se trata de un modelo de decisiones en
cascada segun el cual las decisiones que se toman en un nivel inmediatamente superior
son completadas en los niveles inferiores.

En esa estructura de decision se definieron, inicialmente, tres niveles. En el primer nivel
se sitlan las administraciones publicas: al Ministerio de Educacion y a las Comunidades
Auténomas les corresponden competencias directas en la definicion del formato del
disefio curricular, en la seleccion de sus elementos y en las orientaciones para su
desarrollo. En el segundo nivel se sitlan los centros educativos: sélo toman decisiones
en el desarrollo (especialmente en lo que se refiere a la secuenciacion y temporalizacion
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de los elementos prescritos) y en las metodologias. En el tercer nivel, se sitta el
profesorado: le corresponde la seleccion de las actividades y recursos mas adecuados
para la secuencia establecida por el centro y el modo en que se integraran en la unidad
formativa mas eficaz.

Lo cierto es que, en consonancia con este modelo, el curriculo de un centro educativo,
entendido como el conjunto de experiencias que ofrece a sus alumnos, es una realidad
cualitativamente diferente al disefio curricular, portanto, nuncaserareducible alos términos
que configuran las decisiones adoptadas por las administraciones publicas tanto en la
seleccidn de los aprendizajes (competencias basicas, objetivos y criterios de evaluacion)
como en la seleccion de la cultura (areas curriculares y contenidos). Ciertamente los
disefios curriculares condicionan el curriculo real de los centros educativos, pero no lo
determinan, de aqui que en la transformacién de los disefios curriculares en curriculo se
produzca un amplio margen para la libertad y para la responsabilidad en la accion. La
no identificacion entre disefios curriculares y curriculo (ver Cuadro 2) abre la posibilidad
de plantear en toda su intensidad el problema de la autonomia de los centros y de
la configuraciéon de las practicas educativas y hace depender la resolucion de estos
problemas el éxito en la consecucién de los aprendizajes®.

Cuadro 2. La transformacion del disefio curricular en curriculo
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Dicho de un modo mucho mas sencillo y directo: la incorporacion de las competencias
basicas al sistema educativo espafiol pone en evidencia las fortalezas y debilidades de
un modelo de disefio curricular abierto y flexible, especialmente, la capacidad de las
administraciones publicas y los centros educativos de utilizar eficazmente su autonomia.

3 Algunos autores, entre ellos, los catedraticos Escudero Mufioz, Amador Guarro y Bolivar Botia, plantean este
problema subrayando la necesidad de distinguir entre modelos curriculares centrados en el producto (disefio)
o modelos curriculares centrados en el proceso. Utilizando esta distincién han insistido en la necesidad de
situar las competencias basicas en un modelo de proceso mas que en un modelo de producto.
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Los principales riesgos que a nuestro juicio amenazan la posibilidad de que las
competencias basicas contribuyan a mejorar el curriculo real de los centros educativos
son los siguientes:

a) Un marco tedrico incompleto.

b) Una vision maximalista del cambio: nada cambia frente a todo cambia.

C) Una vision preformista del desarrollo del curriculo.

d) Un desarrollo muy desigual en cada una de las Comunidades Auténomas.

€) Un desarrollo “imitativo” basandose en las evaluaciones de diagnostico.

f) Ignorar los proyectos de centro: encajar las competencias basicas en las
programaciones.

g) “Salvar las apariencias”.

Un marco tedérico incompleto

El concepto de competencia que ha servido de base para construir una primera vision ha
sido un concepto forjado en el marco de la OCDE ya sea a través del Proyecto PISA como
a través del Proyecto DeSeCo. La existencia de fuentes de referencia compartidas es,
sin lugar a dudas, una gran ayuda. Sin embargo, conviene recordar que el marco teérico
sigue incompleto: tenemos que dotarnos de un concepto de tarea, de un concepto de
contexto y, sobre todo, de un concepto de procesos cognitivos que orienten el proceso
de construccion del curriculo. Una de nuestras modestas aportaciones ha consistido
precisamente en completar este marco tedérico inicial.

Una visién maximalista del cambio: nada cambia frente a todo cambia

La vision de las consecuencias que la incorporacion de las competencias basicas en los
disefios curriculares puede tener para el curriculo de los centros educativos se mueve
con frecuencia entre dos maximalismos: esto no cambia nada y esto lo cambia todo. El
efecto conjunto de estas dos visiones, que pese a todo son complementarias, es que
conducen al desanimo. Si nada va a cambiar, nada tenemos que hacer, si va a cambiar
todo, esto es un trabajo para héroes que tendran que abordar las nuevas generaciones.
Frente a esta vision maximalista, hemos insistido en situar el cambio en su justa medida
y, siempre que ha sido posible, en una cierta perspectiva histérica. La incorporacion
de las competencias basicas nos obliga, sobre todo, a reconsiderar la frecuencia y la
secuencia de tareas sobre las que se asienta el curriculo de cada uno de los centros
educativos.

Una visién preformista del desarrollo

Una de las dificultades mas importantes a las que se enfrenta este modelo adaptativo
de construccién del curriculo es la mentalidad preformista que tanto las administraciones
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publicas, como los servicios educativos y el propio profesorado pueden adoptar en el
momento del desarrollo (Moya, 1993). El desarrollo del disefo curricular se interpreta
de un modo preformista cuando se busca su sentido oculto, su verdadero y correcto
desarrollo. En esta mentalidad, existe una preocupacion esencial: encontrar la forma
correcta del desarrollo, la forma que inicialmente puede contenerse en el disefio. La
lectura del disefio se convierte en un proceso de adivinacion sobre las verdaderas
intenciones de sus autores. Ldgicamente, la interpretacion preformista del desarrollo
del disefio alimenta a quienes desean limitar la aparicién de nuevas respuestas, tanto
como a quienes desean imponer sus propias propuestas presentandolas como las que
el disefio curricular establece. Lejos de esa interpretacion preformista se encuentra la
interpretacion adaptativa, es decir, una interpretacion del desarrollo del disefio que hace
del desarrollo una oportunidad para la innovacion y la mejora.

Un desarrollo muy desigual en cada una de las Comunidades Autonomas

Los encuentros que hemos mantenido con las administraciones publicas y con el
profesorado y los servicios en distintos territorios han terminado por evidenciar un
hecho: la atencidén que se esté prestando al desarrollo de las competencias basicas en
las Comunidades Autdbnomas es muy diferente. En algunos casos, se han organizado
equipos de trabajo, se han desarrollado jornadas, congresos, seminarios y hasta
grupos de trabajo ligados a la practica, mientras que en otros las competencias basicas
son una gran incognita. En este sentido, llama poderosamente nuestra atencién que,
mientras las CCAA estan trabajando de forma coordinada en el Instituto de Evaluacion
para lograr unas bases tedricas y metodoldgicas comunes sobre las que disefiar las
pruebas que se utilizaran en las evaluaciones de diagnéstico, no tenemos noticia de
que se haya producido un solo encuentro para compartir ideas, experiencias y recursos
alrededor del desarrollo del curriculo. Cierto es que no hay nada que obligue a que tal
encuentro se produzca, pero no es menos cierto que su conveniencia ofrece pocas
dudas.

Un desarrollo “imitativo” basandose en las evaluaciones de diagnoéstico

La incorporacion de las evaluaciones de diagndstico al ordenamiento del sistema
educativo representa un cambio sustancial: por primera vez el mismo tipo de aprendizaje
(las competencias basicas) va a servir de indicador para enjuiciar la eficacia del sistema
educativo y definir las distintas estrategias de mejora.

Una de las novedades de la LOE consiste en la realizacion de una evaluacion de
diagnéstico de las competencias bésicas alcanzadas por el alumnado al finalizar el
segundo ciclo de esta etapa, que tendra caracter formativo y orientador, proporcionara
informacion sobre la situacion del alumnado, de los centros y del propio sistema educativo
y permitira adoptar las medidas pertinentes para mejorar las posibles deficiencias.
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Otra evaluacion similar se llevara a cabo al finalizar el segundo curso de la educaciéon
secundaria obligatoria. Para favorecer la transicion entre la primaria y la secundaria, el
alumnado recibird un informe personalizado de su evolucién al finalizar la educacién
primaria e incorporarse a la etapa siguiente (Preambulo de la Ley Organica de Educacion,
2006).

Pues bien, a la luz de esta novedad comienza a surgir una preocupacion: las pruebas
utilizadas en las evaluaciones de diagndstico pueden convertirse en el Unico referente
para el desarrollo del curriculo, de tal modo que tanto las administraciones publicas como
los centros educativos caigan en la tentacién de hacer que las actividades propuestas a
los alumnos sean una “imitacion” de las propuestas en este tipo de pruebas. El riesgo de
que el curriculo real de los centros educativos se convierta en una preparacion para las
pruebas de diagnostico aumentara o disminuird en proporcién inversa a los esfuerzos
por lograr un curriculo adaptado e integrado.

Ignorar los proyectos de centro encajando las competencias basicas en las
programaciones

El salto desde los disefios curriculares hasta las programaciones de aula, aunque deja
la impresion de que el cambio en un extremo se ha prologando hasta el otro extremo,
no deja de ser un serio error estratégico: esta estrategia no resulta sostenible. Saltar
desde los disefos curriculares hasta las programaciones supone ignorar la existencia de
centros educativos y, sobre todo, de comunidades. Las competencias basicas requieren
el poder de una “estacion” que refuerce y distribuya el impulso que conduce a la mejora:
los centros educativos son esa “estacion”. Nuestra propuesta ha consistido en reforzar
el impulso de mejora mediante la elaboracion de proyectos integrados para luego lograr
que las programaciones de aula puedan articularse y complementar estos proyectos.

Salvar las apariencias

Hemos reservado para el final el riesgo mas frecuente: hacer que algo cambie para
que nada cambie, o lo que es lo mismo, salvar las apariencias. Este riesgo que
amenaza permanentemente cualquier intento de mejora es también uno de los que mas
dificultades presentan para su superacion. A menudo la adopcién de un nuevo lenguaje,
o la incorporacion de nuevos requisitos formales, dejan la impresion de que el cambio
ha conducido a la mejora esperada. Sin embargo, esta impresion solo se sostiene
sobre el autoengafio y reclama una nueva visidn que nos devuelva a la realidad. Mucho
nos tenemos que las evaluaciones de diagnéstico pueden aportar esta vision que nos
enfrente a la realidad: el cambio en las apariencias no ha sido suficiente.

Siendo realistas, es muy probable que todos los agentes responsables de la mejora
(administraciones, centros y servicios) caigan en la tentaciobn que nos recuerda
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Stenhouse: salvar las apariencias de una “dieta rigurosa” con algin “sucedaneo” que
alivie nuestras conciencias.

Un modelo de desarrollo curricular adaptativo e integrado basado en un
enfoque de mejora

La mejora del curriculo orientado a la consecucion de las competencias basicas requiere
no sélo que se defina una vision compartida del disefio curricular, sino que, ante todo, se
defina una visiébn compartida del desarrollo. El aprendizaje de las competencias basicas
requiere un modelo de desarrollo del curriculo que, ademas de la adaptacién de los
elementos didacticos prescritos (objetivos, contenidos y criterios de evaluacion) facilite
su integracion. Un desarrollo integrado del curriculo, sea cual sea el nivel que cada centro
pueda alcanzar, sélo tiene un propdsito: aumentar las oportunidades de aprendizaje y
mejorar los resultados de todos y cada uno de los aprendices. La integracion del curriculo,
para lograr la consecucién de las competencias basicas, se puede alcanzar, a nuestro
juicio, en cinco niveles 0 momentos:

* Nivel 1: La integracién de cada uno de los elementos del disefio curricular, a través de
una definicion relacional de cada una de las competencias basicas.

* Nivel 2: La integracion de las actividades y ejercicios que generan el curriculo real a
través de una estructura de tareas compartidas.

* Nivel 3: La integracion de los distintos modelos y/o métodos de ensefianza que ordenan
el curriculo real del centro.

* Nivel 4: La integracion de los criterios e instrumentos para valorar el aprendizaje de las
competencias basicas.

* Nivel 5. La integracién de las distintas formas del curriculo: formal, no formal e informal.

Nivel 1: La integracion de competencias basicas y areas curriculares, a través de una
definicion relacional.

La definicion de cada una de las competencias basicas no establece una relacion precisa
con las areas curriculares, ni tampoco con cada uno de los elementos que las conforman,
siendo este un problema importante que hay que resolver. El Cuadro 3 ejemplifica una
concrecion curricular de una competencia definiendo su relacion con todos y cada uno
de los elementos de una determinada &rea curricular. Ademas de la definicion relacional
el ejemplo contiene una definicion de los indicadores que permitiran la evaluacion de los
aprendizajes adquiridos y la fijacion de distintos niveles de dominio.
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Cuadro 3: Una definicion relacional de la competencia matematica*

Objetivos

1. Utilizar el
conocimiento
matematico para
comprender,
valorar y producir
informaciones y
mensajes de la vida
cotidiana y reconocer
su caracter
instrumental para
otros campos de
conocimiento.

2. Reconocer
situaciones de su
medio habitual para
cuya comprension
o tratamiento

se requieran
operaciones
elementales de
calculo, formularlas
mediante

formas sencillas

de expresion
matematica o
resolverlas utilizando
los algoritmos
correspondientes,
valorar el sentido
de los resultados y
explicar oralmente
y por escrito los
procesos seguidos.

3. Apreciar el papel
de las matematicas
en la vida cotidiana,
disfrutar con su uso
y reconocer el valor
de actitudes como
la exploracion de
distintas alternativas,
la conveniencia

de la precision o

la perseverancia

en la basqueda de
soluciones.

Contenidos

NUmeros naturales

- Recuento,

medida, ordenacién
y expresion de
cantidades en
situaciones de la vida
cotidiana.

- Lectura y escritura
de numeros. Grafia,
nombre y valor de
posicién de nimeros
hasta tres cifras.

- Utilizacioén de los
nameros ordinales.

- Orden y relaciones
entre nameros.
Comparacion

de ndmeros en
contextos familiares.

Operaciones

- Utilizacién en
situaciones familiares
de la suma para
juntar o afiadir; de la
resta para separar

o quitar; y de la
multiplicacion para
calcular numero de
veces.

- Expresion oral de
las operaciones y el
calculo.

- Disposicion para
utilizar los nimeros,
sus relaciones y
operaciones para
obtener y expresar
informacién, para
la interpretacion de
mensajes y para
resolver problemas
en situaciones
reales.

Crit. evaluacioén

CML1. Formular
problemas sencillos
en los que se precise
contar, leer y escribir
numeros hasta el
999.

CM2. Comparar
cantidades pequefias
de objetos, hechos

o situaciones
familiares,
interpretando y
expresando los
resultados de la
comparacion, y

ser capaces de
redondear hasta la
decena mas cercana.

CMa3. Realizar,

en situaciones
cotidianas, célculos
numeéricos basicos
con las operaciones
de suma, resta

y multiplicacion,
utilizando
procedimientos
diversos y
estrategias
personales.

Indicadores

CM 1.1 Cuenta,
numeros hasta el
999

CM1.2 Lee y escribe
numeros hasta el
999

CM1.3 Formula
problemas sencillos
utilizando nimeros
hasta el 999.

CM2.1 Compara
cantidades pequefas
de objetos, hechos

0 situaciones
familiares.

CM2.2 Interpreta
resultados de una
comparacion.

CM2.3 Expresa
resultados de una
comparacion.

CM2.3 Redondear
hasta la decena mas
cercana

CM3.1 Realiza
céalculos numéricos
basicos con la
operacion suma.

CM3.2 Realiza
célculos numéricos
basicos con la
operacion resta.

CM3.3 Realiza
célculos numéricos
basicos con

la operacion
multiplicacion.

CM3.4 Emplea
procedimientos
diversos en la
realizacion de
célculos numéricos
basicos.

CM3.4 Emplea
estrategias
personales en

la realizacion de
célculos numéricos
basicos

4 Esta definicion de la competencia matematica es fruto de un trabajo realizado por los Centros del Profesorado

de Huelva en colaboracién con el Proyecto Atlantida.
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Nivel 2: La integracion de las actividades y ejercicios que generan el curriculo real a
través de una estructura de tareas compartida.

La interpretacion que hemos realizado del concepto de competencias basicas tiene
consecuencias importantes para la practica educativa. Probablemente las dos
consecuencias mas importantes de esta concepcion sean estas: 1) la estructura de
tareas, al generar las experiencias necesarias para la adquisicidn de una competencia,
se convierte en el centro de nuestra atencion, Il) el contexto en el que se desarrollan las
tareas, en la medida en que resulta esencial para el éxito en la realizacion de la tarea
y, por tanto, en la consecucion de la competencia, sitla al aprendizaje muy lejos de los
ejercicios repetitivos propios de una escuela aislada de la realidad.

Nivel 3: La integracion de los distintos modelos de ensefianza y métodos de ensefianza
gue generan el curriculo real del centro.

Hace mas de setenta afos, una de las autoridades mas importantes que ha tenido y
tiene el pensamiento educativo, nos recordaba que la vieja filosofia de “lo uno o lo otro”,
habia dejado de resultar (til.

Alaimposicién desde arriba se opone la expresion y cultivo de la individualidad; a
la disciplina externa se opone la actividad libre; al aprender de textos y maestros,
el aprendizaje mediante la experiencia; a la adquisicion de destrezas y técnicas
aisladas de adiestramiento se opone la adquisicién de aquéllas como medio de
alcanzar fines que interesan directa y vitalmente; a la preparacion para un futuro
mas 0 menos remoto se opone la maxima utilizacion de las oportunidades de la
vida presente; a los fines y materiales estaticos se opone el conocimiento de un
mundo sometido a cambio. (Dewey, 2004: 67).

Frente a este principio de oposicién, Dewey reclamaba un nuevo principio de integracion,
un principio que permitiera determinar el valor educativo de las distintas formas o modelos
de ensefianza y que permitiera, en base a ese valor, construir la practica educativa mas
adecuada. Pues bien, en la actualidad, cuando se ha producido una reformulacién de
los aprendizajes imprescindibles en términos de competencias béasicas y se pretende
lograr que estos nuevos aprendizajes actien como factor integrador, la blisqueda de un
principio que ayude a determinar el valor educativo de los distintos modos de ensefiar
vuelve a ser indispensable.

Nivel 4: La integracion de criterios e instrumentos para valorar el aprendizaje de las
competencias basicas.

La evaluacion de competencias, como en sumomento lo fue la evaluacion de capacidades,
marca los limites en los que debe desarrollarse el proceso de recogida de informacion:
de hecho, este proceso no puede iniciarse, sin que se dan algunas condiciones previas.
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La primera condicion, esencial en todo proceso de evaluacion de estas caracteristicas, es
haber determinado los criterios de evaluacion que se consideran indicadores validos de
cada unade las competencias. Esos criterios de evaluacion expresan los comportamientos
que deben manifestar los alumnos al realizar unas determinadas tareas. La segunda
condicién es haber determinado con toda claridad las tareas que proporcionaran a los
alumnos la oportunidad de adquirir y manifestar las capacidades que van a ser evaluadas.
Estas dos condiciones son previas a todo proceso de recogida de informacién ya que,
en su ausencia, el proceso de informacion puede ser un proceso técnicamente correcto
pero desorientado, dado que no sabemos qué es lo que estamos buscando, ni dénde
tenemos que buscarlo.

Nivel 5. La integracion de las distintas formas del curriculo: formal, no formal e informal.

La construccién de un curriculum integrado, adaptado a las caracteristicas y condiciones
especificas de cada uno de los centros educativos, sbélo es posible mediante la
utilizacion eficaz de la autonomia que las leyes otorgan a los centros educativos. Asi
s como organizacion y curriculum vuelven a encontrarse de nuevo. Ahora bien, este
cambio legislativo (iniciado en la LOGSE y continuado en la LOE) no se reduce a dotar
a los centros de mayor autonomia, ni a favorecer una mayor participacion, sino que va
mucho mas lejos cuando otorga a los centros la capacidad para gestionar sus recursos
y sus acciones a partir del disefio y desarrollo de sus propios “proyectos”. A través de
esta novedad se introduce un cambio en el modo de funcionamiento de los centros:
los centros se convierten en organizaciones gestionadas por proyectos. Los proyectos
son aquello que comparten los miembros de la comunidad escolar, y lo que les hace
ser “socios” en la organizacién, dado que asumen las responsabilidades en el éxito de
esos proyectos. Es por esto que decimos que las escuelas son, en mas de un sentido,
sociedades para el aprendizaje.

Pues bien, la LOE introduce un cambio significado en los proyectos de centro que esta
estrechamente ligado al desarrollo de un curriculum integrado basado en competencias:
se trata del compromiso educativo escuela-familia. El compromiso escuela-familia crea,
de hecho, un nuevo concepto de participacién que no se limita a la gestiéon publica de los
centros educativos, sino que compromete seriamente a las familias en la consecucion
del éxito escolar. Esta nueva concepcion de la participacién esta muy proxima a la que
ya es habitual en otros lugares.

La participacién de padres es el apoyo en la casa, comunidad y escuela que
afecta directamente y positivamente el desempefio educacional de todos los
alumnos. (Norma H. Gbmez, Coordinadora de la unidad de participacion familiar
de la Oficina de educacion del condado de San Diego).
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El compromiso escuela-familia, asi entendido, puede facilitar, a nuestro juicio, la
construccion de un curriculo basado en competencias que permita integrar el curriculo
formal, el curriculo no formal y el curriculo informal (curriculo familiar). Las competencias
basicas son ademas una excelente oportunidad para que las administraciones locales
puedan participar activamente en la mejora del éxito escolar, a través de una orientacion
adecuada de las actividades extraescolares =
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José Moya Otero es Licenciado en Filosofia y Letras, secciones de Educacion y Filosofia, Doctor
en Filosofia y Letras por la Universidad de Malaga y Diplomado en Educacion General Basica.
Profesor Titular de la Universidad de Las Palmas de Gran Canaria. Imparte también docencia en
Formacioén continua.

Florencio Luengo Horcajo es Licenciado en Pedagogia, profesor de Secundaria de Lengua y
Literatura, asesor de innovacion educativa, coordinador general del Proyecto estatal Atlantida. Sus
lineas de trabajo en innovacion han estado relacionadas con el eje Escuela-familia-comunidad
para la mejora educativa, junto a la gestion de la convivencia y los conflictos escolares, el
desarrollo curricular de las competencias basicas del alumnado y la articulacién de redes sociales
de innovacion.

Su linea de trabajo fundamental dentro de la innovacion Atlantida es la relacionada con el papel
de la escuela, de las APAS y agentes sociales dentro de lo que denominan nuevas estructuras
corresponsables de barrio, municipio, como son los denominados Consejos de Ciudadania. En los
ultimos cuatro afios, junto al profesor José Moya, coordina la propuesta de competencias basicas
de Atlantida, que esta avalada por el Ministerio de Educacion, y desarrolla experiencias de puesta
en marcha en la mayor parte de las comunidades auténomas del estado espafiol.
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