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1| MODEL

El Pla d'actuacié que es planteja es refereix a les actuacions que el centre educatiu ha
d'emprendre per desenvolupar la seua estratégia digital de centre a curt i mitja termini
definida en el seu Pla Digital de Centre (PDC).

Aqguest Pla d'actuacio es construeix a través de:
1. Definicié d'objectius.

2. Elaboracié d'una proposta de treball conjugant objectius-actuacions-avaluacié.
3. Planificacio de la proposta de treball a través d'un cronograma general.

2| OBIJECTIUS

Després de completar el diagnostic del mateix centre mitjangant SELFIE o rdbrica
especifica i fer la seua analisi mitjang¢ant les eines DAFO i el CAME, aixi com escometre la
seleccié d'estrategies, s'han de definir els objectius que el centre es marcara per a
aguesta estratégia digital.

2.1 Definicié d'objectius

Per a la definicié dels objectius de la nostra estratégia digital és recomanable tenir en
compte les linies estratégiques que emanen de l'analisi elaborada.

Aixi mateix, és recomanable que aquests objectius segueixen els més rellevants, perque,
a la llarga, impacten en el centre.

Un enfocament recomanable per a la definicié dels mateixos és el métode SMART
(Specific, Mesurable, Achievable, Relevant, Time based) que ens permet assegurar-nos
d'estar creant objectius que realment importen; aquest métode es basa en les seguents
premisses:

Objectiu: Especific: qué vull aconseguir?

Mesurable: quines dades/evidéncies necessite?

Assolible: tinc els recursos?

Rellevant: en qué contribueix?

Temporitzat: quan lI'aconseguiré?

2.2 Seleccid d'objectius

Queda clar que un Pla d'actuacié amb excessius objectius no resulta operatiu. Si després
de proposar objectius per a les estratégies escollides en el punt “seleccié d'estrategies”
ens trobem amb un nombre excessiu, és recomanable prioritzar-los per escometre els
precisos.
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Per a facilitar la construccié dels objectius d’aquest Pla d'actuacié del Pla Digital de
Centre, es proposa un panell on queden agrupats per linies estratégiques i per tipus

d'estratégia.

Exemple de panell d'objectius:

” = Curs Curs Curs
OBIJECTIUS LINIA ESTRATEGICA ps >spa | 24ps
Elaborar I'estratégia Elaborar I'estratégia digital a
digital a través del Pla través del Pla Digital del
1 Digital del Centre (A1O1). = Centre (ATOP1) X
Caracter: Reorientacio
Millorar la competéncia Conservar la participacio en el
digital del claustre a DPC per treballar la
través de la participacio competéncia digital de tota la
del professorat en comunitat educativa. (D20P5)
2 formacio relativa a Caracter: Ofensiva X X X
I'ensenyament i
aprenentatge amb
tecnologies digitals
(D2071).
Realitzar la deteccié de Realitzar la deteccié de
necessitats formatives necessitats formatives del
del claustre, pel que fa a claustre, pel que fa a
I'ensenyament amb I'ensenyament amb
3 tecnologies digitals tecnologies digitals per X X X
(D1071). millorar la competéncia digital
(D1AM3)
Caracter: Supervivencia

3| PROPOSTA DE TREBALL

La proposta de treball és la fase de concrecid de les actuacions que es conjuguen a partir
dels objectius i avaluant el seu compliment; aixi mateix, definint recursos, responsables i

temporitzacié d’actuacions.

D’aquesta manera, quedaran concretats tots els elements a tenir en compte en la fase
d'implementacié i, posteriorment, en la de seguiment i avaluacié del pla.

31 Elements de concrecid per objectiu

3.11 Actuacions

Per a cada objectiu és necessari definir una série d'actuacions concretes que sén
necessaries per a desenvolupar el mateix. Si aquestes actuacions estan ben definides, la
seua implementacié ens portara a la consecucié de l'objectiu.
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Per descomptat, el nombre d'actuacions per cada objectiu dependra del criteri del
centre educatiu, recordant sempre que han de ser les suficients perqué permeten la
consecucioé de l'objectiu, sense arribar a saturar el procés.

Exemple d' actuacions:

Creacié de protocols de comunicacié entre ED - claustre, equips docents,
departaments, administracio, etc...

Implementacié progressiva d'un calendari compartit de centre

Creacid d'unes normes d'Us per a cada canal de comunicacié

312 Recursos, responsables i temporitzacié

Per a cada actuacié és recomanable assignar recursos i responsables i establir un
calendari.

Els recursos poden ser tant materials (documentacid, eines, resultats...) com de personal
(persones participants) que permeten implementar l'actuacié.

Els responsables seran una persona o agrupacié de persones encarregades de coordinar
aguesta actuaciod (equip impulsor, equip directiu, cap d'estudis, claustre, coordinador
TIC...)

La temporitzacié de les actuacions fa referéncia al calendari en que es preveu
implementar cadascuna de les actuacions i que, a més, es reflectira en el cronograma
general.

3.1.3 Avaluacié

El Pla d’actuacié s'articula a través de la definicié d’'una série d'objectius que el centre
educatiu considera claus, i aquests objectius es porten endavant mitjangant la
implementacié d' actuacions.

Per saber si algu dels objectius s’ha complert, cal realitzar una avaluacié. Aquesta
avaluacié precisa de 'establiment d’'indicadors, de I'Us d’'instruments d'avaluacié i de
I'obtencidé d'evidéncies.

314 Indicadors

Els indicadors sén unitats observables que serveixen per a mesurar el grau de
consecucié d'un objectiu. Els indicadors recomanats poden ser de dos tipus:

e Quantitatius, quan es refereix a resultats mesurats en quantitats.
e Qualitatius, quan es refereix als resultats obtinguts de la percepcié de les
persones.

Igual que passa amb les actuacions, definir els indicadors d'una forma clara i precisa és
molt important per a garantir la consecucié de lI'objectiu. Per a aix0, s’han de recollir
aspectes com la unitat de mesura, la frequéncia i forma d’obtencié, la xifra d'assoliment,
els responsables o la descripcié explicita de qualitat.
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Exemple d'indicadors:

Grau de satisfaccié del professorat en I'atencid i resolucié de dubtes

Percentatge de professorat que fa servir eines digitals de cooperacio

Nombre de projectes interdisciplinaris entre I'alumnat

3.1.5 Instruments d'avaluacio

Els instruments d’avaluacié seran els que ens ajudaran a extreure les dades per poder fer
una valoracié sobre el nivell d'implementacié de I'actuacié i, en conseqléncia, el grau
d’'assoliment de I'objectiu.

Hi ha multitud d'instruments d'avaluacié que es poden emprar, depenent del nivell
d'aprofundiment que es desitge aconseguir, de si es pretenen obtenir dades qualitatives
i/o quantitatives o de si els objectius sén oberts o tancats, entre altres.

A continuacié, exposarem una série d'instruments d'avaluacié que es poden utilitzar:

LLISTA DACARAMENT

Es compon d'un registre on es presenta I'indicador d'éxit i una

Descripcid .,

casella on es marca si s’ha acomplert o no.
Avantatges Es rapida.

Dona poca informacié, no ens dona informacié sobre el nivell
Desavantatges

d'implementacié ni dades quantitatives.

Amb indicadors de tall tancat, és a dir, aquells que es contesten
amb un Si o No.

Exemple d'Us: S'ha elaborat el Pla?

ESCALA DE VALORACIO

Descripcié Es compon d'un registre de dades on es presenta l'indicador
d'exit i diferents graus d’acompliment. Els diferents graus es
poden expressar numeéricament, amb paraules que expressen
quantitat/periodicitat o amb descriptors.

No cal posar més de 4 graus diferents.

Recomanacions
d'as

Avantatges Es més flexible, ja que podem decidir com expressem els graus.
Si el grau esta expressat en nombres, és més rapida de dissenyar
i aplicar.

Si els graus estan expressats en paraules de periodicitat o en
descriptors dona informacié més profunda i ens detalla el nivell
de millora.

Desavantatges A més nivell de profunditat més complexitat de la ferramenta,
per tant, reclama més temps a I'hora de dissenyar-la i d'aplicar-
la. Com més informacio s'incloga en els graus, més temps
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costara la seua elaboracié.

Si el grau ve determinat per nombres, no dona dades
qualitatives i aixo dificulta dissenyar la millora. A més, les dades
guantitatives sén molt subjectives.

Si el grau ve determinat per paraules que expressen quantitat
dona informacié indeterminada.

Recomanacions
d'Us

Amb indicadors de tall obert, és a dir, aquells que poden tenir
diferents graus d'assoliment.

Depenent del nivell qualitatiu que vulguem, triarem nombres,
paraules que expressen quantitat (sempre, moltes vegades,
algunes vegades, mai), paraules que expressen periodicitat
(setmanalment, mensualment, diariament...) o descriptors.

Exemple d'Us: S'utilitzen ferramentes digitals a I'aula.

RUBRICA

Es una escala de valoracié més extensa on els diferents graus
d’'acompliment sén descriptius. Per a elaborar la rdbrica s’ha de

Lieserigere desgranar I'actuacié en indicadors, i cada indicador en diversos
descriptors d'acompliment.
Dona informacié molt profunda.
Dona informaci6 detallada per a la millora. En fixar-se en el
Avantatges seguent nivell dins dels descriptors, indica cap on hem de dirigir
la segUent actuacié fins que arribem al nivell 6ptim descrit.
Proporciona dades qualitatives i quantitatives.
Desavantatges Es costosa de dissenyar i d’aplicar.

Recomanacions
d'us

Amb indicadors de tall obert, és a dir, aquells que poden tenir
diferents graus d'assoliment, quan vulguem tenir una valoracié
qualitativa i una direccidé per al pla de millora.

Exemple d'ds: Coneixement dels drets d'autoria.

QUESTIONARI

Descripcié

Es un conjunt de preguntes envers un tema. Les preguntes
poden ser de tall tancat (Si/No), d'opcié multiple (trien d’acord
amb unes respostes donades) i obertes (es responen lliurement).
Els qUestionaris poden dissenyar-se combinant tipus de
preguntes diferents.

Avantatges

Permet la recollida d'informacié de moltes persones en poc de
temps.

Si és anonim, les dades es pressuposen més veridiques.

Es flexible i permet recollir diferents tipus d'informacio.
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Ens pot aportar informacié per millorar I'actuacié.

Desavantatges

A I'hnora d'analitzar les dades s’ha de tenir en compte els biaixos

cognitius.

Es dificil pel que fa al disseny. Perqué seguisca profitosa s’han de
tenir en compte una série de requisits (llenguatge clar,
preguntes Uniques, termes ben definits, plantejament no

directiu...)

Si hi ha preguntes obertes, la recollida de dades és complexa i es
pot caure en la reinterpretacid per part de la persona que

analitza.

Recomanacions
d'Us

Per recollir informacié a I'avaluacié inicial i també quan volem
saber l'opinié de moltes persones.
Exemple d'us: Valoracié per part de les families de I'Us de canals
de comunicacié escola-familia.

A continuacié exposarem una série d'exemples d'Us d'instruments.

Exemple d'escala de valoracié:

S'ha dissenyat una unitat didactica on es desenvolupa la competéncia digital de

I'alumnat

Mensualment

Trimestralment

Anualment

(Nom del professorat)

Exemple de rdbrica:

CONEIXEMENT DELS DRETS D'AUTORIA.

Descriptors

als materials

Indicadors Nivell Nivell basic Nivell avangcat = Nivell expert
aprenent
Llicencies Conec els Coneci Coneci Conec i utilitze
d'as diferents utilitze utilitze correctament els
drets correctament correctament diferents drets
d'autoria els diferents els diferents d’autoria dels
que drets drets d'autoria | materials aliens.
existeixen. d’autoria dels dels materials | Aplique drets
materials aliens. Aplique | d’'autor als
aliens. drets d'autor materials que cree.

Faig divulgacié

que cree. sobre els drets
d’autor als meus
companys.
Referéncies Sé que s’han | Referencie els | Referencie i Referencie i cite
de documents cite els els documents
referenciar que utilitze documents que utilitze per
els per elaborar que utilitze elaborar materials
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documents materials. per elaborar seguint la
que materials de normativa APA.
s'utilitzen manera lliure.

per elaborar
un material,
perd no ho
faig.

3.6 Evidéncies
Dins del procés d'avaluacié, entenem per evidéncies les que emanen dels resultats o

productes que al llarg de la implementacié del Pla digital de Centre anem obtenint.
Aguests resultats seran en si l'evidéncia de que s'estan complint els objectius.

3.2 Taules de concrecidé d’actuacions

La proposta de treball ha de ser la més clarificadora possible pel que el més oportu és
gue es treballe a través de taules que unisquen tots els aspectes que defineixen:
objectius — actuacions - avaluacié

Aguestes taules ens poden ajudar a assegurar que no queda res per concretar, a més
gue també ens pot servir com a element de difusié del pla.
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Elaborar I'estratégia digital a través del Pla Digital del Centre

OBJECTIU (ATO). Prioritat Alta
ACTUACIONS Recursos Responsables Temporitzacid Seguiment
1 Autoreflexid i analisi de la situacidé actual del centre pel que fa a Informe Equio imobulsor . Novembre
" la digitalitzacié. SELFIE quipimp
12 Dlssenx/Redlsseny de 'estratégia dlglt.al del centre. Deteccid i Analisi DAFO Equip impulsor Desemnbre
seleccid dels possibles elements de millora.

13 Implementacié de I'estratégia digital del centre. Definicié de les Analisi Equio imoulsor ~ 2n i 3r trimestre

’ linies d'actuacié i implementacid. CAME/PA quipimp

14 Avaluacioé de I'estratégia digital del centre. Avaluacié de les Pla d’ Equib impulsor  Jun

) actuacions realitzades i analisis de les mateixes. Actuacié quipimp y

AVALUACIO

Instrument Llista d'acarament 1

Indicador 1 Existeix un document de treball del Pla Digital de Centre. Implementacié  Gener

Evidéncies

Pla Digital de Centre

Grau d'assoliment
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3.3 Cronograma de actuacions

Com en tot pla, és important establir una planificacié de les actuacions a dur endavant per a la qual cosa cal confeccionar un cronograma
on es detallaran els objectius lligats a les actuacions i el marc temporal en el qual es duran a terme, disposant aixi d'una visié temporal
del Pla d'actuacié

Una vegada establerta la planificacié inicial a través del cronograma, es pot controlar la implementacié de les actuacions i les correccions
que cal aplicar per a complir els objectius marcats. Aixi mateix, anualment, podem establir nous cronogrames o revisar els existents i
afegir o ampliar actuacions als objectius que estan dissenyats.

Exemple de cronograma per visualitzar les actuacions:

CRONOGRAMA DE ACTUACIONES | CURSO 2022-2023

2022 2023
SEFTEMERE  OCTUBRE  NOVEMSRE  DIOEMERE e semmEnD Masz0 amwm Maro 0 1o AsosTO

omEvD ACTUACONES 12 3 4 5 € 7 % 910111313 14151617 18 19 10 21 22 33 M4 15 26 27 25 29 30 I I 3 34 35 3 3 35 33 40 41 42 43 44 45 45 47 a3

-nm Elaborar la estrategia digital a través del Plan Digital de Centro

11 Creack impulsor para liderar la i6n del PBC

12 Inide de ka actividad del equipo impulsor junto conka asesorka PDE

13 Andlisisy reflexifin sobre k situacién del centroy acverdo para seleccionar lo/las estrategias.
14 Elaborackin del Plan de Actuacién

15 Inidoy seguimiento de ka implantacién del PDC.

16 Evaluaciin del Plan Digital de Centro. Evaluacitn de las actuadines realizadas y propuestas de mejora -

Creacién de un boletin informativa timestral acerca de los cursos ofertados (CEFIRE, INTEF, otras) uden enla mejora de la ia digital
del profesorado,

2.2 Organizacién cada timestre de una jorada de buenas pricticas en tec igitales ent . . . .
23 Difusién al dlaustro sobre Ia actualizacidn del Marco de Referencia de la Compatencia Digital Docenta y diagnasticar el nivel de competencia digital _
del misma

2.4 Informacinal daustro sobre como conseguirk acreditacién de la €DD y promoverla.

HBND-? ! centroyfomentar s ued. _
3t ’ s, talleres formats ' i Fam 105 canales de formacin _ _
3 ek _

21
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