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Aguest document conté informacié complementaria a la «DC1 - Guia d'elaboracié
del Pla Digital de Centre». Es una informacié que intenta assistir els centres en el
seu procés d'elaboracié del PDC. Inclou recomanacions, informacié addicional,
exemples, casos d'Us, etc. A causa de la gran diversitat de centres educatius als
quals va dirigida, no es pretén que seguisca un arquetip o model a seguir per a la
totalitat dels centres, sind una mostra de les possibilitats que es poden incloure en
un PDC. Es molt recomanable haver llegit la «Guia d’elaboracié del Pla Digital de
Centre» abans de procedir a la lectura d'aquest document.

1| MISSIO

Missid, visid i valors sén tres elements basics en processos de planificacié
estratégica. S’ha fet un enunciat de missié com: defineix I'estat actual o el proposit
d'una organitzacid i respon tres preguntes sobre per qué existeix una organitzacioé:
queé fa, per qui ho fa, i com fa el que fa.

Per a definir la missio, es pot respondre a la questié «per que existim?». La resposta
ha de perdurar en el temps i no incloure objectius especifics ni tampoc estratégies
de centre que puguen canviar a curt o mitjan termini. Per tant, és un concepte
atemporal que no es veura afectat per possibles canvis o factors externs (com és
I'actual pla de digitalitzacio).

Amb la missi6 es definira la funcid, el motiu o proposit del centre. Aquesta sera
coherent amb el Projecte Educatiu del Centre i generalista; per tant, podria no
contenir cap referéncia a la digitalitzacio.

1.1 Recomanacions

Algunes recomanacions pel que fa a la definicié de la missié sén:

Un missatge breu i clar donara un major impacte a la descripcié de la
missié del centre.

Es recomana no entrar en tecnicismes ni frases amb una sintaxi
complexa.

Es fonamental que la redaccié la faca la direccié del centre i que
seguisca corroborada pel Claustre i el Consell Escolar.

Es convenient fer Us del present d’indicatiu.

! https://www.psychologytoday.com/us/blog/smartwork/201004/vision-and-mission
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1.2 Exemples

A continuacidé i al llarg d'aquest document, trobareu exemples de possibles
oracions que podrien ser incloses, en funcié de les caracteristiques d'un centre, en
algun pla digital. S'afegeixen a manera d'illustracid, perd en cap cas pretenen ser
models ni arquetips que puguen considerar-se valids per a qualsevol tipologia de
centre.

Educar estudiants perqué aconseguisquen l'éxit en un mon complex i
interconnectat que s'enfronta a un canvi rapid de tipus tecnologic,
cultural, economic, informatiu i demografic.

Fer costat a I'alumnat en el seu desenvolupament personal des de la
seua infancia fins a la seua integracio activa en la societat, promovent
la capacitat de pensament lliure, el sentit critic i el compromis social.

Donar una formacié integral a les persones i capacitar-les per a
desplegar la seua autonomia i creativitat per a un ple
desenvolupament professional i huma a I'entorn.

Educar de manera integral I'alumnat, incloent-hi aspectes cognitius,
afectius, socials i culturals, perqué adquirisca coneixements i
estratégies basades en uns habits de treball i orde que li permeta
desenvolupar la seua autonomia com a base de futurs estudis. Tot qixo
dins d'un ambient de complicitat i collaboracié amb les families.

Fomentar I'educacid integral de I'alumnat i contribuir al progrés de tota
la comunitat educativa, fent que cada estudiant desplegue les seues
capacitats intellectuals, fisiques i morals en un clima de tolerancia i
respecte, promocionant l'esport i la cultura.

2| VISIO

Es comu confondre la missié amb la visié que volem del nostre centre. Mentre que,
com ja hem vist, la missi6 és la rad de ser del centre, amb la visié definim on volem
arribar a mitjan i llarg termini. Tal com s’explica en la «DC1 - Guia d'elaboracié del
Pla Digital de Centre», es poden incloure en aquesta visié aspectes relacionats amb
les tecnologies digitals.

S’ha fet una definicié de visié? com allo que:

Defineix I'estat futur optim desitjat, la imatge mental, del que una
organitzacio vol aconseguir amb el temps.

Proporciona orientacid i inspiracié sobre en que se centra a aconseguir
una organitzacié en cinc, deu o més anys.

2 https://www.psychologytoday.com/us/blog/smartwork/201004/vision-and-mission
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Funciona com l'«estrella del nord»: totes les persones que hi treballen
entenen que la seua feina cada dia contribueix, en dltima instancia, a

aconseguir un objectiu a llarg termini.

2.1 Recomanacions

La visid ha d'estar definida de manera que ens inspire i motive per a aconseguir les
metes del centre de la manera més realista possible. Un dels errors més comuns és
establir visions massa ambicioses com “Ser el millor centre...”. No obstant aixo,
tampoc s'ha de cometre 'error de quedar-nos curts, ens ha de fer somiar amb un
futur millor. Al capdavall, la visié indica la direccié cap a on hem de dirigir els
nostres esforcos.

Mentre que la missié és més estatica, la visié ha de poder ser flexible i susceptible
de patir canvis a mesura que la situacié del centre vaja canviant al llarg dels anys.

El seu enunciat ha de respondre a la pregunta: «que volem ser?» Ha de redactar-se
de manera breu, concreta i facil d'entendre perque ens permeta fer-la arribar a la
nostra comunitat educativa de manera efectiva. Per obtenir aquesta definicid,
I'equip impulsor pot plantejar una pluja d'idees i respondre a aquesta pregunta de
manera independent per a, finalment, consensuar entre tots, una Unica frase que
aglutine totes les sensibilitats arreplegades. En la seua redaccid, es poden utilitzar
fragments de les diverses propostes.

2.2 Exemples

Aconseguir convertir-se en un centre de referéncia en la integracidé de
la tecnologia digital a I'aula, tant en la dimensié pedagogica com
organitzativa.

Volem ser un dels centres millor valorats per la societat que ens envolta,
amb un ensenyament de qualitat adaptat a la realitat, en el qual
s’afavorisquen les habilitats socials i s'assolisquen les competéncies TIC
basiques necessaries per arribar a un desenvolupament integral del
nostre alumnat.

Convertir 'alumnat en bones persones, amb pensament critic i
compromis social dins d’'un moén on les tecnologies digitals s’estan
convertint en un dels pilars de la nostra societat.

3| VALORS

Els valors representen els principis morals del nostre centre, el codi de conductaii el
marc al qual el nostre centre vol estar. En 'ambit d’aquest Pla Digital de Centre, els
valors hauran d’anar associats amb la digitalitzacié collectiva que es pretén
aconseguir. A més, hauran de ser coherents amb la missié i visié anteriors.
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El més comu és fer un llistat amb les conductes comunes del centre o aquelles que
es volen obtenir amb la implantacié d'aquest Pla Digital.

3.1 Recomanacions

Algunes recomanacions per a la definicié dels valors sén:

No s’han de redactar més de cinc o sis valors.

Han de perdurar en el temps.

Cal donar una definicié a cada valor.

3.2 Exemples

Participacié en comunitat: estar oberts a la conversacio, respectant la
diversitat d’opinions.

Obertura i transparéncia: donar a conéixer, amb detall, les
caracteristiques del centre, i afavorir el compromis del professorat i la
confianga de I'alumnat i les seues families.

Us responsable de les TIC: utilitzar de manera responsable les
ferramentes digitals a la nostra disposicid.

Esperit critic: aconseguir un esperit critic en I'alumnat i anar més enlla
de la consulta de recursos.

Incorporacié natural de la tecnologia: no deixar passar tecnologies que
es poden aprofitar en I'ensenyament-aprenentatge.

Innovacid: canviar i adoptar, de la ma de la tecnologia, aquelles
novetats que destaquen en I'ambit de I'educacio.

Compromis amb la comunitat educativa: afavorir una bona relacio
entre les families i el centre.

Comunicacio: disposar dels canals necessaris perqué fluisca, sense
obstacles, la comunicacié amb la comunitat educativa.
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