








Seguint una metodologia qualitativa basada en la investigacio-accio i
organitzada en fases on l'accio i la reflexio s'han succeit circularment, hem
pogut prendre decisions i introduir canvis a mesura que la investigacio ha
anat avancant.

Les accions implementades durant aquesta fase es van emmarcar entre
octubre i desembre del 2023. Recapitulem el succeit abans de l'inici

del projecte ACORD i en quin moment es trobava el grup respecte a
l'objecte d'estudi. Lanalisi realitzada va servir per a elaborar una de

les comunicacions que presentem en el congrés. La formacié ens va
proporcionar les bases per a orientar un dels elements clau del model: la
documentacio fotografica durant les observacions a l'aula.

L'equip elabora la guia que se seguira per a observar l'aula i quines pautes
se seguiran per a abordar el diari, un dels instruments per a la producci6
d'informacio. Respecte a la guia, es va desenvolupar un esborrany que s'ha
posat a prova al llarg de la seguent fase, amb quiestions com: la preséncia
de la docent, 'atmosfera de 'aula, I'is de l'espai, metodologia, etc. No
obstant aix0, aquesta guia ha de ser discutida i analitzada de cara a ser
usada per altres persones. Respecte al diari, recull informacid rellevant des
del punt de vista dels rols de supervisada i supervisora.

Hem fet les sessions d'observacio i supervisio, la sessidé amb l'alumnat

per a recollir la seua veu i dues formacions, una sobre com donar
retroalimentacio, fonamental per a implementar canvis en el model. | l'altra,
sobre com orientar I'analisi de les dades recollides.

Esta en desenvolupament i s'aborda en el seguent apartat de la memoria.

S'explica amb detall en 'Ultim apartat de la memoria.



1. Analisi d'audios

2. Entrevista a cada participant

3. Formacio sobre |A

4. Revisio de literatura

5. Formacioeninstruments

6. Formacié en documentacid pedagogica

7. Creacio d'instruments

8. Formacio en registre visual

9. Observacio entre iguals

10. Formacio sobre feedback

11. Sessions de supervisio

12. Observacio¢ de la supervisio MEICRI

13. Formacidé en analisi de dades

14. Formacit-amb-experts

15. Sessio amb 'alumnat

16. Jornada d'analisi
17. Elaboracié documental

18. Elaboracio material guies

19. Assistencia a congressos

20. Elaboracio d'informe






El nostre projecte es planteja promoure una cultura collaborativa mitjancant
la supervisio. Per a poder aconseguir-ho, aquest primer any abordem els
seguents objectius especifics:

Respecte a l'objectiu 1.1. Conceptualitzar els elements clau per a
desenvolupar processos de supervisio situada; concepte, instruments,
metodologia. Hem elaborat una serie d'instruments per a recollir la
informacio i establir una primera estructura.

Establir elements a observar a ['aula

Es present? Com usa el seu cos? S'exposa? Es
comporta de manera automatitzada? On posa I'atencio?
Com és l'atmosfera de l'aula
Com es comunica? (volum, paraules,
intencions) hi ha silencis? que fa quan no se li escolta
Com usa l'espai? Usa altres espais fora de l'aula? Com?
Com ha utilitzat el temps?
Quines estrategies teé per a confrontar (provocar) a
I'alumnat? quina relacio té amb l'alumnat?
Es produeixen canvis o imprevistos? Com
estructura la classe? Es sempre igual?
Que se lidona bé? Que
funciona?

Capturar evidéncies del que s'observa a l'aula

Assignar un titol a la imatge.

Analisi del que es veu (descriptiu), la qual cosa no es veu (que
veiem entre linies) i la projeccio (interpretacié, com ens interpel-la
com a persona i professional). El feedback s‘articula al voltant
d'aquestes imatges.

Recollir el que passa quan s'observa i quan eres observada.

Com t'has sentit?
Que ha ocorregut?
Limitacions, pors, motivacions...

Com t'has sentiu
Que ha ocorregut?
Limitacions, pors, motivacions...

Que passa quan ens fem el feedback?

Sobre que dialoguem?

Que veuen les persones que formen part de la confrontacio?
Que veu l'equip d'investigacio?

Que et ressona?



ESTRUCTURA

ROLS

Introduccio: 15 min.
Devolucio: 1h.
Tancament: 30 min.

FACILITADORA
- Chequea al grup abans de comencar la sessio i gestiona el
temps.
- En acabar la devolucio:
- Ancora informacio sobre arees de desenvolupament
- Pregunta sobre aprenentatges de I'equip.

SUPERVISORA

- Introdueix breument una descripcio de la sessié observada.

- Presenta tematiques rellevants que va observar.

SUPERVISADA

- Rep el feedback en un rol d'escolta.

- Reflexiona sobre el que ha escoltat, detecta fortaleses i
arees de desenvolupament.

Per a poder contestar a l'objectiu 1.2. Conéixer les inquietuds, resisténcies

i motivacions del professorat implicat durant les diferents fases del proceés.

Hem realitzat entrevistes inicials i analitzat els audios de les sessions
prévies que realitzem abans del projecte. D'elles van emergir uns resultats

preliminars:

Motivacions

Aprendre observant i
compartint

Compensar la soletat docent

Construit xarxa col
laboratives

Zona d'aprenentatge
entre iguals

Resistencies

Vergonya de ser observat i
jutgat

Inseguretat a I'hora de fer
una valoracio

Dedicacio

| respecte a I'1.3. Indagar l'impacte que la supervisio té en la practica
docent del professorat implicat. Preveiem extraure la informacié dels diaris i
d'entrevistes finals a les participants.
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Super-visio, un poder
collectiu basat en
l'intercanvi de mirades
situades entre docents de
secundaria.






En aquest projecte d'investigacio hem dut a terme la gran majoria totes
les accions planificades. No obstant aixo, s'han adaptat aquelles que

ho han requerit. Estem davant un procés viu i canviant, amb la capacitat
d'adaptar-se a les realitats i necessitats que s'han succeit, generant noves
possibilitats. Podem ressaltar limitacions trobades al llarg del proces, aixi
com proposades de millora que es descriuen a continuacio:

Collaboracio amb el grup d'investigacié MEICRI (UJI): ha resultat
complicat trobar la manera de collaborar amb el grup d'investigacio.

Ja que el nostre projecte estava bastant definit des de l'inici i aixo per
com és estil de treball del grup MEICRI ha dificultat encertar en el model
d'acompanyament.

La nostra realitat laboral mostra una evident falta de temps per a poder
abastar propostes que s'aparten de la docencia, entesa aquesta com
preparar, impartir i avaluar continguts d'aula. Per aquest motiu, hem
dedicat moltes hores no estipulades en el nostre horari per a fer front
al projecte d'investigacio. A aixo se suma la gran dificultat i esforg per
a coincidir de manera presencial tot I'equip i poder planificar reunions
que ens porten a fer un treball de qualitat. Resulta imprescindible
acompanyar el projecte ACORD amb una clara i real dotacio d’hores a
I'equip investigador i en la mesura que siga possible, en coincidéncia
horaria.

Lobjecte d'investigacio és rellevant per al desenvolupament de l'accid
docent, donats les dades obtingudes. Estem actualment davant una gran
quantitat de dades a analitzar, una cosa complexa i dificultos al que cal fer
front en I'dltima fase. Els objectius que ens hem plantejat han sigut bastant
ambiciosos. Hem diversificat els instruments utilitzats i potser aixo ha
generat tal quantitat de dades que, sumat a la falta de temps, fan que ens
trobem davant una tasca molt exigent.

L'obligacio de planificar el pressupost, justificant totes les despeses fins
a maig, ha condicionat que algunes accions no es puguen realitzar i
incloure en aquesta justificacié considerant que el curs escolar acaba

a mitjan juliol. Aixd, sumat a la inestabilitat i els canvis quant a la partida
pressupostaria, afectara negativament el desenvolupament del projecte.






Concorde a la planificacid, hem dut a terme diverses accions de difusio

com vam establir en la fase 5:

» 14 de febrer de 2024; presentacio del projecte al nostre departament
Serveis socioculturals i a la comunitat. En aquesta reunié expliquem al
departament la idea general del projecte ACORD i concretem el moment
en el qual ens trobavem del procés.

\.)’?‘?;:

» 8 de maig de 2024; presentacio del projecte al claustre del nostre centre
educatiu amb l'objectiu d'informar i sensibilitzar sobre la proposta.

» 14115 de marg de 2024. Assistencia al XIX Congrés internacional i XXXIX
Jornades d'universitats i educacio inclusiva “Teixint xarxes inclusives:
escola + comunitat + investigacid” realitzat a Donosti. En aquesta ocasio
presentem dues comunicacions: "Qué ens mou? Qué ens bloqueja?
Motivacions i resisténcies en el procés de supervisio entre iguals” i “Super-
visio, un poder collectiu basat en la confrontacio de mirades situades
entre docents de secundaria”. En la primera jornada vam exposar el nostre

projecte en una taula de comunicacio.
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¢Qué nos mueve? ¢Qué nos bloquea?

Motivaciones y resistencias en el proceso de supervision entre iguales.

Verdes-Montenegro, Terel, Hernandez Goémez, Juan José?, Garcia Gémez, Estefania3
L|ES Francesc Ribalta. t.verdesmontenegro@edu.gva.es
2|ES Francesc Ribalta. jj.hernandez@edu.gva.es

3|ES Francesc Ribalta. e.garciab@edu.gva.es

Eje tematico
2. Inclusion comunitaria
Resumen

La comunicacién tiene por objetivo presentar los resultados preliminares del proyecto
Super-vision, un poder colectivo basado en la confrontacion de miradas situadas entre
docentes de secundaria (ACORD, Generalitat Valenciana) que llevamos a cabo con la
colaboracion del grupo de investigacion MEICRI (Universitat Jaume 1). El objetivo es
promover una cultura colaborativa en nuestro centro educativo a través de la
supervision entre iguales. El modelo de supervision con el que estamos
experimentando pone en juego la observacidon y confrontacion reciproca y simétrica
(O'Leary y Savage, 2020) que busca mejorar el desarrollo profesional docente. Nos
basamos en la idea del docente como investigador, implicandose en un proceso de
autoconocimiento e investigacion en su aula a través de las ideas del trabajo de otros
docentes (Stenhouse, 1975).

El enfoque metodoldgico se enmarca en el campo de la investigacion cualitativa y se
concreta en forma de investigacidon-accion. El proyecto tiene una duracién de dos anos
en los cudles el primero se dedica a los desafios y beneficios de la supervisién situada
y, el segundo, a indagar en cédmo introducir en el centro educativo la practica de la
supervision.

Las supervisiones se concretan en observaciones de dos docentes que entran en el aula
para registrar mediante un diario aquello que preocupa, acontece y/o emerge. Como
por ejemplo, la dificultad para generar participacion en el aula, la gestion del silencio y
el uso de la palabra, el desequilibrio entre codocentes o la gestion del tiempo.
Posteriormente, realizamos encuentros grupales en los que confrontamos lo observado
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con el objetivo de fomentar un espacio formativo y reflexivo en el cual se planteen
interrogantes relacionados a las practicas docentes.

En la actualidad, nos encontramos en la primera fase en la que estamos detectando las
inquietudes, motivaciones y resistencias del profesorado implicado en el proceso.

Los principales resultados muestran los aspectos que nos animan a participar en el
proceso: el interés por aprendrer entre iguales, practicar la mirada critica hacia una
misma y hacia las demas, asi como indagar en el valor de la codocencia, puesto que
cuatro de las participantes comparten el aula habitualmente con otra docente y seran
observadas en esos espacios. Por ultimo, respecto a las barreras, miedos o
inseguridades que tenemos los resultados cambian segln los roles que se adquieren
en el proceso. Asi pues, como supervisoras aparece la no confianza en la propia mirada
y la dificultad en hacer una critica valiosa. Por otro lado, como supervisada existen
sentimientos relacionados con la verglienza, cuestionamientos y dudas como: éseré yo
misma mientras me observan? éme autocensuraré?. Y también, preocupa percibir la
critica como un ataque y la activacion de los juicios internos.

Podemos concluir en que el propio proceso de investigacidon esta siendo un elemento
enriquecedor para las docentes que participan, no solo por la oportunidad de observar
lo que acontece en las aulas, sino por el desafio de confrontar lo observado con las
companferas. Esta experiencia esta removiendo nuestras creencias, habitos y los modos
mas basicos de pensar, sentir y actuar como profesionales.

Palabras clave

Supervisidon de los docentes, Docente de secundaria, Desarrollo profesional, grupo de
iguales, formacion profesional.
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Super-vision, un poder colectivo basado en la confrontacidon de miradas
situadas entre docentes de secundaria.

Campos Diaz, Sonia®, Burdeus Diaz-Tendero, Ester2, Benet Gil, Alicia 3
T1ES Francesc Ribalta. s.campos@edu.gva.es

2|ES Francesc Ribalta. e.burdeus@edu.gva.es

3|ES Francesc Ribalta. A.benet2@edu.gva.es

Eje tematico

Eje: 2. Inclusidon comunitaria

Resumen

Esta comunicacidon pretende compartir un proyecto colectivo sobre la supervision
como proceso de reflexion, cuestionamiento y formacién situada entre docentes de
educacién secundaria (en concreto, de Ciclos formativos de la familia profesional de
Servicios Socioculturales y a la Comunidad). Se trata de un proyecto enmarcado en la
convocatoria ACORD de la Conselleria de Educacién de la Generalitat Valenciana para
desarrollar proyectos de innovacién y transferencia entre centros docentes no
universitarios y grupos de investigacion. En este sentido, colaboramos e investigamos
con el equipo de investigacién MEICRI de la Universitat Jaume I.

El objetivo que perseguimos con esta experiencia es promover una cultura colaborativa
a través de la supervisidn iguales. Partimos de la conviccién de que adoptar una cultura
colaborativa aporta numerosos beneficios, no solo a las docentes implicadas, sino
también al centro educativo. El enfoque practico, el compromiso con el cambio y la
mejora, el caracter cooperativo y solidario, asi como la exigencia de rigor y sistema en
la indagacion y reflexidn sientan las bases del proyecto que presentamos.

El enfoque metodoldgico se enmarca en el campo de la investigacién cualitativa y se
concreta en forma de investigacidon-accién. El procedimiento a seguir para la
investigacién se basa en una indagacidn colaborativa de mejora, realizada por los
propios docentes, como investigadores de su practica. Se buscan alianzas con otros
profesionales y se pretende crear una cultura colaborativa que se base en el didlogo, la
negociacién y la participacion.
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La accion se concreta en la observacién sistematizada de la practica de una docente,
teniendo un minimo de dos supervisoras para, posteriormente, realizar encuentros
grupales en los que confrontar lo observado. Todas las personas del grupo ocupan los
roles de observadoras y observadas. Se trata de fomentar un espacio formativo y
reflexivo en el cual se planteen interrogantes relacionados a las practicas docentes con
la intencién de garantizar una mejora en el desempefio profesional, asi como una
mejora en el vinculo entre docentes y en la cultura colaborativa del centro.

El proyecto tiene una duracién de dos afos y la prevision de los resultados se
concretan en: 1. Conceptualizacion de los elementos clave para desarrollar procesos de
supervision situada; 2. Conocimiento de las inquietudes, resistencias y motivaciones
del profesorado implicado durante las diferentes fases del proceso; 3. Indagacién del
impacto que la supervisidn tiene en la practica docente del profesorado implicado; 4.
Deteccion de desafios y oportunidades que presenta el centro educativo para
incorporar la supervisién en su cultura; 5. Integracion de la supervisién en la realidad
del centro y 6. Co-difusidon de los resultados.

En este momento, nos encontramos en la primera fase en la que el grupo estd
indagando en las motivaciones, inquietudes y desafios que supone este proceso de
supervision y confrontacion.

Como conclusién, nos gustaria destacar que esta experiencia colaborativa pretende
contribuir a crear comunidades educativas mas inclusivas y colaborativas, donde el
profesorado investiga y reflexiona sobre su practica docente.

Palabras clave

Supervisiéon de los docentes, Docente de secundaria, Desarrollo profesional, grupo de
iguales, formacion profesional.






