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1E��y 

ϭ͘�:h^d/&/���/M���>�W>�����&KD�Ed�>��dKZ������EdZ� 
ϭ͘ϭ͘��ĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝƋƵĞƐ�ĚĞů�ĐĞŶƚƌĞ 

Ϯ͘��E�>/^/����E���^^/d�d^���dh�>^���>���EdZ���E�>͛�D�/d����>��>��dhZ� 
Ϯ͘ϭ͘�/ĚĞŶƚŝĨŝĐĂĐŝſ�ĚĞů�ƉƵŶƚ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĚĂ 
Ϯ͘Ϯ͘�YƵŝŶĞƐ�ƉƌăĐƚŝƋƵĞƐ�ƉŽƌƚĞŵͬ�ƉŽƌƚĂƌĞŵ�Ă�ƚĞƌŵĞ͍ 
Ϯ͘ϯ͘�jƐ�ĚĞ�ůĞƐ�ŝŶƐƚĂůͼůĂĐŝŽŶƐ͗�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ͕�ĂƵůĂ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵăƚŝĐĂ͕�ƐĂůſ�Ě͛ĂĐƚĞƐ͕�ĞƚĐ͘ 

ϯ͘� K�:��d/h^͕� ��dh��/KE^� /� �Z/d�Z/^� � �͛s�>h��/M� W�Z� �� ����� hE� ��>^� ^��dKZ^�
/DW>/��d^ 
 ϯ͘ϭ͘�WƌŽĨĞƐƐŽƌĂƚ 
  ϯ͘ϭ͘ϭ͘�KďũĞĐƚŝƵƐ�ĚĞů�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĂƚ 
  ϯ͘ϭ͘Ϯ͘��ĐƚƵĂĐŝŽŶƐ�ĚĞů�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĂƚ 
 ϯ͘Ϯ͘��ůƵŵŶĂƚ 

ϯ͘Ϯ͘ϭ͘�KďũĞĐƚŝƵƐ�ĚĞ�ů͛ĂůƵŵŶĂƚ 
ϯ͘Ϯ͘Ϯ͘��ĐƚƵĂĐŝŽŶƐ�ĚĞ�ů͛ĂůƵŵŶĂƚ 

 ϯ͘ϯ͘�&ĂŵşůŝĞƐ�ŝ��DW� 
ϯ͘ϯ͘ϭ͘�KďũĞĐƚŝƵƐ�ĚĞ�ůĞƐ�ĨĂŵşůŝĞƐ�ŝ�ĚĞ�ů �͛DW� 
ϯ͘ϯ͘Ϯ͘��ĐƚƵĂĐŝŽŶƐ�ĚĞ�ůĞƐ�ĨĂŵşůŝĞƐ�ŝ�ĚĞ�ů �͛DW� 

 ϯ͘ϰ͘��ŶƚŽƌŶ�ĚĞů�ĐĞŶƚƌĞ 
ϯ͘ϰ͘ϭ͘�KďũĞĐƚŝƵƐ�ĚĞ�ů Ğ͛ŶƚŽƌŶ�ĚĞů�ĐĞŶƚƌĞ 
ϯ͘ϰ͘Ϯ͘��ĐƚƵĂĐŝŽŶƐ�ĚĞ�ů͛ĞŶƚŽƌŶ�ĚĞů�ĐĞŶƚƌĞ 

ϰ͘�W>�E/&/���/M͕�d�DWKZ�>/d���/M�/��Z/d�Z/^�� �͛s�>h��/M 
ϱ͘�Z��hZ^K^��/^WKE/�>�^�/�E���^^�Z/^�W�Z����W>/��Z��>�W>��>��dKZ������EdZ� 
� ϱ͘ϭ�ZĞĐƵƌƐŽƐ�ŚƵŵĂŶƐ 
  ϱ͘ϭ͘ϭ�WƌŽĨĞƐƐŽƌƐ͕��DW��ŝ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĞǆƚĞƌŶ�Ăů��ĞŶƚƌĞ 
 ϱ͘Ϯ͘�ZĞĐƵƌƐŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ 

ϱ͘ϯ͘��ůƚƌĞƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ 
ϲ͘��s�>h��/M͕�Z�s/^/M�/�WZKWK^d�^����D/>>KZ� 
ϳ͘��/&h^/M���>�W>��>��dKZ������EdZ� 
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�ϭ͘�:h^d/&/���/M���>�W>�����&KD�Ed�>��dKZ������EdZ� 
 

�ů�WůĂ�ĚĞ�&ŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ůĞĐƚƵƌĂ�ĠƐ�ƵŶ�ƉƌŽũĞĐƚĞ�ĚΖŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſ�ĞĚƵĐĂƚŝǀĂ�ĚĞů�ĐĞŶƚƌĞ�ƋƵĞ�
ƚĠ�ĐŽŵ�Ă�ĨŝŶĂůŝƚĂƚ�Ğů�ĚĞƐĞŶǀŽůƵƉĂŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĞƚğŶĐŝĂ�ůĞĐƚŽƌĂ�ŝ�ĚĞ�ůΖŚăďŝƚ�ůĞĐƚŽƌ͕ �ĐŽŵ�Ă�
ĐŽŶƐĞƋƺğŶĐŝĂ�ĚĞ�ůΖĂĐƚƵĂĐŝſ�ƉůĂŶŝĨŝĐĂĚĂ�ŝ�ĐŽŽƌĚŝŶĂĚĂ�ĚĞů�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĂƚ͘��ƋƵĞƐƚ�ƉůĂ�ĚΖĂĐƚƵĂĐŝſ�
ŝŶĐůŽƵ�ƉƌŝŶĐŝƉŝƐ�ŐĞŶĞƌĂůƐ�ƋƵĞ�ŝŵƉƵůƐĞŶ�ůĂ� ŝŶƚƌŽĚƵĐĐŝſ�ĚĞ�ĐĂŶǀŝƐ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌăĐƚŝĐĂ�ĚŝĚăĐƚŝĐĂ�ĚĞ�
ĐĂĚĂ�ăƌĞĂ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ͕ �Ăŝǆş�ĐŽŵ�ĂĐƚƵĂĐŝŽŶƐ�ŐůŽďĂůƐ�ƋƵĞ�ŝŶǀŽůƵĐƌĞŶ�Ăů�ĐĞŶƚƌĞ͕�Ă�ůĞƐ�ĨĂŵşůŝĞƐ�ŝ�Ă�
ůΖĞŶƚŽƌŶ�ĞĚƵĐĂƚŝƵ͘ 

>͛ ĞůĂďŽƌĂĐŝſ�ĚĞů�ƉůĂ�ĚĞ�ĨŽŵĞŶƚ�ůĞĐƚŽƌ�ĚĞů�ĐĞŶƚƌĞ�ǀĞ� ŝŵƉƵůƐĂĚĂ�ƉĞů�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŶŽƌŵĂƚŝƵ�
ǀŝŐĞŶƚ�ƋƵĞ� ŝŶĐŝĚĞŝǆ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ĞƐƉĞĐŝĂů� ŝ� ĐůĂƌĂ�ĞŶ�ĂƋƵĞƐƚ�ĂƐƉĞĐƚĞ�ĞĚƵĐĂƚŝƵ͕� ƚĂů� ĐŽŵ�ǀĞŝĞŵ�
ƌĞĨůĞĐƚŝƚ�ĞŶ�Ğů�ƌĞƐƵŵ�ĚĞƐĐƌŝƚ�ĞŶ�ůĂ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĐŝſ�Ă�ů͛KƌĚĞ�ϰϰͬϮϬϭϭ͕�ĚĞ�ϳ�ĚĞ�ũƵŶǇ͕ �ĚĞ�ůĂ��ŽŶƐĞůůĞƌŝĂ�
Ě͛�ĚƵĐĂĐŝſ�ĚĞ�ůĂ�'ĞŶĞƌĂůŝƚĂƚ�sĂůĞŶĐŝĂŶĂ͕�ƉĞƌ�ůĂ�ƋƵĂů�ĞƐ�ƌĞŐƵůĞŶ�ĞůƐ�ƉůĂŶƐ�ƉĞƌ�Ăů�ĨŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�
ůĞĐƚƵƌĂ�ĞŶ�ĞůƐ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵƵŶŝƚĂƚ�sĂůĞŶĐŝĂŶĂ͘���ŵĠƐ͕�ŝŵƉƵůƐĂ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſ�Ě͛ĂƋƵĞƐƚ�ƉůĂ�
ůĂ� ƌĞƐŽůƵĐŝſ� ĚĞů� ϳ� Ě͛ŽĐƚƵďƌĞ�ĚĞů� ϮϬϭϲ͕� ĚĞ� ůĂ� �ŽŶƐĞůůĞƌŝĂ� Ě͛�ĚƵĐĂĐŝſ͕� /ŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſ͕� �ƵůƚƵƌĂ� ŝ�
�ƐƉŽƌƚ͕�ƉĞƌ�ůĂ�ƋƵĂů�ĞƐ�ĐŽŶǀŽĐĂ�Ğů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝŶĂŵŝƚǌĂĐŝſ�ĚĞ�ůĞƐ�ďŝďůŝŽƚĞƋƵĞƐ�ĞƐĐŽůĂƌƐ�ŝ�Ğů�
ĨŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ůĞĐƚƵƌĂ�ĂůƐ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ĚŽĐĞŶƚƐ�ĚĞ�ƚŝƚƵůĂƌŝƚĂƚ�ƉƷďůŝĐĂ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵƵŶŝƚĂƚ�sĂůĞŶĐŝĂŶĂ͘ 

�� ů͛/ŶƐƚŝƚƵƚ� >Ă� DŽƌĞƌŝĂ� ƐĂďĞŵ� ƋƵĞ� ůĂ� ůĞĐƚƵƌĂ� ĠƐ� ƵŶ� ĚĞůƐ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůƐ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�
Ě͛ĂƉƌĞŶĞŶƚĂƚŐĞ�ŝ�ƋƵĞ�ƵŶĂ�ĐŽƌƌĞĐƚĂ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſ�ůĞĐƚŽƌĂ�ĚŝƌŝŐŝƌă�Ğů�ŶŽƐƚƌĞ�ĂůƵŵŶĂƚ�Ă�ĂƐƐŽůŝƌ�ů͛ğǆŝƚ�
ĞƐĐŽůĂƌ͘ ��Ɛ͕�ƉĞƌ�ƚĂŶƚ͕�ƉĞƌ�ĂƋƵĞƐƚ�ŵŽƚŝƵ�ŝ�Ăŵď�ĂƋƵĞƐƚĂ�ĨŝŶĂůŝƚĂƚ�ƋƵĞ�ƉŽƌƚĞŵ�ƚĞŵƉƐ�ƉƌŽƉŽƐĂŶƚ�
ĂĐƚŝǀŝƚĂƚƐ�ďĞŶ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ͕�ĚĞƐ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŝƐƐŝſ�ĚĞ��ŝďůŝŽƚĞĐĂ�ŝ�ĞůƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚƐ�ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚƐ�ŝ�Ă�ƚŽƚƐ�
ĞůƐ�ŶŝǀĞůůƐ͘�^Žŵ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ŶĞĐĞƐƐŝƚĂƚ�ĚĞ�ƚƌĞďĂůůĂƌ�ůĂ�ůĞĐƚƵƌĂ�ĚĞƐ�ĚĞ�ƚŽƚĞƐ�ůĞƐ�ŵĂƚğƌŝĞƐ�ŝ͕�
ƉĞƌ�ĂĨĂǀŽƌŝƌ�ŵŝůůŽƌƐ�ƌĞƐƵůƚĂƚƐ�ĞŶ�ĂƋƵĞƐƚ�ăŵďŝƚ͕�ƚŽƚĂ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƚ�ĞĚƵĐĂƚŝǀĂ�ŚĂ�ĚĞ�ƐĞƌ�ĐĂƉĂĕ�ĚĞ�
ĐŽŽƌĚŝŶĂƌͲƐĞ͘�WĞƌ�ĂƋƵĞƐƚĂ�ƌĂſ͕�ĠƐ�ĚĞ�ŵŽůƚĂ�ƵƚŝůŝƚĂƚ�ĚŝƐƉŽƐĂƌ�Ě͛ƵŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƋƵĞ�ƌĞĐƵůůĂ�ĞůƐ�
ŶŽƐƚƌĞƐ�ŽďũĞĐƚŝƵƐ͕�ůĞƐ�ĂĐƚŝǀŝƚĂƚƐ�ƋƵĞ�ĨĞŵ�ŝ�ů͛ĂǀĂůƵĂĐŝſ�ĚĞů�ŐƌĂƵ�Ě͛ĂƐƐŽůŝŵĞŶƚ�Ě Ă͛ƋƵĞƐƚƐ�ŽďũĞĐƚŝƵƐ͕�
ƉĞƌ�ƚĞŶŝƌ�ĐůĂƌĞƐ�ůĞƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ĂĐƚƵĂĐŝŽŶƐ�ƋƵĞ�ĨĞŵ�ŝ�ƉŽĚĞƌ�ǀĂůŽƌĂƌ�ĞůƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ƉƵŶƚƐ�ĨŽƌƚƐ�ŝ�ĞůƐ�
ĨĞďůĞƐ�ŝ�ĨĞƌ�ƉƌŽƉŽƐƚĞƐ�ĚĞ�ŵŝůůŽƌĂ�Ɛŝ�Ɛ͛ĞƐĐĂƵĞŶ͘ 

>͛ ĞůĂďŽƌĂĐŝſ�Ě͛ƵŶ�ƉůĂ�ĚĞ�ĨŽŵĞŶƚ�ůĞĐƚŽƌ�ĚĞ�ĐĞŶƚƌĞ͕�ĞŶƐ�ƉĞƌŵĞƚƌă�ƐŝƐƚĞŵĂƚŝƚǌĂƌ�Ğů�ŶŽƐƚƌĞ�
ƉƌŽũĞĐƚĞ� ŝ�ĂƐƐĞŐƵƌĂƌ�ƋƵĞ� ů͛ĂůƵŵŶĂƚ�ĂƐƐŽůŝƐĐĂ� ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĂƚ�ĚĞ� ůůĞŐŝƌ͕ � ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ͕� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƌ�
ƚĞǆƚŽƐ͕�ƵƚŝůŝƚǌĂƌ�ůĂ�ůĞĐƚƵƌĂ�ĐŽŵ�Ă�ĞŝŶĂ�Ě͛ĂĐĐĠƐ�Ăů�ĐŽŶĞŝǆĞŵĞŶƚ�ŝ�ĚĞƐĞŶǀŽůƵƉĂƌ�ů͛Śăďŝƚ�ůĞĐƚŽƌ�ŝ�Ğů�
ŐƵƐƚ�ƉĞƌ�ůůĞŐŝƌ͘  

ϭ͘ϭ͘��ĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝƋƵĞƐ�ĚĞů�ĐĞŶƚƌĞ 

>Ζ/�^� >Ă�DŽƌĞƌŝĂ�ǀĂ� ƐĞƌ�ĐŽŶƐƚƌƵŢƚ�ĞŶ�ϭϵϴϭ͕� ƐĞŶƚ� ůΖŝŶƐƚŝƚƵƚ�ƉƷďůŝĐ�ŵĠƐ�ĂŶƚŝĐ�ĚĞůƐ� ƚƌĞƐ�
ĞǆŝƐƚĞŶƚƐ�;/�^�DƷƐŝĐ�DĂƌƚŝŶ�ŝ�^ŽůĞƌ�ŝ�/�^�DŽůş�ĚĞů�^ŽůͿ�ĞŶ�ƚŽƚĂ�ůĂ�ĐŝƵƚĂƚ͘�DŝƐůĂƚĂ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĂ�Ăŵď�
sĂůğŶĐŝĂ�ŝ�ƚĠ�ƵŶĂ�ƉŽďůĂĐŝſ�ĚĞ�ϰϯ�ϲϵϭ�ƉĞƌƐŽŶĞƐ͕�ƐĞŐŽŶƐ�ĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ůΖ/E��Ă�ϬϭͬϬϭͬϮϬϭϵ͘�>Ă�ƐĞƵĂ�
ƐƵƉĞƌĨşĐŝĞ�ĚĞ�Ϯ͕Ϭϲ�ŬŵϮ�ŚŽ�ĐŽŶǀĞƌƚŝǆ�ĞŶ�Ğů�ŵƵŶŝĐŝƉŝ�Ăŵď�ŵĂũŽƌ�ĚĞŶƐŝƚĂƚ�ĚĞ� ƉŽďůĂĐŝſ�ĚĞ� ůĂ�
�ŽŵƵŶŝƚĂƚ�sĂůĞŶĐŝĂŶĂ�;Ϯϭ�ϮϬϵ͕ϮϮ�ŚĂďͬŬŵϮͿ͘�>Ζ/�^�ĞƐ�ůŽĐĂůŝƚǌĂ�ĞŶ�Ğů�ďĂƌƌŝ�ĚĞů�YƵŝŶƚ͕�ƵŶ�ďĂƌƌŝ�
ĚĞ�ŶŝǀĞůů�ƐŽĐŝŽĞĐŽŶžŵŝĐ�ŵŝŐͲďĂŝǆ͕�ƋƵĞ�ƚĠ�ƵŶ�Ăůƚ�ƉĞƌĐĞŶƚĂƚŐĞ�ĚĞ�ƉŽďůĂĐŝſ�ŝŵŵŝŐƌĂŶƚ�;ĂƌŵĞŶŝƐ͕�
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ăƌĂďƐ͕� ŝŶĚŝƐ͕�ǆŝŶĞƐŽƐ͘͘͘Ϳ͘��ů�ŶŽƐƚƌĞ� ŝŶƐƚŝƚƵƚ�ƚĠ�ĚŽƐ�ĐŽůͼůĞŐŝƐ�ĚĞ�ƉƌŝŵăƌŝĂ�ĂĚƐĐƌŝƚƐ͕���/W�DĞƐƚƌĞ�
^ĞƌƌĂŶŽ�ŝ���/W��ů��ŝĚ͕�ƉĞƌ�Ă�ůΖ�ŶƐĞŶǇĂŵĞŶƚ�^ĞĐƵŶĚĂƌŝ�KďůŝŐĂƚŽƌŝ�;�^KͿ�ĞŶĐĂƌĂ�ƋƵĞ�ƚĂŵďĠ�ĞƐ�
ƌĞďĞŶ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚƐ�ĚΖĂůƚƌĞƐ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ƉĞƌ�ƐĞƌ͕ �ĚΖƵŶĂ�ďĂŶĚĂ͕�ƵŶ�ƌĞĨĞƌĞŶƚ�ĞŶ�Ğů�ƚƌĂĐƚĞ�Ăŵď�ĂůƵŵŶĂƚ�
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ƐΖŝŵƉĂƌƚĞŝǆĞŶ� ůĞƐ� ĂƐƐŝŐŶĂƚƵƌĞƐ� ĚĞůƐ� ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚƐ� ĚĞ�'ƌĞĐ� ŝ� >ůĂƚş͖� ϲͿ� hŶ� ^Ăůſ� ĚΖĂĐƚĞƐ� Ăŵď�
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ƉƌĞŵŝƐ�ůŝƚĞƌĂƌŝƐ�ŽƌŐĂŶŝƚǌĂƚƐ�ƉĞƌ�ĞŶƚŝƚĂƚƐ�ĞǆƚĞƌŶĞƐ�Ăů�ĐĞŶƚƌĞ͘ 

VII. jƐ� ĚĞů� ZĂĐſ� >ŝƚĞƌĂƌŝ͕� ƋƵĞ� ĠƐ� Ğů� ƚĂƵůĞƌ� ĚĞ� ƐƵƌŽ� ƋƵĞ� Śŝ� ŚĂ� Ăů� ĨƌŽŶƚ� ĚĞ� ůĂ�
ďŝďůŝŽƚĞĐĂ�ŝ�ŽŶ�ĞƐ�ƉĞŶũĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſ�ƌĞůůĞǀĂŶƚ�ƐŽďƌĞ�ƋƺĞƐƚŝŽŶƐ�ůŝƚĞƌăƌŝĞƐ͗�ƉŽĞŵĞƐ͕�
ůĞĐƚƵƌĞƐ�ƌĞĐŽŵĂŶĂĚĞƐ͕�ĐŽŶĐƵƌƐŽƐ͕�ĞƚĐ͘� 

VIII. �ŝǀƵůŐĂĐŝſ�ĚĞ� ůĞƐ�ĂĐƚŝǀŝƚĂƚƐ�ŶŽ�ŶŽŵĠƐ�ƉĞƌ�tĞďĨĂŵşůŝĂ� ŝ�ĐŽƌƌĞƵ�ĞůĞĐƚƌžŶŝĐ͕�
ƐŝŶſ�ƚĂŵďĠ�ƉĞƌ�ůĞƐ�ǆĂƌǆĞƐ�ƐŽĐŝĂůƐ�;&ĂĐĞďŽŽŬ�ŝ�/ŶƐƚĂŐƌĂŵͿ͘ 

�ƋƵĞƐƚ�ĠƐ�ƵŶ�ƉƌŽĐĠƐ�ůůĂƌŐ�ƋƵĞ�ĞƐƉĞƌĞŵ�ĐƵůŵŝŶĂƌ�ƉƌŽŵƉƚĞ�Ăŵď�ğǆŝƚ�ƉĞƌ�ƚĂů�Ě͛ĂŶĂƌ�
ƵŶ� ƉĂƐ� ŵĠƐ� ĞŶůůă� ŝ� ŝŶŝĐŝĂƌ� ĂĐĐŝŽŶƐ� ƋƵĞ� ƚŝŶŐƵĞŶ� ĐŽŵ� Ă� ŽďũĞĐƚŝƵ� ĨĞƌ� ĐŽŶğŝǆĞƌ� Ğů� ƐĞƵ�
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ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚ�ŝ�ƉŽƚĞŶĐŝĂƌ�ůĂ�ƐĞƵĂ�ƵƚŝůŝƚǌĂĐŝſ͘��ƌĂ�ďĠ͕�ĞŶ�Ğů�ĐƵƌƐ�ϮϬϮϬͲϮϬϮϭ�ŚĞŵ�ĚĞ�ƚŝŶĚƌĞ�ĞŶ�
ĐŽŵƉƚĞ�ƋƵĞ͕�ĚĞŐƵƚ�Ă�ůĂ��Ks/�Ͳϭϵ͕�ůĂ�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ�Ɛ͛ŚĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚ�ĞŶ�ĂƵůĂ�ŽƌĚŝŶăƌŝĂ͕�ƉĞƌ�ůĂ�
ƋƵĂů�ĐŽƐĂ�ĠƐ�ŵĠƐ�ĚŝĨşĐŝů�ůĂ�ƐĞƵĂ�ĚŝŶĂŵŝƚǌĂĐŝſ͘�EŽ�ŽďƐƚĂŶƚ�Ăŝǆž͕�ĞƐ�ĐŽŶƚŝŶƵĂ�Ăŵď�ůĂ�ƚĂƐĐĂ�ĚĞ�
ĚŝŐŝƚĂůŝƚǌĂĐŝſ͕�Ăŵď�ůĞƐ�ĂĐƚŝǀŝƚĂƚƐ�ĚĞ�ĨŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ůĞĐƚƵƌĂ�ŝ�Ăŵď�ĞůƐ�ƉƌĠƐƚĞĐƐ�ĚĞ�ůŝďƌĞƐ͘��Ğ�ĨĞƚ�
Ɛ͛ŚĂ�ĐƌĞĂƚ�ƵŶ�ƉƌŽƚŽĐŽů�ĐŽŶĐƌĞƚ�ĚĞ�ƉƌĠƐƚĞĐ�ĚĞ�ůŝďƌĞƐ�ƉĞƌ�Ă�ĨĞƌ�ĨƌŽŶƚ�Ă�ůĂ�ĚŝĨşĐŝů�ƐŝƚƵĂĐŝſ�ĂĐƚƵĂů�
ŝ�ƋƵĞ�ĞƐ�ƚƌŽďĂ�Ă�ůĂ�ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂ��h>�^͘ 

^ŝ�ďĠ�Ă�ůĞƐ�ƌĞƵŶŝŽŶƐ�Ě͛ŝŶŝĐŝ�ĚĞ�ĐƵƌƐ�Ɛ͛ŝŶĨŽƌŵĂ�Ă�ůĞƐ�ĨĂŵşůŝĞƐ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ŝŵƉŽƌƚăŶĐŝĂ�ƋƵĞ�
ůŝ�ĚŽŶĞŵ�Ă�ůĂ�ůĞĐƚƵƌĂ�Ăů�ŶŽƐƚƌĞ�ĐĞŶƚƌĞ͕�ƉŽƚƐĞƌ�ĞŶĐĂƌĂ�ŶŽ�ĨĞŵ�ƉƌŽƵ�ĂĐĐŝŽŶƐ�ƉĞƌ�ŝŵƉůŝĐĂƌͲůĞƐ�ŝ�
ĨĞƌͲůĞƐ� ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƌ� Ě͛ƵŶĂ� ŵĂŶĞƌĂ� ŵĠƐ� ĂĐƚŝǀĂ͘� �ƵƌĂŶƚ� ĞůƐ� ƉƌŽƉĞƌƐ� ĐƵƌƐŽƐ� ĐĂůĚƌŝĂ� Žďƌŝƌ� ůĂ�
ďŝďůŝŽƚĞĐĂ�ĞƐĐŽůĂƌ�ĂůƐ�ƉĂƌĞƐ͕�ŵĂƌĞƐ� ŝ� ĨĂŵŝůŝĂƌƐ�ƋƵĞ�ĚĞƐŝƚŐĞŶ� ĨĞƌͲŶĞ�ƷƐ͕�ĚŝĨŽŶĚƌĞ�ĂĐƚŝǀŝƚĂƚƐ�
ƋƵĞ�ĞƐ�ƉƵŐƵĞŶ�ĨĞƌ�ĚĞƐ�ĚĞ�ĐĂƐĂ�ƉĞƌ�Ă�ĨŽŵĞŶƚĂƌ�ůĂ�ůĞĐƚƵƌĂ͕�ĐŽŵƉĂƌƚŝƌ�Ăŵď�ĞůůĞƐ�ĞƐƚƌĂƚğŐŝĞƐ�
ĚĞ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſ͕�ŽƌŝĞŶƚĂƌͲůĞƐ�ƉĞƌƋƵğ�ƐăƉŝŐƵĞŶ�ĞůƐ�ƚŝƉƵƐ�ĚĞ�ůĞĐƚƵƌĞƐ�ƋƵĞ�ƉŽĚĞŶ�ĨĞƌ�ĞůƐ�ƐĞƵƐ�
ĨŝůůƐ͙ 

Ϯ͘ϯ͘�jƐ�ĚĞ�ůĞƐ�ŝŶƐƚĂůͼůĂĐŝŽŶƐ͗�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ͕�ĂƵůĂ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵăƚŝĐĂ͕�ƐĂůſ�Ě͛ĂĐƚĞƐ͕�ĞƚĐ͘ 

Î �ŝďůŝŽƚĞĐĂ͗� 

o �ǆŝƐƚğŶĐŝĂ�Ě͛ƵŶ�ŚŽƌĂƌŝ�ƉĞƌ�ƉĂƌƚ�ĚĞů�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĂƚ�ƉĞƌ�ĂƚĞŶĚƌĞ�Ğů�ƉƌĠƐƚĞĐ�ĚĞ�ůůŝďƌĞƐ�
ŝ�ĚŝŶĂŵŝƚǌĂƌ�ůĂ�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ�;ĚŽĐĞŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŝƐƐŝſ�ĚĞ��ŝďůŝŽƚĞĐĂͿ͘ 

o �ŽŵƉƌĂ� ĂŶƵĂů� ĚĞ� ůůŝďƌĞƐ� ŝ� ŵĂƚĞƌŝĂůƐ� ŶĞĐĞƐƐĂƌŝƐ� ƉĞƌ� Ăů� ĨƵŶĐŝŽŶĂŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ�
ďŝďůŝŽƚĞĐĂ�ĚĞů�ĐĞŶƚƌĞ͘ 

o �ƐƚĂďůŝŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ƌĞŐŝƐƚƌĞ�Ě͛ƵƐƵĂƌŝƐ�ƉĞƌ�Ă�ĐŽŶğŝǆĞƌ�Ğů�ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ĂůƵŵŶĞƐ� ŝ� ůĂ�
ĨƌĞƋƺğŶĐŝĂ�Ăŵď�ƋƵğ�ƵƚŝůŝƚǌĞŶ�ůĂ�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ͘ 

o �ůĂďŽƌĂĐŝſ�ĚĞ�ůĞƐ�ŶŽƌŵĞƐ�Ě͛ƷƐ�ŝ�ŽƌŐĂŶŝƚǌĂĐŝſ�ĚĞ�ůĂ�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ�ĚĞů�ĐĞŶƚƌĞ͘ 

o WůĂŶƚĞũĂŵĞŶƚ� ƉĞƌ� ƉĂƌƚ� ĚĞ� ůĞƐ� ƉĞƌƐŽŶĞƐ� ĚŽĐĞŶƚƐ� Ě͛ĂĐƚŝǀŝƚĂƚƐ� ƋƵĞ� ĨĂĐĞŶ�
ŶĞĐĞƐƐăƌŝĂ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſ�ŝ�ĐŽŶƐƵůƚĂ�ďŝďůŝŽŐƌăĨŝĐĂ�Ă�ůĂ�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ�ĚĞů�ĐĞŶƚƌĞ͘ 

o �ǆŝƐƚğŶĐŝĂ�Ě͛ƵŶ�ŐƌƵƉ�Ě Ă͛ůƵŵŶĞƐ�ƋƵĞ�ĐŽůͼůĂďŽƌĂ�Ăŵď�Ğů�ƐĞƌǀĞŝ�ĚĞ�ƉƌĠƐƚĞĐ�ĚĞ�ůĂ�
ďŝďůŝŽƚĞĐĂ͘ 

o ZĞŐŝƐƚƌĞ�ŝ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĐŝſ�ĚĞůƐ�ůůŝďƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ͘ 

o �ƐƚĂďůŝŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ŚŽƌĂƌŝ�Ě͛ƷƐ�ĚĞ�ůĂ�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ�ƉĞƌ�Ă�ĐĂĚĂ�ƵŶ�ĚĞůƐ�ĐƵƌƐŽƐ�ŝ�ŶŝǀĞůůƐ�
ĞĚƵĐĂƚŝƵƐ�ĚĞů�ĐĞŶƚƌĞ͕�ĐŽŵƉĂƚŝďůĞ�Ăŵď�ů͛ŚŽƌĂƌŝ�ĚĞ�ůΖĂůƵŵŶĂƚ͘ 

Î �ƵůĞƐ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵăƚŝĐĂ͗� 

o &ŽŵĞŶƚĂƌ�ƵŶ�ƷƐ�ĚĞ�ů͛ĂƵůĂ�ƉĞƌ�Ă�ůĂ�ůĞĐƚƵƌĂ�ŝ� ůĂ�ƌĞĐĞƌĐĂ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſ�ĞŶ�ƐƵƉŽƌƚ�
ĚŝŐŝƚĂů͘ 
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o WƌŽƉŽƐƚĂ�Ě͛ĂĐƚŝǀŝƚĂƚƐ�ƋƵĞ�ĨĂĐĞŶ�ŶĞĐĞƐƐăƌŝĂ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſ�ŝ�ůĂ�ĐŽŶƐƵůƚĂ�ĞŶ�ů͛ĂƵůĂ�
Ě͛ŝŶĨŽƌŵăƚŝĐĂ͘� 

o WůĂŶŝĨŝĐĂĐŝſ� Ě͛ƵŶ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�Ě͛ĂƉƌĞŶĞŶƚĂƚŐĞ� ƉĞƌ� Ă�ŵŝůůŽƌĂƌ� ů͛ĞǆƉƌĞƐƐŝſ� ĞƐĐƌŝƚĂ�
Ăŵď�ů͛ƷƐ�ĚĞůƐ�ƉƌŽĐĞƐƐĂĚŽƌƐ�ĚĞ�ƚĞǆƚŽƐ͘ 

Î ^Ăůſ�Ě͛ĂĐƚĞƐ͗�>ĞƐ�ĂĐƚƵĂĐŝŽŶƐ�ƋƵĞ�ĞƐ�ĚƵĞŶ�Ă�ƚĞƌŵĞ�ĞŶ�ƵŶ�ĐƵƌƐ�ŶŽƌŵĂů�ƐſŶ�ůĞƐ�ƐĞŐƺĞŶƚƐ͕�
ƋƵĞ�ĞƐƉĞƌĞŵ�ƉŽĚĞƌ�ĨĞƌͲůĞƐ�Ăů�ůůĂƌŐ�ĚĞů�ĐƵƌƐ�Ɛŝ�ĐĂŶǀŝĂ�ůĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſ͗ 

o ZĞĂůŝƚǌĂĐŝſ�ĚĞ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ĂĐƚŝǀŝƚĂƚƐ�Ăŵď�ƉƌĞƐğŶĐŝĂ�ĚĞ�ŵĠƐ�Ě͛ƵŶ�ŐƌƵƉ�Ě͛ĂůƵŵŶĞƐ͕�
ƐŽďƌĞƚŽƚ�ĚƵƌĂŶƚ�ůĞƐ�ƐĞƚŵĂŶĞƐ�ĐƵůƚƵƌĂůƐ͘ 

o yĂƌƌĂĚĞƐ�ůŝƚĞƌăƌŝĞƐ͘ 

o ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſ�Ě Ž͛ďƌĞƐ�ƚĞĂƚƌĂůƐ͕�ĐŽŶƚĂĐŽŶƚĞƐ�ŝ�ƌĞĐŝƚĂůƐ�ĚĞ�ƉŽĞƐŝĂ͘ 

o >ĞĐƚƵƌĂ�ĚƌĂŵĂƚŝƚǌĂĚĂ͘ 

o �ƵŐŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ƷƐ�Ăŵď�ƵŶ�ǀĞƐƐĂŶƚ�ƐŽĐŝĂů�ŝ�ĞĚƵĐĂƚŝƵ�ŵĠƐ�ŐƌĂŶ͘ 

o KƌŐĂŶŝƚǌĂĐŝſ�ĚĞ�ǀŝƐŝƚĞƐ�Ě Ğ͛ƐĐƌŝƉƚŽƌƐ͕�ĐŽŶĨĞƌğŶĐŝĞƐ͕�ĞƚĐ͘ 

o sŝƐŝƚĞƐ�ĚĞ�ƉĞƌŝŽĚŝƐƚĞƐ͕�ĐŽŶƚĂĐŽŶƚĞƐ͘͘͘ 
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ϯ͘�K�:��d/h^͕���dh��/KE^�/�WZKWK^d�^����D/>>KZ� 

�ϯ͘ϭ͘�WƌŽĨĞƐƐŽƌĂƚ͘ 

�ϯ͘ϭ͘ϭ͘�KďũĞĐƚŝƵƐ�ĚĞů�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĂƚ 

�ů�WůĂ� ůĞĐƚŽƌ�ĂĨĂǀŽƌŝǆ� ůĂ� ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſ� ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵƉĞƚğŶĐŝĂ� ůĞĐƚŽƌĂ�Ă�ƋƵĂů� ĐŽƐĂ�
ƐƵƉŽƐĂ�ƵŶ�ĐĂŶǀŝ�ŵĞƚŽĚŽůžŐŝĐ�ĞŶ�ƋƵğ�ĠƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĞƐĞŶǀŽůƵƉĂƌ�ĂĐƚŝǀŝƚĂƚƐ�ƋƵĞ�ĂďŽƌĚĞŶ�ĞůƐ�
ŽďũĞĐƚŝƵƐ� ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌƐ� ĚĞ� ĐĂĚĂ� ăƌĞĂ� ĚĞ� ĐŽŶĞŝǆĞŵĞŶƚ� Ăŵď� ĞůƐ� ŽďũĞĐƚŝƵƐ� ƌĞůĂĐŝŽŶĂƚƐ� Ăŵď� ůĂ�
ĐŽŵƉĞƚğŶĐŝĂ� ůĞĐƚŽƌĂ͘� ZĞƐƉŽŶ� Ă� ƵŶ� ƉůĂŶƚĞũĂŵĞŶƚ� ƋƵĞ� ĞƐ� ƌĞĐŽůǌĂ� ĞŶ� ůĂ� ŝŵƉůŝĐĂĐŝſ� ĚĞů�
ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĂƚ�ĚĞů�ĐĞŶƚƌĞ�ĚĞƐ�ĚĞ�ůĞƐ�ƐĞƵĞƐ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞƐ�ăƌĞĞƐ͕�ŝŶƚĞŶƚĂŶƚ�ŵŽƚŝǀĂƌ�Ăŝǆş�ůΖĂůƵŵŶĂƚ�
ĐĂƉ�Ă�ůĂ�ůĞĐƚƵƌĂ͘ 

^ĞŐŽŶƐ� ůΖKZ���ϰϰͬϮϬϭϭ͕� ĚĞ� ϳ�ĚĞ� ũƵŶǇ͕ � ĚĞ� ůĂ� �ŽŶƐĞůůĞƌŝĂ� ĚΖ�ĚƵĐĂĐŝſ͕� ƉĞƌ� ůĂ� ƋƵĂů� ĞƐ�
ƌĞŐƵůĞŶ� ĞůƐ� ƉůĂŶƐ� ƉĞƌ� Ăů� ĨŽŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ůĞĐƚƵƌĂ� ĞŶ� ĞůƐ� ĐĞŶƚƌĞƐ� ĚŽĐĞŶƚƐ� ĚĞ� ůĂ� �ŽŵƵŶŝƚĂƚ�
sĂůĞŶĐŝĂŶĂ͘��ĞƚĞƌŵŝŶĂ�ƋƵĞ�ĞůƐ�ŽďũĞĐƚŝƵƐ�ŐĞŶĞƌĂůƐ�ĚĞů�WůĂ�ĚĞ�ĨŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ůĞĐƚƵƌĂ�ĚĞůƐ�ĐĞŶƚƌĞƐ�
ĚŽĐĞŶƚƐ�ƐĞƌĂŶ�ĞůƐ�ƐĞŐƺĞŶƚƐ͗� 

1. &ŽŵĞŶƚĂƌ�ĞŶ�ůΖĂůƵŵŶĂƚ�ůΖŝŶƚĞƌğƐ�ƉĞƌ�ůĂ�ůĞĐƚƵƌĂ�ŝ�ĚĞƐĞŶǀŽůƵƉĂƌ�ůΖŚăďŝƚ�ůĞĐƚŽƌ͘  

2. �ĨĂǀŽƌŝƌ�ůĂ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſ�ůĞĐƚŽƌĂ�ĚĞƐ�ĚĞ�ƚŽƚĞƐ�ůĞƐ�ăƌĞĞƐ͕�ŵĂƚğƌŝĞƐ͕�ăŵďŝƚƐ�ŝ�ŵžĚƵůƐ�ĚĞů�
ĐƵƌƌşĐƵůƵŵ͘ 

3. &ŽŵĞŶƚĂƌ�ĞŶ�ůΖĂůƵŵŶĂƚ�ůĂ�ůĞĐƚƵƌĂ�ĐŽŵ�Ă�ĂĐƚŝǀŝƚĂƚ�ĚΖŽĐŝ�ŝ�ĞŶƚƌĞƚĞŶŝŵĞŶƚ͘ 

4. WƌŽŵŽƵƌĞ� ůĂ� ĐŽůͼůĂďŽƌĂĐŝſ� ŝ� ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĐŝſ� ĚĞ� ůĞƐ� ĨĂŵşůŝĞƐ� ŝ� ĂůƚƌĞƐ� ŵĞŵďƌĞƐ� ĚĞ� ůĂ�
ĐŽŵƵŶŝƚĂƚ�ĞĚƵĐĂƚŝǀĂ�ĚĞ�ůΖĞŶƚŽƌŶ�ĞŶ�ůĞƐ�ĂĐƚŝǀŝƚĂƚƐ�ĚĞƌŝǀĂĚĞƐ�ĚĞůƐ�ƉůĂŶƐ�ĚĞ�ĨŽŵĞŶƚ�ĚĞ�
ůĂ�ůĞĐƚƵƌĂ͘ 

5. �ƐƚŝŵƵůĂƌ� ůΖƷƐ� ĚĞ� ĨŽŶƚƐ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂůƐ� ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚăƌŝĞƐ� Ăů� ůůŝďƌĞ� ĚĞ� ƚĞǆƚ͕� ƚĂŶƚ� ĞŶ�
ƐƵƉŽƌƚƐ�ŝŵƉƌĞƐŽƐ�ĐŽŵ�ĞŶ�ƐƵƉŽƌƚ�ĚŝŐŝƚĂů�ŝ�ĂƵĚŝŽǀŝƐƵĂů͘ 

6. &ŽŵĞŶƚĂƌ�ĞŶ�ůΖĂůƵŵŶĂƚ�ƵŶĂ�ĂĐƚŝƚƵĚ�ƌĞĨůĞǆŝǀĂ�ŝ�ĐƌşƚŝĐĂ�ƉĞƌ�ŵŝƚũă�ĚĞů�ƚƌĂĐƚĂŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�
ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſ͘ 

7. WŽƚĞŶĐŝĂƌ�ůΖƷƐ�ŝ�ůĂ�ĚŝŶĂŵŝƚǌĂĐŝſ�ĚĞ�ůĞƐ�ďŝďůŝŽƚĞƋƵĞƐ�ĚĞůƐ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ĚŽĐĞŶƚƐ�ŝ�ĂĚĞƋƵĂƌͲ
ůĞƐ�ĂůƐ�ŽďũĞĐƚŝƵƐ�ŝ�ĂĐƚƵĂĐŝŽŶƐ�ĂƌƌĞƉůĞŐĂƚƐ�ĞŶ�Ğů�ƉůĂ͘ 

8. ZĞĨŽƌĕĂƌ� ůĂ� ĨŝŐƵƌĂ�ĚĞůƐ�ŵŝƚũĂŶƐ�ĂƵĚŝŽǀŝƐƵĂůƐ� ŝ�ĚŝŐŝƚĂůƐ�ĐŽŵ�Ă�ŵŝƚũĂŶƐ�ĚĞ�ƐƵƉŽƌƚ�Ă� ůĂ�
ůĞĐƚƵƌĂ͘ 

9. �ŽŶƚƌŝďƵŝƌ�Ăů�ĚĞƐĞŶǀŽůƵƉĂŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĞƚğŶĐŝĂ�ůŝŶŐƺşƐƚŝĐĂ�ĞŶ�ůΖĂůƵŵŶĂƚ͘ 

�ΖĂůƚƌĂ�ďĂŶĚĂ͕� Ă�ŵĠƐ�ĚĞůƐ� ŽďũĞĐƚŝƵƐ� ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚƐ� ĞŶ�ĂƋƵĞƐƚĂ�KƌĚĞ� ϰϰͬϮϬϭϭ͕� Ğů� ŶŽƐƚƌĞ�
�ĞŶƚƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ�ƚĂŵďĠ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂĨĞŐŝƌ�ĞůƐ�ƐĞŐƺĞŶƚƐ͗� 
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1. /ŶĐŝĚŝƌ� ĚĞ� ŵĂŶĞƌĂ� ĞƐƉĞĐŝĂů� Ă� ůΖŚŽƌĂ� ĚĞ� ƉƌŽŵŽƵƌĞ� ůĂ� ůĞĐƚƵƌĂ� ůŝƚĞƌăƌŝĂ� ĞŶ� Ğů�
ĐŽŶĞŝǆĞŵĞŶƚ� ĚĞůƐ� ĞƐĐƌŝƉƚŽƌƐ� ĚĞ� ůĂ� ůŝƚĞƌĂƚƵƌĂ� ŝŶĨĂŶƚŝů� ŝ� ũƵǀĞŶŝů� ĞŶ� ǀĂůĞŶĐŝă͕� ĐŽŵ�
ƚĂŵďĠ�ĚĞ�ƚŽƚƐ�ĞůƐ�ƋƵĞ�ĨŽƌŵĞŶ�ƉĂƌƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌŝĐĂ�ƚƌĂĚŝĐŝſ�ůŝƚĞƌăƌŝĂ�ĞŶ�ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ůůĞŶŐƵĂ͕�
ƐĞŶƐĞ�ƋƵĞ�Ăĕž�ƐŝŐŶŝĨŝƋƵĞ�ŽďůŝĚĂƌ�Ğů�ĐŽŶĞŝǆĞŵĞŶƚ�ůŝƚĞƌĂƌŝ�ĚĞ�ůĞƐ�ĂůƚƌĞƐ�ůůĞŶŐƺĞƐ͘ 

2. &Ğƌ�ĚĞů�ĨŽŶĂŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ůĞĐƚƵƌĂ�ƵŶ�ƌĞĐƵƌƐ�Ʒƚŝů�ŝ�ŵŽƚŝǀĂĚŽƌ�ƉĞƌ�Ă�ĐĞůĞďƌĂƌ�ĞŶ�Ğů�ĐĞŶƚƌĞ�
ůĞƐ�ĞĨĞŵğƌŝĚĞƐ�ĂŶƵĂůƐ�ƋƵĞ�ĞƐ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĞŶ�ĚΖŝŶƚĞƌğƐ�ĞĚƵĐĂƚŝƵ͗� ůΖĂŶǇ�ĚĞĚŝĐĂƚ�Ă�ƵŶ�
ĞƐĐƌŝƉƚŽƌ�ĞŶ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ͕ �Ž�ƵŶ�ŐğŶĞƌĞ͕�Ž�ƵŶ�ĨĞƚ�ŚŝƐƚžƌŝĐ�Ž�ƵŶĂ�ŵĂƚğƌŝĂ�Ž�ƚĞŵĂ�ĐŽŶĐƌĞƚ͘ 

3. &Ğƌ� ƉƌĞƐĞŶƚ� ůĂ� ůĞĐƚƵƌĂ� ĞŶ� ƚŽƚĞƐ� ůĞƐ� ĂĐƚŝǀŝƚĂƚƐ� ĚŝĚăĐƚŝƋƵĞƐ� ŽƌŐĂŶŝƚǌĂĚĞƐ� ƉĞƌ� Ă�
ƚƌĞďĂůůĂƌ�ĞůƐ�ƚĞŵĞƐ�ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂůƐ�ŝ�ĐŽŵŵĞŵŽƌĂĐŝŽŶƐ�ƉĞƌŝžĚŝƋƵĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐĞůĞďƌĞŶ�
ƚŽƚƐ�ĞůƐ�ĐƵƌƐŽƐ�ĞƐĐŽůĂƌƐ͗�Ğů�ϵ�ĚΖŽĐƚƵďƌĞ͕�Ğů��ŝĂ�ĚĞ�ůĂ�WĂƵ͕�Ğů��ŝĂ�ĚĞ�ůΖ�ƌďƌĞ͕�Ğů��ŝĂ�ĚĞ�
ůĂ��ŽŶĂ͕�Ğů��ŝĂ�ĚĞ�ůΖ�ƵƚŝƐŵĞ͘͘͘ 

ϯ͘ϭ͘Ϯ͘��ĐƚƵĂĐŝŽŶƐ�ĚĞů�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĂƚ 

1. �ƐƚĂďůŝƌ�ĞŶ�ůĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂĐŝŽŶƐ�ĚŝĚăĐƚŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ƵŶĂ�ĚĞ�ůĞƐ�ăƌĞĞƐ͕�ůĞƐ�ĞƐƚƌĂƚğŐŝĞƐ�
ŵĞƚŽĚŽůžŐŝƋƵĞƐ� ƋƵĞ� ĞƐ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĞŶ� ĂĚĞƋƵĂĚĞƐ� ƉĞƌ� Ăů� ĚĞƐĞŶǀŽůƵƉĂŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ�
ĐŽŵƉĞƚğŶĐŝĂ�ůĞĐƚŽƌĂ�ŝ�ůΖŚăďŝƚ�ůĞĐƚŽƌ͘  

2. �Ɛ� ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ� ƋƵĞ� ĨĞŵ� ƉƌŽƉŽƐƚĞƐ� ĚĞ� ŵŝůůŽƌĂ� ƉĞƌ� ĂĨĂǀŽƌŝƌ� ůĂ� ƉŽƚĞŶĐŝĂĐŝſ� ŝ�
ĚŝŶĂŵŝƚǌĂĐŝſ�ĚĞ�ůĂ�ůĞĐƚƵƌĂ�ĞŶ�ů͛ĞŶƚŽƌŶ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ƌĞĂůŝƚǌĂŶƚ�ƚĂůůĞƌƐ�ŝ�ǆĂƌƌĂĚĞƐ�ĚƵƌĂŶƚ�
Ğů� ĐƵƌƐ� ǀŝŶĞŶƚ� ŝ� ƚĂŵďĠ� ĂƉƌŽĨŝƚĂƌ� ůĞƐ� ĞŶƚƌĞǀŝƐƚĞƐ� ƉĞƌƐŽŶĂůƐ� Ăŵď� ĞůƐ� ƚƵƚŽƌƐ� ŝ� ůĞƐ�
ƚƵƚŽƌĞƐ�ƉĞƌ�ĂĐŽŶƐĞŐƵŝƌ�ŵŝůůŽƌĂƌ�ĞŶ�ĂƋƵĞƐƚ�ĂƐƉĞĐƚĞ͘ 

3. �ĐŽŶƐĞŐƵŝƌ� ĐŽŵƉĂƌƚŝƌ� ĐƌŝƚĞƌŝƐ� ƉĞƌ� Ă� ů͛ĂŶăůŝƐŝ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵƉůĞǆŝƚĂƚ� Ě͛ƵŶ� ƚĞǆƚ� ŝ� Ğů�
ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĂƚ�ĚĞ�ů͛ăŵďŝƚ�ůŝŶŐƺşƐƚŝĐ͕�ĚƵƌĂŶƚ�ƚŽƚ�Ğů�ĐƵƌƐ͕�ŚĂ�ƉŽƚĞŶĐŝĂƚ�ůĂ�ĐŽŵƉĂƌĂƚŝǀĂ�ĚĞ�
ĚŝĨĞƌĞŶƚƐ�ƚĞǆƚŽƐ�ƐĞŵďůĂŶƚƐ�ƋƵĂŶƚ�Ăů�ĐŽŶƚŝŶŐƵƚ�ƉĞƌ�ĚŝĨĞƌĞŶƚƐ�ĞŶĨŽĐĂŵĞŶƚƐ͘ 

4. �Ɛƚă�ƉƌĞǀŝƐƚ�ƉĞƌ�Ă�ĂƋƵĞƐƚ�ĐƵƌƐ�ůĂ�ĐĞůĞďƌĂĐŝſ�Ě͛ƵŶ�ƐĞŵŝŶĂƌŝ�ĚĞ�ĨŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ůĞĐƚƵƌĂ�
ĞŶ� ĞůƐ� ŵĞƐŽƐ� ĚĞ� ĨĞďƌĞƌ� ŝ� ŵĂƌĕ� ƉĞƌ� ƚĂů� ĚĞ� ĨĂĐŝůŝƚĂƌ� ŝ� ƌĞĨŽƌĕĂƌ� ůĂ� ĨŽƌŵĂĐŝſ� ĚĞů�
ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĂƚ�ĚĞů�ŶŽƐƚƌĞ�ĐĞŶƚƌĞ͘ 

5. �Ɛƚă�ƉƌĞǀŝƐƚ�ƋƵĞ�Ă�ůĞƐ�ĚĂƌƌĞƌĞƐ�ƌĞƵŶŝŽŶƐ�ĚĞů�ĐƵƌƐ�Ě Ğ͛ŶŐƵĂŶǇ�ĚĞƐƚŝŶĞŵ�ƵŶ�ĞƐƉĂŝ�ĚĞůƐ�
ĞƋƵŝƉƐ�ĚŽĐĞŶƚƐ�Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ƉƌŽƉŽƐƚĞƐ�ĚĞ�ůĞĐƚƵƌĞƐ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝǀĞƐ�ƉĞƌ�ƚĂů�ĚĞ�ƋƵĞ�ƚŽƚ�
Ğů�ĐůĂƵƐƚƌĞ�ƉƵŐĂ�ǀĞƵƌĞ�ĐůĂƌĂŵĞŶƚ�ƋƵŝŶĞƐ�ůĞĐƚƵƌĞƐ�ĞƐ�ƉƌŽƉŽƐĞŶ�ĚĞƐ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ŵĂƚğƌŝĂ�
ŝ�Ă�ĐĂĚĂ�ĐƵƌƐ�ŝ�ƉŽĚĞƌ�ĐŽŶƐƚĂƚĂƌ�ƋƵĞ�ŽĨĞƌŝŵ�Ăů�ŶŽƐƚƌĞ�ĂůƵŵŶĂƚ�ƵŶ�ǀĞŶƚĂůů�ĂŵƉůŝ�ĚĞ�
ƚĞǆƚŽƐ�ŝ�ĂƵƚŽƌƐ�ŝ�ĂƵƚŽƌĞƐ͘ 

6. �ŽŶĨĞĐĐŝſ� ƉĞƌ� ƉĂƌƚ� ĚĞ� ƉƌŽĨĞƐƐŽƌƐ� ŝ� ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ� Ě͛ƵŶ� ůůŝƐƚĂƚ� ĞŶ� ƋƵğ� Ɛ͛ĂŶŽƚĞŶ� ĞůƐ�
ůůŝďƌĞƐ�ƋƵĞ�ůůŝŐ�ǀŽůƵŶƚăƌŝĂŵĞŶƚ�ůΖĂůƵŵŶĂƚ͘ 

7. dƌĞďĂůůƐ� Ě͛ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſ� ƋƵĞ� ŝŵƉůŝƋƵĞŶ� ĐŽŶƐƵůƚĂƌ� ĞŶ� /ŶƚĞƌŶĞƚ� ŝ� ůůĞŐŝƌ� ƚĞǆƚŽƐ� ŶŽ�
ůŝƚĞƌĂƌŝƐ�ĚĞ�ĐĂƌăĐƚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝƵ͘ 
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8. �Ɛƚă�ƉƌĞǀŝƐƚ�ƋƵĞ�ĚƵƌĂŶƚ�ĞůƐ�ƉƌŽƉĞƌƐ�ĐƵƌƐŽƐ�ĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĞŶ�ĂĐƚŝǀŝƚĂƚƐ�ƉĞƌ�ĂĨĂǀŽƌŝƌ�ƋƵĞ�
ů͛ĂůƵŵŶĂƚ� ĐŽŵƉĂƌƚŝƐĐĂ� ĞůƐ� ĚŝǀĞƌƐŽƐ� ƌĞĨĞƌĞŶƚƐ� ĐƵůƚƵƌĂůƐ� ŝ� ƉĞƌ� ĂĨĂǀŽƌŝƌ� ƵŶ� ƚƌĞďĂůů�
ŝŶƚĞƌůŝŶŐƺşƐƚŝĐ͘ 

9. WůĂŶŝĨŝĐĂĐŝſ� ĞǆŚĂƵƐƚŝǀĂ� ĚĞ� ůĞƐ� ĂĐƚŝǀŝƚĂƚƐ� ĂĚƐĐƌŝƚĞƐ� Ă� ů͛ĂůƵŵŶĂƚ� Ě͛ƵŶĂ� ŵĂŶĞƌĂ�
ƉĞƌŝžĚŝĐĂ�ƉĞƌƋƵğ�ů͛ĂĐĐŝſ�ĚĞ�ĨŽŵĞŶƚĂƌ�ůĂ�ůĞĐƚƵƌĂ�ĞƐ�ĨĂĕĂ�Ăů�ůůĂƌŐ�ĚĞ�ƚŽƚ�Ğů�ĐƵƌƐ�ĞƐĐŽůĂƌ͘ �
WĞƌ�ĂƋƵĞƐƚ�ƉƵŶƚ�ĞůƐ�ŝ�ůĞƐ�ĐĂƉƐ�ĚĞ�ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚ�ĨĂĐŝůŝƚĂƌĂŶ�ůĞƐ�ůĞĐƚƵƌĞƐ�ƋƵĞ�ĨĂƌĂŶ�
ĚƵƌĂŶƚ�ĐĂĚĂ�ĂǀĂůƵĂĐŝſ͘ 

10. �ƐƚĂďůŝŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐƌŝƚĞƌŝƐ�ŝ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�Ě͛ĂǀĂůƵĂĐŝſ�ĚĞ�ůĞƐ�ĂĐƚŝǀŝƚĂƚƐ�ƉĞƌ�Ă�ƐĂďĞƌ�Ɛŝ�ƐſŶ�
ĞĨĞĐƚŝǀĞƐ�Ž�ŶŽ͘��Žŵ�Ă�ĞŝŶĂ�ƉĞƌ�Ă�ƌĞĐŽƉŝůĂƌ�ĂƋƵĞƐƚĞƐ�ĚĂĚĞƐ�ƉĂƐƐĂƌ�ƵŶĂ�ĞŶƋƵĞƐƚĂ�
ƐŽďƌĞ�ĞůƐ�ŚăďŝƚƐ�ĚĞ�ůĞĐƚƵƌĂ�ƉĞƌ�Ă�ĐŽŶğŝǆĞƌ�ůĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĚĂ�ŝ�ƉŽĚĞƌ�ĐŽŵƉĂƌĂƌͲ
ůĂ�Ăŵď�ĞůƐ�ƌĞƐƵůƚĂƚƐ�ƋƵĞ�Ɛ͛ŽďƚŝŶŐƵĞŶ�ĚĞƐƉƌĠƐ�Ě͛ĂƉůŝĐĂƌ�ĞůƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚƐ�ƉůĂŶƐ�ůĞĐƚŽƌƐ�
ĂŶƵĂůƐ͘ 

11. hŶŝĨŝĐĂĐŝſ�Ě͛ĂĐƚƵĂĐŝŽŶƐ� ŝ� ĂĐƚŝǀŝƚĂƚƐ͕� ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ� ƋƵĞ� ĂƋƵĞůůĞƐ�ƋƵĞ� ĞƐ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĞŶ�
ŵŽůƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚƐ�ŝ�ƉŽƐŝƚŝǀĞƐ�ĞƐ�ĨĂĐĞŶ�ĞŶ�ƚŽƚĞƐ�ŝ�ĐĂĚĂ�ƵŶĂ�ĚĞ�ůĞƐ�ĂƵůĞƐ�ŝ�ăƌĞĞƐ�ĚĞů�
ĐĞŶƚƌĞ͘ 

�ϯ͘Ϯ��ůƵŵŶĂƚ 

3.2.1 KďũĞĐƚŝƵƐ�ĚĞ�ů͛ĂůƵŵŶĂƚ 

1. >ůĞŐŝƌ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ĞǆƉƌĞƐƐŝǀĂ͘ 

2. �ƐƚŝŵƵůĂƌ�ŝ�ŵŝůůŽƌĂƌ�ůΖĞǆƉƌĞƐƐŝſ�ŽƌĂů͘ 

3. �ĞƐĞŶǀŽůƵƉĂƌ� ĞƐƚƌĂƚğŐŝĞƐ� ƉĞƌ� Ă� ůůĞŐŝƌ� Ăŵď� ĨůƵŢĚĞƐĂ� ŝ� ĞŶƚŽŶĂĐŝſ� ĂĚĞƋƵĂĚĞƐ͕�
ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ĚŝƐƚŝŶƚƐ�ƚŝƉƵƐ�ĚĞ�ƚĞǆƚŽƐ͘ 

4. �ĞƐĞŶǀŽůƵƉĂƌ�ůĂ�ŝŵĂŐŝŶĂĐŝſ�ŝ�ůĂ�ĐƌĞĂƚŝǀŝƚĂƚ͘ 

5. >ůĞŐŝƌ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ĂƐƐşĚƵĂ͘� 

6. ZĞĂůŝƚǌĂƌ�ĂĐƚŝǀŝƚĂƚƐ�ĚΖĞǆƉŽƐŝĐŝŽŶƐ�ŽƌĂůƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�Ž�ĞŶ�ŐƌƵƉ͘ 

7. �ŵƉůŝĂƌ�ĞǆƉĞƌŝğŶĐŝĞƐ�ĚΖĂƉƌĞŶĞŶƚĂƚŐĞ�ůĞĐƚŽƌ�ĂƐƐŽĐŝĂĚĞƐ�Ă�ŵŽŵĞŶƚƐ�ĂĨĞĐƚŝƵƐ͕�ůƷĚŝĐƐ�ŝ�
ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝƵƐ͘� 

8. �ĚƵĐĂƌ�Ğů�ƐĞŶƚŝƚ�ĐƌşƚŝĐ͘� 

9. WĂƌĂƌ�ĂƚĞŶĐŝſ�ŝ�ƌĞƐƉĞĐƚĞ�Ăŵď�ĞůƐ�ůůŝďƌĞƐ͘� 

10. sĂůŽƌĂƌ�ĞůƐ�ůůŝďƌĞƐ�ĐŽŵ�Ă�ƉŽƌƚĂĚŽƌƐ�ĚĞ�ĐŽŶĞŝǆĞŵĞŶƚƐ͕�ĞǆƉĞƌŝğŶĐŝĞƐ�ŝ�ƐĞŶƐĂĐŝŽŶƐ͘� 

11. hƚŝůŝƚǌĂƌ�ůĂ�ůĞĐƚƵƌĂ�ĐŽŵ�Ă�ĨŽŶƚ�Ě͛ĞŶƚƌĞƚĞŶŝŵĞŶƚ�ŝ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſ͘ 

2. �ƐƚĂďůŝƌ͕ �Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůΖĞƐĐƌŝƉƚƵƌĂ͕�ƵŶĂ�ǀŝĂ�ĚΖĞǆƉƌĞƐƐŝſ�ŝ�ĚŝăůĞŐ͘ 
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3. hƚŝůŝƚǌĂƌ�ůĞƐ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſ�ŝ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſ͘ 

4. ZĞƐƉĞĐƚĂƌ�ůĞƐ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ƋƵĞ�ĞƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞŶ�ƌĞƐƉĞĐƚĞ�Ă�ůĞƐ�ůĞĐƚƵƌĞƐ͘ 

�  ϯ͘Ϯ͘Ϯ͘��ĐƚƵĂĐŝŽŶƐ�ĚĞ�ů͛ĂůƵŵŶĂƚ 

1. �ĞƐƉƌĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀĂůŽƌĂĐŝſ�ĚŽŶĂĚĂ�ƉĞů�ĐůĂƵƐƚƌĞ�ŚĞŵ�ǀŝƐƚ�ƋƵĞ�ƵŶ�ĚĞůƐ�ƉƵŶƚƐ�ƋƵĞ�ŚĂƵƌşĞŵ�
ĚĞ�ŵŝůůŽƌĂƌ�ƉĞƌ�Ă�ƵŶ�ďŽŶ�ĚĞƐĞŶǀŽůƵƉĂŵĞŶƚ�Ě͛ĂƋƵĞƐƚĂ�ĐŽŵƉĞƚğŶĐŝĂ�ĞƐƚă�ƌĞůĂĐŝŽŶĂƚ�
Ăŵď�Ğů�ƉƌŽĐĠƐ�ĚĞ�ƌĞĐĞƌĐĂ�ŝ�ƌĞĐƵƉĞƌĂĐŝſ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſ͘�YƵĂŶ�ƉůĂŶƚĞŐĞŵ�Ăů�ŶŽƐƚƌĞ�
ĂůƵŵŶĂƚ� ƵŶ� ƉƌŽďůĞŵĂ� ƋƵĞ� ĐĂůĚƌŝĂ� ƌĞƐŽůĚƌĞ� Ž� Ğů� ĨĞŵ� ĐŽŶƐĐŝĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ŶĞĐĞƐƐŝƚĂƚ�
Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſ�Śŝ�ŚĂ�ĂůŐƵŶƐ�ĂƐƉĞĐƚĞƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĐŽŶĐƌĞƚĞŵ�ŝ�ƋƵĞ�ĐĂůĚƌŝĂ�ƋƵĞ�Ɛş�ƋƵĞ�ŚŽ�
ĨĠƌĞŵ͘� WĞƌ� ŵŝůůŽƌĂƌ� ĂƋƵĞƐƚ� ƉƌŽĐĠƐ͕� ŚĞŵ� ĚĞ� ŵĂƌĐĂƌ� ŵŽůƚ� ů͛ĂďĂƐƚ� ĚĞ� ůĂ� ƌĞĐĞƌĐĂ͕�
ĐŽŶĐƌĞƚĂƌ� ůĂ� ƋƵĂŶƚŝƚĂƚ� Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſ� ƋƵĞ� ĐĂůĚƌă� ďƵƐĐĂƌ� ŝ� ĐŽŶƐƵůƚĂƌ͕ � ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƌ� ůĂ�
ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſ�ĚŝǀƵůŐĂƚŝǀĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝĞŶƚşĨŝĐĂͬƚğĐŶŝĐĂ͕�ĐŽŶĐƌĞƚĂƌ�ů͛ğƉŽĐĂ�ŝ� ů͛ĞƐƉĂŝ�ŐĞŽŐƌăĨŝĐ�
ƋƵĞ�ĂďĂƐƚĂƌă�ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſ�ŝ�ů͛ŝĚŝŽŵĂ�Ž�ŝĚŝŽŵĞƐ�ĚĞ�ƌĞĐĞƌĐĂ͘ 

2. dĂŵďĠ� ĐĂůĚƌă� ƚƌĞďĂůůĂƌ� ŵŝůůŽƌ� ĞůƐ� ĂƐƉĞĐƚĞƐ� ƌĞůĂĐŝŽŶĂƚƐ� Ăŵď� ůĂ� ůŽĐĂůŝƚǌĂĐŝſ� ĚĞ� ůĂ�
ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſ͘� ,Ğŵ� ĚĞ� ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƌ� ŵŝůůŽƌ� ůĞƐ� ĨŽŶƚƐ� Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſ� ƉƌŝŵăƌŝĞƐ� ĚĞ� ůĞƐ�
ƐĞĐƵŶĚăƌŝĞƐ͕�ůĞƐ�ŽďƌĞƐ�ĚĞ�ƌĞĨĞƌğŶĐŝĂ�ĚĞ�ƉƵďůŝĐĂĐŝŽŶƐ�ƉĞƌŝžĚŝƋƵĞƐ�Ž�ŵŽŶŽŐƌĂĨŝĞƐ͕�ĞůƐ�
ĐĂƚăůĞŐƐ�ĚĞ�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ�ĚĞ� ůĞƐ�ďĂƐĞƐ�ĚĞ�ĚĂĚĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂůƐ͘�dĂŵďĠ�ŚĞŵ�ĚĞ�ĨĞƌͲůŽƐ�
ŵĠƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚƐ�ĚĞ�ƋƵŝŶĞƐ�ƐſŶ�ůĞƐ�ĞŝŶĞƐ�ĚĞ�ƌĞĐĞƌĐĂ�ƋƵĞ�ĨĂĐŝůŝƚĞŶ�ů Ă͛ĐĐĠƐ�Ă�ůĞƐ�ĨŽŶƚƐ�
Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſ͕� ŽĨĞƌŝƌͲůŽƐ� ŶŽĐŝŽŶƐ� ƐŽďƌĞ� ĞůƐ� ůůĞŶŐƵĂƚŐĞƐ� ĚĞ� ƌĞĐĞƌĐĂ͕� ĂũƵĚĂƌͲůŽƐ� Ă�
ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂƌ� ĐŽƌƌĞĐƚĂŵĞŶƚ� ůĞƐ� ƉĂƌĂƵůĞƐ� ĐůĂƵ͕� ǀĞƌŝĨŝĐĂƌ� ŵŝůůŽƌ� ƋƵĞ� ĞƐ� ƌĞĐƵƉĞƌĞŶ�
ƌĞƐƵůƚĂƚƐ�ŝ�ĂũƵĚĂƌͲůŽƐ�Ă�ƉĞŶƐĂƌ�ŶŽƵƐ�ƚĞŵĞƐ�ĚĞ�ƌĞĐĞƌĐĂ͕�Ɛŝ�ĐĂů͘ 

3. �Ŷ�Ğů�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ĨĞƌ�ůĂ�ƐĞůĞĐĐŝſ�ŝ�ƌĞĐƵƉĞƌĂĐŝſ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſ͕�ĐĂů�ĐŽŶĐƌĞƚĂƌ�ŵŝůůŽƌ�
ůĂ�ƋƵĂŶƚŝƚĂƚ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſ�ƋƵĞ�ĐĂů�ƚĞŶŝƌ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ͕�Ğů�ŶŝǀĞůů�ĚĞ�ĚŝĨŝĐƵůƚĂƚ�Ě Ă͛ƋƵĞƐƚĂ�
ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſ͕�ů͛ŝĚŝŽŵĂ͕�ǀĞƌŝĨŝĐĂƌ�ƋƵĞ�ĞůƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂƚƐ�ƐſŶ�ǀăůŝĚƐ�ŝ�ƌĞďĞŶ�Ğů�
ƐƵƉŽƌƚ� Ě͛ĂůŐƵŶĂ� ŝŶƐƚŝƚƵĐŝſ͕� ĂũƵĚĂƌͲůŽƐ� Ă� ĚĞƐĐĂƌƚĂƌ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſ� ƌĞƉĞƚŝĚĂ� Ž� ƋƵĞ� ĞƐ�
ĐŽŶƚƌĂĚŝƵ� ŝ� ŽƌŝĞŶƚĂƌͲůŽƐ� ŵŝůůŽƌ� ƉĞƌ� ĨĞƌ� ůĂ� ƐĞůĞĐĐŝſ� ĨŝŶĂů͕� ƚƌĂƐůůĂĚĂƌ� ůĂ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſ�
ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂĚĂ�Ă�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶĂůƐ�ŝ�ĞŵŵĂŐĂƚǌĞŵĂƌ�ĞůƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĞŶ�ƐƵƉŽƌƚƐ�
ƉƌŽǀŝƐŝŽŶĂůƐ͘ 

4. >ĞĐƚƵƌĂ�ĐŽůͼůĞĐƚŝǀĂ�Ě͛ƵŶ�ůůŝďƌĞ�ƉĞƌ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ĞŶ�ĐĂĚĂ�ĂƵůĂ�ŝ�ŶŝǀĞůů͘ 

5. �ƉƌŽĨŝƚĂŶƚ� ůĂ�ĐŽŶĐĞƐƐŝſ�Ě͛ĂůŐƵŶ�ƉƌĞŵŝ� ůŝƚĞƌĂƌŝ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͕�Ğů�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĂƚ�ƉƌŽƉŽƐĂ�Ă�
ů͛ĂůƵŵŶĂƚ�ĨĞƌ�ŵƵƌĂůƐ�ƐŽďƌĞ�ĞůƐ�ĞƐĐƌŝƉƚŽƌƐ�ŝ�ĞƐĐƌŝƉƚŽƌĞƐ�ŐƵĂƌĚŽŶĂƚƐ�Ž�ŚŽŵĞŶĂƚũĂƚƐ͘ 

6. �ƉƌŽĨŝƚĂŶƚ�ůĂ�ůĞĐƚƵƌĂ�ĚĞ�ůůŝďƌĞƐ�ĂĐƚƵĂůƐ͕�ĨĞƌ�ƵŶ�ĂƉůĞĐ�Ăŵď�ů͛ĂƵƚŽƌͬĂ�Ăů�ĐĞŶƚƌĞ͘ 

7. �Ɛ�ƉƌĞĐşƐ�ƐĞŐƵŝƌ�ŽĨĞƌŝŶƚ�Ğů�ŶŽƐƚƌĞ�ƐƵƉŽƌƚ�Ăů�ĂůƵŵŶĂƚ�ĞŶ�ƋƺĞƐƚŝŽŶƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĞƐ�Ăŵď�
ů͛ĂŶăůŝƐŝ�ŝ�ƚƌĂĐƚĂŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſ͘��Ăů�ƋƵĞ�ůůŝŐĞŶ�ĚĞƚŝŶŐƵĚĂŵĞŶƚ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſ�
ƌĞĐƵƉĞƌĂĚĂ͕� ĐŽŵƉĂƌĞŶ� ŝ� ĐŽŶƚƌĂƐƚĞŶ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝŽŶƐ͕� ůŽĐĂůŝƚǌĞŶ� ů͛ĞǆŝƐƚğŶĐŝĂ� Ž� ŶŽ� ĚĞ�
ĐŽŶĐĞƉƚĞƐ� ĞƌƌŽŶŝƐ͕� ŝŶĐŽƌƉŽƌĞŶ� Ž� ƌĞďƵƚŐĞŶ� ǀŝƐŝŽŶƐ� ĚŝǀĞƌƐĞƐ͕� ŐĞƐƚŝŽŶĞŶ� ŵŝůůŽƌ� ůĞƐ�
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ĂŵďŝŐƺŝƚĂƚƐ͙�,ĂŶ�ĚĞ�ƐĂďĞƌ�ĞůĂďŽƌĂƌ�ƵŶ�şŶĚĞǆ�ĚĞĨŝŶŝƚŝƵ�ŝ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂƌ�ĂƋƵĞƐƚ�şŶĚĞǆ�Ăŵď�
ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſ�ƐŝŶƚĞƚŝƚǌĂĚĂ�ŝ�ŽƌĚĞŶĂĚĂ͘ 

8. �Ŷ�ĚĂƌƌĞƌ� ůůŽĐ� ŝ�ĞŶ�ƌĞůĂĐŝſ�Ăŵď� ůĂ�ƉĂƌƚ�ĚĞů�ƉƌŽĐĠƐ�ƋƵĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŝǆ�ĞŶ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƌ�Ğů�
ĐŽŶĞŝǆĞŵĞŶƚ͕�ŚĞŵ�ĚĞ�ƐĞŐƵŝƌ�ƚƌĞďĂůůĂŶƚ�ƉĞƌƋƵğ�ĂƉƌĞŶŐƵĞŶ�Ă�ĂƉůŝĐĂƌ�ƵŶĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�
ŵĠƐ� ĐŽŚĞƌĞŶƚ� ĚĞ� ĐŽŶĐĞƉƚĞƐ� ŝ� ŝĚĞĞƐ͕� ƋƵĞ� ĂƉƌĞŶŐƵĞŶ� Ă� ĞƐƚĂďůŝƌ� ƵŶ� ƉƵŶƚ� ĚĞ� ǀŝƐƚĂ�
ĐŽŶĐƌĞƚ͕�ƋƵĞ�ƐŝŐƵĞŶ�ĐĂƉĂĕŽƐ�Ě͛ĞǆƉŽƐĂƌ�Ğů�ƉƌŽĚƵĐƚĞ�ĨŝŶĂů�Ă�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƚ�ĞĚƵĐĂƚŝǀĂ�ŝ͕�
ƉĞƌ� Ʒůƚŝŵ͕� ƋƵĞ� ƐŝŐƵĞŶ� ĐĂƉĂĕŽƐ� Ě͛ƵƚŝůŝƚǌĂƌ� Ğů� ĐŽŶĞŝǆĞŵĞŶƚ� ƉĞƌ� ƉůĂŶƚĞũĂƌͲƐĞ� ŶŽƵƐ�
ŝŶƚĞƌƌŽŐĂŶƚƐ͘ 

9. �ůĂďŽƌĂĐŝſ�Ě͛ƵŶŝƚĂƚƐ�ĚŝĚăĐƚŝƋƵĞƐ�ƉĞƌ�Ă�ƚƌĞďĂůůĂƌ�ĚŝĨĞƌĞŶƚƐ�ƚĞŵĞƐ�ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂůƐ�Ăů�ůůĂƌŐ�
ĚĞů�ĐƵƌƐ�ĞƐĐŽůĂƌ͕ �ŝŶĐůŽĞŶƚͲŚŝ�ƐĞŵƉƌĞ�ĂůŐƵŶĞƐ�ůĞĐƚƵƌĞƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĞƐ�Ăŵď�Ğů�ƚĞŵĂ͕�ĐŽŵ͗�
Ğů�ϵ�Ě͛KĐƚƵďƌĞ͕�Ğů��ŝĂ�ĚĞ�ůĂ�WĂƵ͕�Ğů��ŝĂ�ĚĞ�ů �͛ƌďƌĞ͕�Ğů��ŝĂ�ĚĞ�ůĂ��ŽŶĂ͕�ĞƚĐ͘ 

10. WƌŽŐƌĂŵĂĐŝſ�Ě͛ƵŶĂ�Ž�ĚƵĞƐ�ĞŝǆŝĚĞƐ�Ă�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝŽŶƐ�ƚĞĂƚƌĂůƐ͘ 

ϯ͘ϯ͘�&ĂŵşůŝĞƐ�ŝ��DW� 

 ϯ͘ϯ͘ϭ͘�KďũĞĐƚŝƵƐ�ĚĞ�ůĞƐ�ĨĂŵşůŝĞƐ�ŝ�ĚĞ�ů �͛DW� 

1. �ĞƐƉĞƌƚĂƌ� ůΖŝŶƚĞƌğƐ� ĚĞ� ůĂ� �ŽŵƵŶŝƚĂƚ� �ĚƵĐĂƚŝǀĂ� ŝ͕� ĞŶ� ĐŽŶĐƌĞƚ� ĚĞ� ůĞƐ� ĨĂŵşůŝĞƐ͕� ƉĞƌ� ůĂ�
ůĞĐƚƵƌĂ͘ 

2. �ŝŶĂŵŝƚǌĂƌ�ůĂ�ůĞĐƚƵƌĂ�ĞŶ�ůĞƐ�ĨĂŵşůŝĞƐ�ĚĞƐ�ĚĞů��ĞŶƚƌĞ͘� 

3. �ŽůͼůĂďŽƌĂƌ�ĞŶ�ůĂ�ĐƌĞĂĐŝſ�ĚΖƵŶ�ĐůŝŵĂ�ůĞĐƚŽƌ�ĞŶ�ůĂ�ůůĂƌ͘ � 

4. �ŽůͼůĂďŽƌĂƌ� ĚĞƐ� ĚĞ� ůΖ�DW�� ŝ� ůĞƐ� ƚƵƚŽƌŝĞƐ� ĚĞ� ĨĂŵşůŝĂ� ĞŶ� ůĂ� ĚŝĨƵƐŝſ� ĚΖĂĐƚŝǀŝƚĂƚƐ�
ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĞƐ�Ăŵď�ůĂ�ůĞĐƚƵƌĂ�ŝ�ůΖŚăďŝƚ�ůĞĐƚŽƌ͗�ĂĐƚŝǀŝƚĂƚƐ�ĐŽŶũƵŶƚĞƐ͕�ƷƐ�ĚĞ�ůĞƐ�ďŝďůŝŽƚĞƋƵĞƐ�
ŵƵŶŝĐŝƉĂůƐ͕�ĂƐƐĞƐƐŽƌĂŵĞŶƚ�ƐŽďƌĞ�ĞůƐ�ƚĞǆƚŽƐ�ŝŶĚŝĐĂƚƐ�ƉĞƌ�Ă�ĐĂĚĂ�ĞĚĂƚ͕�ĞƚĐ͘ 

ϯ͘ϯ͘Ϯ͘��ĐƚƵĂĐŝŽŶƐ�ĚĞ�ůĞƐ�ĨĂŵşůŝĞƐ�ŝ�ĚĞ�ů �͛DW� 

1. �ŶŝŵĂŶƚͲůŽƐ� Ă�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƌ� ĞŶ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ� ĂĐƚŝǀŝƚĂƚƐ� ĞǆƚƌĂĞƐĐŽůĂƌƐ� ŝ� ĨĞƌ�ƵŶĞƐ� ũŽƌŶĂĚĞƐ�ĚĞ�
ƉŽƌƚĞƐ�ŽďĞƌƚĞƐ�ŽŶ�ƉƵŐƵĞŶ�ƐĞƌ�ƉĂƌƚşĐŝƉƐ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ĂĐƚŝǀĂ͘ 

2. �Ŷ�ůĞƐ�ƌĞƵŶŝŽŶƐ�ĚĞ�ƉĂƌĞƐ�ŝ�ŵĂƌĞƐ�ŝ�ĚĞ�ƚƵƚŽƌŝĂ�ĚĞ�ĐŽŵĞŶĕĂŵĞŶƚ�ĚĞů�ĐƵƌƐ͕�ĞǆƉůŝĐĂĐŝſ�ƉĞƌ�
ƉĂƌƚ�ĚĞů�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĂƚ�ĚĞ�ůĂ�ŝŵƉŽƌƚăŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ůĞĐƚƵƌĂ�ĞŶ�ů͛ĂƉƌĞŶĞŶƚĂƚŐĞ�ŝ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶĨůƵğŶĐŝĂ�
ƉŽƐŝƚŝǀĂ�ĞŶ�ůĞƐ�ƋƵĂůŝĨŝĐĂĐŝŽŶƐ�ĚĞ�ůΖĂůƵŵŶĂƚ�ƋƵĞ�ůůŝŐ͘ 

3. �ůĂďŽƌĂĐŝſ�ĚĞ�ĚşƉƚŝĐƐ�Ă�EĂĚĂů�ŝ�Ă�ĨŝŶĂůƐ�ĚĞ�ĐƵƌƐ�ƉĞƌ�Ă�ůĞƐ�ĨĂŵşůŝĞƐ͕�ĞŶ�ƋƵğ�ĞƐ�ƉƌŽƉŽƐĞŶ�
ĐŽŶƐĞůůƐ�ƉĞƌ�Ă�ĂĨĂǀŽƌŝƌ�Ğů�ĨŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ůĞĐƚƵƌĂ�ĞŶ�ů͛ăŵďŝƚ�ĨĂŵŝůŝĂƌ͕ �ŝ�ƋƵĞ�ŝŶĐůŽŐƵĞŶ�ůůŝƐƚĞƐ�
ĚĞ�ůůŝďƌĞƐ�ƌĞĐŽŵĂŶĂƚƐ͘ 

4. ZĞĐŽŵĂŶĂĐŝŽŶƐ�ĚĞ�ůůŝďƌĞƐ�Ăů�ZĂĐſ�>ŝƚĞƌĂƌŝ͘ 

mailto:46016361@gva.es
http://mestreacasa.gva.es/web/ieslamoreria
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5. �ŽůͼůĂďŽƌĂĐŝſ�ĞƐƚƌĞƚĂ�Ăŵď�ů �͛DW��ĚĞů�ĐĞŶƚƌĞ�ƉĞƌƋƵğ�Ɛ͛ŝŵƉůŝƋƵĞŶ�ĞŶ�ůĂ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĐŝſ�ĞŶ�
ĂĐƚŝǀŝƚĂƚƐ�ĨŽƌŵĂƚŝǀĞƐ�ĂĚƐĐƌŝƚĞƐ�ĂůƐ�ƉĂƌĞƐ�ŝ�ůĞƐ�ŵĂƌĞƐ�ĚĞ�ů͛ĂůƵŵŶĂƚ͘ 

ϯ͘ϰ͘��ŶƚŽƌŶ�ĚĞů�ĐĞŶƚƌĞ� 
  ϯ͘ϰ͘ϭ͘�KďũĞĐƚŝƵƐ�ĚĞ�ů͛ĞŶƚŽƌŶ�ĚĞů�ĐĞŶƚƌĞ 

1. DĂŶƚŝŶĚƌĞ�ƵŶĂ�ĂĐƚŝƚƵĚ�ĚĞ�ĐŽůͼůĂďŽƌĂĐŝſ�Ăŵď�ůĞƐ�ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶƐ�ƉƷďůŝƋƵĞƐ�ŝ�ƉƌŝǀĂĚĞƐ�ƋƵĞ�
ƉƌŽŵŽŐƵĞŶ�ŝŶŝĐŝĂƚŝǀĞƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĞƐ�Ăŵď�Ğů�ĨŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ůĞĐƚƵƌĂ͘ 

2. /ŶƚĞƌĐĂŶǀŝĂƌ�ĞǆƉĞƌŝğŶĐŝĞƐ�ŝ�ŝĚĞĞƐ�Ăŵď�ĂůƚƌĞƐ�ĐĞŶƚƌĞƐ͘ 

3. �ĨĂǀŽƌŝƌ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſ�ŝ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſ�ĚĞů�ĐĞŶƚƌĞ�Ăŵď�Ğů�ŵſŶ�ĚΖĞƐĐƌŝƉƚŽƌƐ͕�ŝůͼůƵƐƚƌĂĚŽƌƐ͕�
ůůŝďƌĞƌŝĞƐ͕�ĞĚŝƚŽƌŝĂůƐ͘͘͘� 

  ϯ͘ϰ͘Ϯ͘��ĐƚƵĂĐŝŽŶƐ�ĚĞ�ů͛ĞŶƚŽƌŶ�ĚĞů�ĐĞŶƚƌĞ 

1. WĂƌƚŝĐŝƉĂĐŝſ� ĞŶ� ůĞƐ� ĂĐƚŝǀŝƚĂƚƐ� ĚĞ� ĨŽŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ůĞĐƚƵƌĂ� ĐŽŶǀŽĐĂĚĞƐ� ƉĞƌ� ůĂ� ďŝďůŝŽƚĞĐĂ�
ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĞ�ůĂ�ůŽĐĂůŝƚĂƚ͘ 

2. WĂƌƚŝĐŝƉĂĐŝſ�ĚĞ�ů Ž͛ĨĞƌƚĂ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŝ�ĞĚƵĐĂƚŝǀĂ�ĚĞ�ů �͛ũƵŶƚĂŵĞŶƚ͘ 

3. WĂƌƚŝĐŝƉĂĐŝſ�ĞŶ�ĞůƐ�ĐŽŶĐƵƌƐŽƐ�Ě͛ĞƐĐƌŝƉƚƵƌĂ�ƋƵĞ�ĞƐ�ĐŽŶǀŽƋƵĞŶ�ĞŶ�ůĂ�ůŽĐĂůŝƚĂƚ�ŝ�ĞŶ�ĂůƚƌĞƐ͕�
Ě͛ĂůƚƌĞƐ�ůůŽĐƐ͕�ƋƵĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞŵ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚƐ͘ 

4. �ĞƐƉĞƌƚĂƌ�ĞŶ�Ğů�ŶŽƐƚƌĞ�ĂůƵŵŶĂƚ�Ğů�ƉůĂĞƌ�ƉĞƌ�ůůĞŐŝƌ�ƉĞƌž�ŶŽ�ŚĞŵ�ĚĞ�ĚĞŝǆĂƌ�ĚĞ�ďĂŶĚĂ�
ƉĞƚŝƚƐ�ĂƐƉĞĐƚĞƐ�ƋƵĞ�ƉŽĚƌşĞŵ�ŵŝůůŽƌĂƌ�ĐŽŵ͕�ƉĞƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�ĂŵƉůŝĂƌ�Ğů�ĨŽŶƐ�ďŝďůŝŽŐƌăĨŝĐ�ŝ�
ĂĐŽŶƐĞŐƵŝƌ�ƋƵĞ�ƌĞƐƉŽŶŐĂ�ĂůƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƐŽƐ�ĚĞ�ů͛ĂůƵŵŶĂƚ�ĂƚĞŶĞŶƚ�Ă�ůĂ�ƐĞƵĂ�ĚŝǀĞƌƐŝƚĂƚ�ĚĞ�
ŐƵƐƚŽƐ�ŝ�ŶŝǀĞůůƐ�ůĞĐƚŽƌƐ�ƚĂŶƚ�Ă�ůĂ�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ�Ě͛ĂƵůĂ�ĐŽŵ�Ă�ůĂ�ĚĞů�ĐĞŶƚƌĞ͘ 

5. �ƐƚĂďůŝŵĞŶƚ�ĚĞ�ƌĞůĂĐŝŽŶƐ�Ăŵď�ĞůƐ�ĞƐĐƌŝƉƚŽƌƐ�ŝ�ůĞƐ�ĞƐĐƌŝƉƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ůŽĐĂůŝƚĂƚ͕�ŝ�Ăŵď�ĞůƐ�
ĚĞ�ůĂ��ŽŵƵŶŝƚĂƚ�sĂůĞŶĐŝĂŶĂ͘ 

6. �ŝǀƵůŐĂĐŝſ�ĚĞ�ůĞƐ�ĂĐƚŝǀŝƚĂƚƐ�ĚĞ�ĨŽŵĞŶƚ�ůĞĐƚŽƌ�ƋƵĞ�ĨĂ�Ğů�ĐĞŶƚƌĞ�ĞĚƵĐĂƚŝƵ�ŝ�ƐŽůͼůŝĐŝƚĂƌ�ůĂ�
ĐŽůͼůĂďŽƌĂĐŝſ�ĚĞůƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚƐ�ŵŝƚũĂŶƐ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſ�ůŽĐĂůƐ�ŝ�ĐŽŵĂƌĐĂůƐ͕�ƉĞƌ�Ă�ĚŽŶĂƌͲůĞƐ�
Ă�ĐŽŶğŝǆĞƌ͘  

7. �ŽůͼůĂďŽƌĂĐŝſ� ĂůƐ� ŵŝƚũĂŶƐ� ĚĞ� ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſ� ůŽĐĂůƐ� ƉĞƌƋƵğ� ů͛ĂůƵŵŶĂƚ� ƉƵŐĂ� ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƌ�
ƌĞĚĂĐƚĂŶƚ�ĂƌƚŝĐůĞƐ�Ě Ž͛ƉŝŶŝſ�Ž�ŶŽƚşĐŝĞƐ͕�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚ�ĞŶ�ƉƌŽŐƌĂŵĞƐ�ĚĞ�ƌăĚŝŽ�Ž�ƚĞůĞǀŝƐŝſ͕�
ĞƚĐ͘ 

8. �ƐƚĂďůŝŵĞŶƚ� ĚĞ� ĐŽŶƚĂĐƚĞƐ� Ăŵď� ĂƐƐŽĐŝĂĐŝŽŶƐ� ŝ� ĞŶƚŝƚĂƚƐ� ĚĞ� ĐĂƌăĐƚĞƌ� ĐƵůƚƵƌĂů� ĚĞ� ůĂ�
ĐŽŵĂƌĐĂ� ƉĞƌ� Ă� ƉƌŽŐƌĂŵĂƌ� ĂĐƚŝǀŝƚĂƚƐ� ĐŽŶũƵŶƚĞƐ� ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĞƐ� Ăŵď� Ğů� ĨŽŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ�
ůĞĐƚƵƌĂ�ŝ�ů͛ĞƐĐƌŝƉƚƵƌĂ͘ 

9. WĂƌƚŝĐŝƉĂĐŝſ� ĞŶ� ĞůƐ� ĐŽŶĐƵƌƐŽƐ� ƋƵĞ� ŽƌŐĂŶŝƚǌĞŶ� ůĞƐ� ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶƐ� ĚĞ� DŝƐůĂƚĂ͕� ĐŽŵ� ĂƌĂ�
ů �͛ũƵŶƚĂŵĞŶƚ�Ž�Ğů��ĞŶƚƌĞ�:ŽǀĞ͘ 

mailto:46016361@gva.es
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10. WĂƌƚŝĐŝƉĂĐŝſ�ĞŶ�ůĞƐ�ĂĐƚŝǀŝƚĂƚƐ�ƉƌŽƉŽƐĂĚĞƐ�ƉĞƌ�ƉĂƌƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŐŝĚŽƌŝĂ�ĚĞ�ĐƵůƚƵƌĂ�ĚĞ�DŝƐůĂƚĂ�
ŝ�Ğů�ƐĞƵ��ũƵŶƚĂŵĞŶƚ͕�ŝ�ƉĞƌ�ĂůƚƌĞƐ�ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶƐ�ĐŽŵ�ů͛/s�:͘ 

11. WĂƌƚŝĐŝƉĂĐŝſ�ĞŶ�ůĂ�ĐŽŶǀŽĐĂƚžƌŝĂ�ĂŶƵĂů�ĚĞů�WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ��ŝŶĂŵŝƚǌĂĐŝſ�ĚĞ��ŝďůŝŽƚĞƋƵĞƐ�ŝ�
ĚĞ� &ŽŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� >ĞĐƚƵƌĂ� ŝŵƉƵůƐĂƚ� ƉĞƌ� ůĂ� �ŽŶƐĞůůĞƌŝĂ� Ě͛�ĚƵĐĂĐŝſ� ƋƵĞ� ŽĨĞƌĞŝǆ� ƵŶĂ�
ĚŽƚĂĐŝſ� ĞĐŽŶžŵŝĐĂ� ĂůƐ� ĐĞŶƚƌĞƐ� ƉĞƌ� ƚĂů� ĚĞ� ƐƵďǀĞŶĐŝŽŶĂƌ� ĂĐƚŝǀŝƚĂƚƐ� ŝ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ�
ďŝďůŝŽŐƌăĨŝĐƐ͘ 

ϰ͘�W>�E/&/���/M�ŝ�d�DWKZ�>/d���/M� 

��ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�ů͛ĂƉƌŽǀĂĐŝſ�ŝ�ůĂ�ŝŶĐůƵƐŝſ�ĞŶ�Ğů�ƉƌŽũĞĐƚĞ�ĞĚƵĐĂƚŝƵ�ĚĞů�ĐĞŶƚƌĞ�ĚĞů�WůĂ�ĚĞ�ĨŽŵĞŶƚ�
ůĞĐƚŽƌ͕ �ƐĞƌă�Ğů�ƌĞĨĞƌĞŶƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ƋƵĞ�ŐƵŝĂƌă�Ăů�ůůĂƌŐ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ĐƵƌƐ� ů͛ĞůĂďŽƌĂĐŝſ�ĚĞůƐ�ƉůĂŶƐ�ĚĞ�
ĨŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ůĞĐƚƵƌĂ�ĂŶƵĂůƐ͘��Ŷ�ĐŽŶƐĞƋƺğŶĐŝĂ͕�ƚŝŶĚƌă�ƵŶĂ�ǀŝŐğŶĐŝĂ�ŝŶĚĞĨŝŶŝĚĂ͕�ŵĞŶƚƌĞ�ŶŽ�ƐĞ͛Ŷ�
ƌĞĚĂĐƚĞ�ŝ�Ɛ͛ĂƉƌŽǀĞ�ƵŶ�ĂůƚƌĞ͕�Ăŵď�ŝŶĚĞƉĞŶĚğŶĐŝĂ�ƋƵĞ�ĞƐ�ƉƵŐƵĞŶ�ŝŶƚƌŽĚƵŝƌ�ůĞƐ�ĐŽƌƌĞĐĐŝŽŶƐ�ŝ�ůĞƐ�
ŵŝůůŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ĞƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞŶ�ŶĞĐĞƐƐăƌŝĞƐ�ĚĞƐƉƌĠƐ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ƵŶĂ�ĚĞ�ůĞƐ�ĂǀĂůƵĂĐŝŽŶƐ�ĂŶƵĂůƐ�ƋƵĞ�
ĞƐ�ƉŽƌƚĞŶ�Ă�ƚĞƌŵĞ͘ 

�ůƐ�ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚƐ�ŽŵƉůŝƌĂŶ�ůĂ�ƐĞŐƺĞŶƚ�ŐƌĂĞůůĂ�ƐĞŐƵŝŶƚ�ů͛ĞǆĞŵƉůĞ�ĚĞ�ďĂŝǆ͗ 

��W�Zd�D�Ed����ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
EŽŵ�ĚĞ�ů͛ĂĐƚŝǀŝƚĂƚͬ�ůĞĐƚƵƌĂ�

ƉƌŽŐƌĂŵĂĚĂ 
�ĞƐĐƌŝƉĐŝſ dĞŵƉŽƌĂůŝƚǌĂĐŝſ �ƵƌƐͬ�ŐƌƵƉ 

    

 

��W�Zd�D�Ed����>�E'h��z�>/d�Z�dhZ����^d�>>�E� 
EŽŵ�ĚĞ�ů͛ĂĐƚŝǀŝƚĂƚͬ�ůĞĐƚƵƌĂ�

ƉƌŽŐƌĂŵĂĚĂ 
�ĞƐĐƌŝƉĐŝſ dĞŵƉŽƌĂůŝƚǌĂĐŝſ �ƵƌƐͬ�ŐƌƵƉ 

dĞƌƚƶůŝĂ�ůŝƚĞƌăƌŝĂ 
 

>ĞĐƚƵƌĂ�ĐŽůͼůĞĐƚŝǀĂ�ĚĞ�>ĞǇĞŶĚĂƐ�ĚĞ�
�ĠĐƋƵĞƌ 

KĐƚƵďƌĞͲ
ŶŽǀĞŵďƌĞ 

ϰ�^K 

�ĂƉĞƌƵĐŝƚĂ�ĞŶ�DĂŶŚĂƚƚĂŶ�
ĚĞ��ĂƌŵĞŶ�DĂƌƚşŶ�'ĂŝƚĞ 

>ĞĐƚƵƌĂ�ŽďůŝŐĂƚžƌŝĂ�ƉĞƌ�Ăů�ƐĞŐŽŶ�
ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ 

'ĞŶĞƌͲĨĞďƌĞƌ ϰ�^K 

    
    

 

��ĨŝŶĂů�ĚĞ�ĐƵƌƐ�ĞƐ�ƌĞĂůŝƚǌĂƌă�ƵŶ�ƐĞŐƵŝŵĞŶƚ�ƉĞƌ�ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚƐ�ŝ�ƵŶĂ�ǀĂůŽƌĂĐŝſ�ŐĞŶĞƌĂů�
ƐŽďƌĞ�Ğů�ĐŽŵƉůŝŵĞŶƚ�ŝ�ƵƚŝůŝƚĂƚ�ĚĞů�ƉůĂ�Ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�ůĞƐ�ĂĐƚŝǀŝƚĂƚƐ�ĚŝƐƐĞŶǇĂĚĞƐ�ŝ�ƌĞĂůŝƚǌĂĚĞƐ�ƉĞƌ�
ĐĂĚĂ�ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚ͘�WĞƌ�ƚĂŶƚ͕�ĞůƐ�ƉůĂŶƐ�ĚĞ�ĨŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ůĞĐƚƵƌĂ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ĐƵƌƐ�ĞƐĐŽůĂƌ�ƚŝŶĚƌĂŶ�
ƵŶĂ�ƚĞŵƉŽƌĂůŝƚǌĂĐŝſ�ĂŶƵĂů�ŝ�ƐĞƌĂŶ�ƌĞǀŝƐĂƚƐ�ŝ�ĂǀĂůƵĂƚƐ�ĞŶ�ĨŝŶĂůŝƚǌĂƌ�Ğů�ĐƵƌƐ�ʹĚ Ă͛ĐŽƌĚ�Ăŵď�ů͛KƌĚĞ�
ϰϰͬϮϬϭϭ͕�ĚĞ�ϳ�ĚĞ�ũƵŶǇʹ�ƉĞƌ� ůĂ�ĐŽŵŝƐƐŝſ�ĐŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌĂ͕�ƋƵĞ�ĞŶ�ĨĂƌă�ƵŶĂ�ŵĞŵžƌŝĂ�ƋƵĞ�ƐĞƌă�
ŝŶĐůŽƐĂ�ĞŶ�ůĂ�DĞŵžƌŝĂ�ĂŶƵĂů�ŐĞŶĞƌĂů�ĚĞů�ĐĞŶƚƌĞ�ƋƵĞ�ŚĂƵƌă�Ě͛ĂƉƌŽǀĂƌ�Ğů��ŽŶƐĞůů��ƐĐŽůĂƌ͘  
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ϱ͘�Z��hZ^K^��/^WKE/�>�^�/�E���^^�Z/^�W�Z����W>/��Z��>�W>��>��dKZ������EdZ� 

^ŝ�ǀŽůĞŵ�ƋƵĞ�Ğů�ŶŽƐƚƌĞ�ĂůƵŵŶĂƚ�ĚĞƐĞŶǀŽůƵƉĞ�ůĞƐ�ƐĞƵĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĂƚƐ�ŚĞŵ�ĚĞ�ĐŽŵƉƚĂƌ�ĞŶ�
Ğů� ĐĞŶƚƌĞ� ĞƐĐŽůĂƌ� Ăŵď� ƌĞĐƵƌƐŽƐ͕� ĞƐƚƌĂƚğŐŝĞƐ� ŝ� ĞƐƉĂŝƐ� ƋƵĞ� ĂĨĂǀŽƌŝƐƋƵĞŶ� ĞůƐ� ĂƉƌĞŶĞŶƚĂƚŐĞƐ�
ĂƵƚžŶŽŵƐ�ŝ�ĂĐƚŝƵƐ͘�WĞƌ�Ă�Ăŝǆž�ĠƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ůΖŽƌŐĂŶŝƚǌĂĐŝſ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſ�ŝ�ĚĞ�ůĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĐŝſ�
ĚĞů�ĐĞŶƚƌĞ͕�Ăŝǆş�ĐŽŵ�ůΖĂĐĐĠƐ�Ă� ůĂ�ŵĂƚĞŝǆĂ͕� ůĂ�ƋƵĂů�ĐŽƐĂ�ĠƐ�ǀŝĂďůĞ�ĚĞƐ�ĚĞ�ĚŝĨĞƌĞŶƚƐ�ĞƐƉĂŝƐ�ĚĞů�
ĐĞŶƚƌĞ�ĐŽŵ�ůĂ�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ͕�ůĂƐ�ĂƵůĞƐ�ŽƌĚŝŶăƌŝĞƐ�ŝ�ůĞƐ�ĚŽƚĂĚĞƐ�Ăŵď�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ŝŶĨŽƌŵăƚŝĐƐ͘� 

>ĞƐ�ďŝďůŝŽƚĞƋƵĞƐ�ĚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ŝ�ĚΖĂƵůĂ�ũƵŐƵĞŶ�ƵŶ�ƉĂƉĞƌ�ĨŽŶĂŵĞŶƚĂů�ĞŶ�Ğů�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵĞŶƚ�
ĚĞ�ůΖŝŶƐƚŝƚƵƚ͘�>Ă�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ�ĚĞ�ůΖĂƵůĂ�ĞƐ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂ�ĚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ�ĚĞů�ĐĞŶƚƌĞ�ƉĞƌƋƵğ�
ĚΖĂƋƵĞƐƚĂ�ŵĂŶĞƌĂ�ƐΖĂŵƉůŝĂ�ůĂ�ƵƚŝůŝƚĂƚ�ĚĞůƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�ĚĞů�ĐĞŶƚƌĞ�ŶŽ�ƐŽůƐ�ƉĞƌ�Ă�ůΖƷƐ�ŝ�
ŐĂƵĚŝ�ĚĞ�ůĂ�ůĞĐƚƵƌĂ͕�ƐŝŶſ�ƚĂŵďĠ�ƉĞƌ�Ă�ůĂ�ƌĞƐŽůƵĐŝſ�ĚĞ�ƋƵĂůƐĞǀŽů�ƚŝƉƵƐ�ĚĞ�ƉƌŽďůĞŵĞƐ�ƉƌăĐƚŝĐƐ�
ĐŽŵ�Ă�ůŽĐĂůŝƚǌĂĐŝſ�ĚΖŝŶĨŽƌŵĂĐŝſ͕�ƌĞĂůŝƚǌĂĐŝſ�ĚĞ�ƉƌŽũĞĐƚĞƐ͕�ŝŶƚĞƌğƐ�ƉĞƌƐŽŶĂů͕�ĞƚĐ͕͘�ƚĂŶƚ�ĞŶ�ůΖĂƵůĂ�
ŽƌĚŝŶăƌŝĂ�ĐŽŵ�ĞŶ�ůĂ�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ͘� 

ϱ͘ϭ�ZĞĐƵƌƐŽƐ�ŚƵŵĂŶƐ 

>Ă��ŽŵŝƐƐŝſ�ĚĞ��ŝďůŝŽƚĞĐĂ�ĞƐƚă�ĐŽŶƐƚŝƚƵŢĚĂ�ƉĞƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌƐ�ŝ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ�Ă�ƋƵŝ�ƐĞΖůƐ�ŚĂ�
ĂƐƐŝŐŶĂƚ�ĞŶ�Ğů�ƐĞƵ�ŚŽƌĂƌŝ�ĞƐĐŽůĂƌ�ƵŶĂ�ƐĞƐƐŝſ�ĚĞ�ĚĞĚŝĐĂĐŝſ�Ă�ƚĂƐƋƵĞƐ�ĚĞ�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ͘�hŶ�ĚΖĞůůƐ�
ƐĞƌă� ůĂ� ĐŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌĂ� ŝ� ůĞƐ� ĂůƚƌĞƐ� ƉĞƌƐŽŶĞƐ� ƌĞĂůŝƚǌĞŶ� ĞůƐ� ƐĞƌǀŝĐŝƐ� ĚĞ� ƉƌĠƐƚĞĐ� ŝ� ĚĞǀŽůƵĐŝſ͕� ůĂ�
ĐƌĞĂĐŝſ�ĚĞů�WůĂ�ůĞĐƚŽƌ͕ �ŽƌŐĂŶŝƚǌĂƌ�ĞƐĚĞǀĞŶŝŵĞŶƚƐ͕�ĞŶƚƌĞ�Ě͛ĂůƚƌĞƐ͘ 

dĂů�ĐŽŵ�ĞƐƚĂďůŝǆ�ůΖKƌĚĞ�ϰϰͬϮϬϭϭ͕�ĚĞ�ϳ�ĚĞ�ũƵŶǇ͕ �ĚĞ�ůĂ��ŽŶƐĞůůĞƌŝĂ�ĚΖ�ĚƵĐĂĐŝſ͕�ƉĞƌ�ůĂ�ƋƵĂů�
ĞƐ� ƌĞŐƵůĞŶ� ĞůƐ� ƉůĂŶƐ� ƉĞƌ� Ăů� ĨŽŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ůĞĐƚƵƌĂ� ĞŶ� ĞůƐ� ĐĞŶƚƌĞƐ� ĚŽĐĞŶƚƐ� ĚĞ� ůĂ� �ŽŵƵŶŝƚĂƚ�
sĂůĞŶĐŝĂŶĂ͕� ĞŶ� ůΖĂƌƚŝĐůĞ� ϰ͕� ůĂ� ƉŽƐĂĚĂ� ĞŶ� ƉƌăĐƚŝĐĂ� ĚĞů� WůĂ� ĚĞ� &ŽŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� >ĞĐƚƵƌĂ� ƐĞƌă�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĂƚ�ĚĞů�ĐŽŶũƵŶƚ�ĚĞů�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĂƚ�ĚĞů�ĐĞŶƚƌĞ͕�ƉĞƌ�ůĂ�ƋƵĂů�ĐŽƐĂ�ĞŶ�ĞůƐ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ƋƵĞ�
ĞƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞ�ŽƉŽƌƚƷ�ƉĞƌ�ƉĂƌƚ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŝƐƐŝſ�ĚĞ��ŝďůŝŽƚĞĐĂ͕�ĞƐ�ƌĞƋƵĞƌŝƌă�Ğů�ƐƵƉŽƌƚ�ŝ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĐŝſ�
ĚĞůƐ� ŵĞŵďƌĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ƉůĂŶƚŝůůĂ� ĚŽĐĞŶƚ� ĚĞů� ĐĞŶƚƌĞ� ĞƐĐŽůĂƌ� ƉĞƌ� Ăů� ĚĞƐĞŶǀŽůƵƉĂŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĞƐ�
ĚŝĨĞƌĞŶƚƐ�ƚĂƐƋƵĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂĚĞƐ�ƌĞůĂƚŝǀĞƐ�Ăů�ĨŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ůĞĐƚƵƌĂ�ĞŶ�Ğů�ĐĞŶƚƌĞ͘� 

YƵĂŶƚ�Ă�ůĞƐ�ďŝďůŝŽƚĞƋƵĞƐ�ĚΖĂƵůĂ͕�Ğů�ĚŽĐĞŶƚ�ƐĞƌă�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ůΖŽƌŐĂŶŝƚǌĂĐŝſ�ŝ�ŐĞƐƚŝſ�
ĚĞ� ůĞƐ� ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞƐ� ďŝďůŝŽƚĞƋƵĞƐ� ĐŽŵƉŽƐƚĞƐ͕� ĐŽŵ� ŚĞŵ� ĐŽŵĞŶƚĂƚ� ĂŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚ͕� ƉĞƌ� ĨŽŶƐ�
ƉƌĞƐƚĂƚƐ�ĚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ�ĚĞů�ĐĞŶƚƌĞ͕�Ž�ďĠ�ĂƉŽƌƚĂƚƐ�ƉĞůƐ�ƉƌŽƉŝƐ�ĂůƵŵŶĞƐ�ĚĞƐ�ĚĞ�ĐĂƐĂ͘� 

ϱ͘ϭ͘ϭ�WƌŽĨĞƐƐŽƌƐ͕��DW��ŝ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĞǆƚĞƌŶ�Ăů��ĞŶƚƌĞ 

�ŵď�Ăůůž�ƋƵĞ�ƐΖŚĂ�ĞǆƉŽƐĂƚ�ĨŝŶƐ�ĂƌĂ͕�ƉŽĚĞŵ�ĞƐƚĂďůŝƌ�ĐŽŵ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ͗� 

x �ů� ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĂƚ� ĚĞů� ĐĞŶƚƌĞ� ŚĂ� ĚΖĞƐƚĂƌ� ŝŵƉůŝĐĂƚ� ĞŶ� ƚŽƚĞƐ� ůĞƐ� ŵĞƐƵƌĞƐ� ƋƵĞ� ĞƐ� ǀĂŐĞŶ�
ĂĚŽƉƚĂŶƚ͘ 

x >Ζ�DW�͕� ƋƵĂŶ� ĞƐ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĞ� ŽƉŽƌƚƵŶĂ� ůĂ� ƐĞƵĂ� ƉƌĞƐğŶĐŝĂ� Ž� ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſ� ĚΖĂůŐƵŶĂ�
ĂĐƚŝǀŝƚĂƚ͘ 

x WĞƌƐŽŶĂů�ƋƵĞ�ƚƌĞďĂůůĂ�ĞŶ�ůĞƐ�ďŝďůŝŽƚĞƋƵĞƐ�ƉƷďůŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ůŽĐĂůŝƚĂƚ͘ 
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x dğĐŶŝĐƐ� ŵƵŶŝĐŝƉĂůƐ� ĚΖĞĚƵĐĂĐŝſ� ŝ� ĐƵůƚƵƌĂ� ƋƵĞ� ƉƵŐƵĞŶ� ƉƌŽŐƌĂŵĂƌ� ĂĐƚŝǀŝƚĂƚƐ� ĚŝǀĞƌƐĞƐ�
ƉĂƚƌŽĐŝŶĂĚĞƐ�ƉĞƌ�ůΖ�ũƵŶƚĂŵĞŶƚ͘� 

x ^ĞŵŝŶĂƌŝ�ĚΖKƌŝĞŶƚĂĐŝſ�ƉĞƌ�Ă�ĂƉŽƌƚĂƌ�ŝĚĞĞƐ�ŝ�ŐĞƐƚŝŽŶĂƌ͘  

x �ƐĐƌŝƉƚŽƌƐ�ŝ�ĞƐĐƌŝƉƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ůŽĐĂůŝƚĂƚ�Ž�ůĂ�ĐŽŵĂƌĐĂ͕�ƋƵĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐĞƵĂ�ƉƌŽǆŝŵŝƚĂƚ�ƉŽĚĞŶ�
ƉƌĞƐƚĂƌͲƐĞ�Ă�ĐŽůͼůĂďŽƌĂƌ�Ăŵď�Ğů�ĐĞŶƚƌĞ͘ 

x WĞƌƐŽŶĞƐ�ĚĞ�ƌĞĐŽŶĞŐƵƚ�ƉƌĞƐƚŝŐŝ�ƐŽĐŝĂů�ŝ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĚĞ�ůĂ�ůŽĐĂůŝƚĂƚ͗�ĐŽŶƚĂĐŽŶƚĞƐ͕�ŶĂƌƌĂĚŽƌƐ�
ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂůƐ͕�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�Ž�ĨĂŵŝůŝĂƌƐ�ĚΖĂůƵŵŶĞƐ͘� 

x ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚƐ�ĚΖĞĚŝƚŽƌŝĂůƐ͘ 

ϱ͘Ϯ�ZĞĐƵƌƐŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ 

x �ŝďůŝŽƚĞĐĂ� Ě͛ĂƵůĂ͗� ĚĞ� ŶŽƌŵĂů� ĐĂĚĂ� ĂƵůĂ� ĚŝƐƉŽƐĂ� ĚĞ� ĚŝĐĐŝŽŶĂƌŝƐ� ĞŶ� ůĞƐ� ůůĞŶŐƺĞƐ�
ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌƐ� ŝ�Ě͛ƵŶ�ŽƌĚŝŶĂĚŽƌ�Ăŵď�ĐŽŶŶĞǆŝſ�Ă� ŝŶƚĞƌŶĞƚ͘�EŽ�ŽďƐƚĂŶƚ�Ăŝǆž͕�ĂƋƵĞƐƚ�ĐƵƌƐ�
Ɛ͛ŚĂŶ�ůůĞǀĂƚ�ĞůƐ�ĚŝĐĐŝŽŶĂƌŝƐ�ĚĞ�ůĞƐ�ĂƵůĞƐ�ƉĞƌ�ůĂ��Ks/�Ͳϭϵ͘ 

x �ŝďůŝŽƚĞĐĂ�ĚĞů�ĐĞŶƚƌĞ͗�ĞƐ�ƚƌŽďĂ�ĞŶ�ůĂ�ƉůĂŶƚĂ�ďĂŝǆĂ�ĚĞů�ĐĞŶƚƌĞ͘�dĠ�ƵŶƐ�ϴϮ�ŵĞƚƌĞƐ�ƋƵĂĚƌĂƚƐ�
ŝ�ĚĞ�ŶŽƌŵĂů�ĞƐƚă�ĞƋƵŝƉĂĚĂ�Ăŵď�ϱ�ƚĂƵůĞƐ�ŐƌĂŶƐ�ŝ�ϱϬ�ĐĂĚŝƌĞƐ͘�WĞƌ�ƚĂŶƚ͕�ƉŽƚ�ƐĞƌ�ƵƚŝůŝƚǌĂĚĂ�
ƐŝŵƵůƚăŶŝĂŵĞŶƚ�ƉĞƌ�ϱϬ�ĂůƵŵŶĞƐ͘���ŵĠƐ͕�ƉĞƌ�ůĂ�ƐĞƵĂ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂĐŝſ�ĞƐƉĂĐŝĂů͕�Ɛ͛Śŝ�ƉŽĚĞŶ�
ĨĞƌ� ĂůƚƌĞƐ� ĂĐƚŝǀŝƚĂƚƐ� ĚĞ� ĨŽŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ůĞĐƚƵƌĂ͕� ĐŽŵ� ĂƌĂ� ĞǆƉŽƐŝĐŝŽŶƐ� ŽƌĂůƐ͕� ǆĂƌƌĂĚĞƐ�
ůŝƚĞƌăƌŝĞƐ͕�ĐŽŶƚĂĐŽŶƚĞƐ͘͘͘�EŽ�ŽďƐƚĂŶƚ�Ăŝǆž͕�ĐŽŵ�ũĂ�ŚĞŵ�Ěŝƚ�ĂďĂŶƐ͕�ĞŶ�Ğů�ĐƵƌƐ�ϮϬϮϬͲϮϬϮϭ�
ůĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſ�ĠƐ�ďĞŶ�ĚŝƐƚŝŶƚĂ�ŝ�ůĂ�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ�Ɛ͛ŚĂ�ŚĂŐƵƚ�ĚĞ�ĐŽŶǀĞƌƚŝƌ�ĞŶ�ƵŶ�ĂƵůĂ�ŽƌĚŝŶăƌŝĂ͕�
Ăŵď�ϯϬ�ƚĂƵůĞƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͘� 

�ů�ŵŽĚĞů�ĚĞ�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ�ƋƵĞ�ƉƌĞƚĞŶĞŵ�ĚĞƐĞŶǀŽůƵƉĂƌ�ĞŶ�Ğů�ŶŽƐƚƌĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ĞƐĐŽůĂƌ�
ĠƐ�ƵŶ�ŶŽƵ�ůůŽĐ�ĚΖĂƉƌĞŶĞŶƚĂƚŐĞ͕�Ăŵď�ƵŶĂ�ĐŽůͼůĞĐĐŝſ�ŽƌŐĂŶŝƚǌĂĚĂ�ŝ�ĐĞŶƚƌĂůŝƚǌĂĚĂ�ĚĞ�ƚŽƚƐ�
ĂƋƵĞůůƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝƵƐ�ƋƵĞ�ŶĞĐĞƐƐŝƚĂ�Ğů�ĐĞŶƚƌĞ�ƉĞƌ�Ă�ĚĞƐĞŶǀŽůƵƉĂƌ�ůĂ�ƐĞƵĂ�ƚĂƐĐĂ�
ĚŽĐĞŶƚ͕� ŝ� ůĞƐ� ĂĐƚŝǀŝƚĂƚƐ� ĚĞ� ůĂ� ƋƵĂů� ƐΖŝŶƚĞŐƌĞŶ� ƉůĞŶĂŵĞŶƚ� ĞŶ� Ğů� WƌŽũĞĐƚĞ� �ĚƵĐĂƚŝƵ� ĚĞ�
�ĞŶƚƌĞ� ŝ� ĞŶ� ůĂ� WƌŽŐƌĂŵĂĐŝſ� 'ĞŶĞƌĂů� �ŶƵĂů͕� ĚΖĂĐş� ƋƵĞ� ƐΖĞƐƚŝŐĂ� ĚƵĞŶƚ� Ă� ƚĞƌŵĞ� ůĂ�
ĚŝŐŝƚĂůŝƚǌĂĐŝſ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƚĞŝǆĂ͘ 

>Ă�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ�ĚĞ�ŶŽƌŵĂů�ĐŽŶƐƚĂ�ĚΖŽƌĚŝŶĂĚŽƌƐ�Ăŵď�ĐŽŶŶĞǆŝſ�Ă� ŝŶƚĞƌŶĞƚ� ŝ�ĞƐƚă�
ŽďĞƌƚĂ�ĐĂĚĂ�ĚŝĂ�ĚƵƌĂŶƚ�ůĞƐ�ŚŽƌĞƐ�ĚĞ�ƉĂƚŝ͕�ŝ�ĠƐ�ƵŶ�ĞƐƉĂŝ�ĚĞ�ƚƌĞďĂůů�ŝ�ĞƐƚƵĚŝ�ŝ�ĞƐ�ĚĞƐƚŝŶĂ�Ăů�
ǀŝƐŝŽŶĂƚ�ĚĞ�ƉĞůͼůşĐƵůĞƐ͕�ǆĞƌƌĂĚĞƐ͙�EŽ�ŽďƐƚĂŶƚ�Ăŝǆž͕�ĐŽŵ�ũĂ�ŚĞŵ�Ěŝƚ�ĂďĂŶƐ͕�ĂƋƵĞƐƚ�ĐƵƌƐ�
ŶŽ�ĞƐ�ƉŽĚƌă�ƵƚŝůŝƚǌĂƌ�ůĂ�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ�ĐŽŵ�ĞůƐ�ĐƵƌƐŽƐ�ƉĂƐƐĂƚƐ�ƉĞƌƋƵğ�Ɛ͛ŚĂ�ĐŽŶǀĞƌƚŝƌ�ĞŶ�ƵŶ�
ĂƵůĂ�ŽƌĚŝŶăƌŝĂ͘ 

x ZĞĐƵƌƐŽƐ�d/�ͬd��͗��ů�ĐĞŶƚƌĞ�ĚŝƐƉŽƐĂ�Ě͛ŽƌĚŝŶĂĚŽƌƐ�Ă�ƚŽƚĞƐ�ůĞƐ�ĂƵůĞƐ�ŝ�ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚƐ͕�ĚĞ�
ĐăŵĞƌĞƐ�ĚŝŐŝƚĂůƐ�ŝ�ĚĞ�ǀşĚĞŽ͖�Ě Ž͛ƌĚŝŶĂĚŽƌƐ�ƉŽƌƚăƚŝůƐ͖�ĚĞ�ůĂ�tĞď�ĚĞů�ĐĞŶƚƌĞ�ŝ�ĚĞ�ůĞƐ�ǆĂƌǆĞƐ�
ƐŽĐŝĂůƐ͘ 
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x ^Ăůſ�Ě͛ĂĐƚĞƐ͗��Ɛ�ƚƌŽďĂ�Ă�ůĂ�ƉůĂŶƚĂ�ďĂŝǆĂ�ĚĞů�ĐĞŶƚƌĞ͘�dĠ�ƵŶƐ�ϵϲ�ŵĞƚƌĞƐ�ƋƵĂĚƌĂƚƐ�ŝ�ĞƐƚă�
ĞƋƵŝƉĂƚ� Ăŵď� ƚĂƌŝŵĂ͕� ŵŝĐƌžĨŽŶƐ͕� ŝŶƐƚĂůͼůĂĐŝſ� ĂƵĚŝŽǀŝƐƵĂů͕� ĂůƚĂǀĞƵƐ͕� ůůƵŵƐ͕� ǁŝĨŝ͕�
ƉƌŽũĞĐƚŽƌ�ŝ�ĐĂŶſ͘�dĠ�ϵϬ�ĐĂĚŝƌĞƐ�ŝ�ƚĠ�ƵŶĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĂƚ�ƉĞƌ�Ă�ϭϭϬ�ĂůƵŵŶĞƐ͕�ĞŶĐĂƌĂ�ƋƵĞ�ĂƌĂ͕�
Ăŵď�ůĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſ�ĂĐƚƵĂů͕�ŶŽŵĠƐ�ƚĠ�ĐĂƉĂĐŝƚĂƚ�ƉĞƌ�Ă�ϯϭ�ƉĞƌƐŽŶĞƐ�ŝ͕�Ă�ŵĠƐ�Ă�ŵĠƐ͕�ŚĂ�ƐŝŐƵƚ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚ�ĞŶ�ƵŶ�ĂƵůĂ�ŽƌĚŝŶăƌŝĂ͕�ƉĞƌ�ůĂ�ƋƵĂů�ĐŽƐĂ�ŶŽ�ƉŽĚĞŶ�ŽƌŐĂŶŝƚǌĂƌͲƐĞ�ĂĐƚŝǀŝƚĂƚƐ�
ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶăƌŝĞƐ�;Ă�ŵĞŶǇƐ�ƋƵĞ�ƐŝŐĂ�ĚĞ�ǀĞƐƉƌĂĚĂͿ͘� 

x �ƵůĞƐ� Ě͛ŝŶĨŽƌŵăƚŝĐĂ͗� Ğů� ĐĞŶƚƌĞ� ĚŝƐƉŽƐĂ� ĞŶ� ĂƋƵĞƐƚ� ĐƵƌƐ� ŝ� ĚĞŐƵƚ� Ă� ůĂ� ƐŝƚƵĂĐŝſ�
ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶăƌŝĂ�ĚĞ�ŶŽŵĠƐ�ĚƵĞƐ�ĂƵůĞƐ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵăƚŝĐĂ͕�ĞŶĐĂƌĂ�ƋƵĞ͕�ƉĞƌ�Ă�ĐŽŵƉĞŶƐĂƌ͕ �Ɛ͛ŚĂ�
ƉŽƐĂƚ�ĐŽŵ�Ă�ŵşŶŝŵ�ƵŶ�ŽƌĚŝŶĂĚŽƌ�Ă�ƚŽƚĞƐ�ůĞƐ�ĂƵůĞƐ�ŝ�ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚƐ͗� 

� >͛ ĂƵůĂ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵăƚŝĐĂ�ϭ�ĞƐ�ƚƌŽďĂ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ƉůĂŶƚĂ͘�dĠ�ƵŶƐ�ϱϳ�ŵĞƚƌĞƐ�ƋƵĂĚƌĂƚƐ�
ŝ�ĞƐƚă�ĞƋƵŝƉĂĚĂ�Ăŵď�ϭϱ�ŽƌĚŝŶĂĚŽƌƐ�ĚĞ�ƐŽďƌĞƚĂƵůĂ�;ƐĞƉĂƌĂƚƐ�Ă�ŵĞƚƌŽ�ŝ�ŵŝŐ�ƵŶ�
ĚĞ�ů Ă͛ůƚƌĞ�ƉĞƌ�ůĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ƐĂŶŝƚăƌŝĞƐͿ͘���ŵĠƐ͕�ƚĠ�ďĂŶĚĂ�ĂŵƉůĂ�ŝ�ǁŝĨŝ͘� 

� >͛ ĂƵůĂ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵăƚŝĐĂ�Ϯ�Ă�ůĂ�ƐĞŐŽŶĂ�ƉůĂŶƚĂ͕�ƚĠ�ƵŶƐ�Ϯϭ�ŵĞƚƌĞƐ�ƋƵĂĚƌĂƚƐ͕�ĞƋƵŝƉĂĚĂ�
Ăŵď�ϭϴ�ŽƌĚŝŶĂĚŽƌƐ�ĚĞ�ƐŽďƌĞƚĂƵůĂ͕�ďĂŶĚĂ�ĂŵƉůĂ�ŝ�ǁŝĨŝ͘ 

�ŵď�ůĂ�ŝƌƌƵƉĐŝſ�ĚĞ�ůĞƐ�d/�͕�ĂƋƵĞƐƚĞƐ�ĂƵůĞƐ�ĚΖŝŶĨŽƌŵăƚŝĐĂ�ƐſŶ�ĞƐƉĂŝƐ�ƋƵĞ�ƚĂŵďĠ�
ĨŽŵĞŶƚĞŶ�Ğů�ƉůĂ�ůĞĐƚŽƌ�ĚĞƐ�ĚĞů�ƉƵŶƚ�ĚĞ�ǀŝƐƚĂ�ĂƵĚŝŽǀŝƐƵĂů͕�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝƵ�ŝ�ĚŝĚăĐƚŝĐ͘�WĞƌ�Ăů�
ƐĞƵ�ƷƐ�ƐĞƌă�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ�ƐĞŐƵŝƌ�ƵŶĂ�ƐğƌŝĞ�ĚĞ�ŶŽƌŵĞƐ�ƋƵĞ�ƐΖĞƐƚĂďůŝƌĂŶ�Ăů�ƉƌŝŶĐŝƉŝ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�
ĐƵƌƐ͘ 

x �ŝďůŝŽƚĞĐĂ�ƉƷďůŝĐĂ�ĚĞ�DŝƐůĂƚĂ͗�ĞƐ�ƉƌŽŵŽƵ�ů͛ƷƐ�ĚĞ�ůĂ�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ�ƉƷďůŝĐĂ͕�ƌĞƐƉŽŶ�Ă� ůĞƐ�
ŶĞĐĞƐƐŝƚĂƚƐ�ĚĞ�ů͛ĂůƵŵŶĂƚ͕�ĞƐ�ĨĂŶ�ǀŝƐŝƚĞƐ�ŐƵŝĂĚĞƐ͕�ĂƐƐĞƐƐŽƌĂ�Ğů�ĐĞŶƚƌĞ͕�ĞƐ�ĐŽŽƌĚŝŶĂ�Ăŵď�Ğů�
ĐĞŶƚƌĞ�ƉĞƌ�ĐŽďƌŝƌ�ůĞƐ�ŶĞĐĞƐƐŝƚĂƚƐ�ƋƵĞ�ǀĂŶ�ƐŽƌŐŝŶƚ͙���ŵĠƐ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐĞƐƐŽƌĂŵĞŶƚ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂů�
ƚğĐŶŝĐ�ĚĞ�ůĂ�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ͕�ĞŶ�ů͛ĞƐƉĂŝ�ĨşƐŝĐ�ĚĞ�ůĂ�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ�ƉƷďůŝĐĂ�ĚĞ�ůĂ�ůŽĐĂůŝƚĂƚ�ĞƐ�ƉŽĚĞŶ�ĨĞƌ�
ĂĐƚŝǀŝƚĂƚƐ�ƉůĂŶŝĨŝĐĂĚĞƐ�ƉĞů�ĐĞŶƚƌĞ�Ž�ďĠ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƌ�ĞŶ�ĂƋƵĞůůĞƐ�ƋƵĞ�ŽƌŐĂŶŝƚǌĂ�ĂƋƵĞƐƚĂ͘�dĂŵďĠ�
ĞƐ�ƉŽĚĞŶ�ŐĞƐƚŝŽŶĂƌ�ƉƌĠƐƚĞĐƐ�ĐŽůͼůĞĐƚŝƵƐ�ĚĞ�ůůŝďƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ƉĞƌ�Ă�ĂŵƉůŝĂƌ�
ƚĞŵƉŽƌĂůŵĞŶƚ�Ğů�ĨŽŶƐ�ďŝďůŝŽŐƌăĨŝĐ�ĚĞ�ůĞƐ�ďŝďůŝŽƚĞƋƵĞƐ�Ě͛ĂƵůĂ͘ 

�ϱ͘ϯ͘��ůƚƌĞƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ 

 ��ŵĠƐ�ĚĞ�ƚŽƚƐ�ĞůƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂƚƐ�Ăŵď�ĂŶƚĞƌŝŽƌŝƚĂƚ͕�Śŝ�ŚĂ�Ě͛ĂůƚƌĞƐ�ƋƵĞ�ƚĂŵďĠ�ĠƐ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ�ƚĞŶŝƌ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ͕�ĐŽŵ�ƉĞƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͗ 

1. �ůƐ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ� ĞĐŽŶžŵŝĐƐ͕� ƐĞŶƐĞ� ĞůƐ� ƋƵĂůƐ� ŶŽ� ĞƐ� ƉŽƚ� ƉůĂŶŝĨŝĐĂƌ� ĐŽƌƌĞĐƚĂŵĞŶƚ� ĐĂƉ�
ŝŶŝĐŝĂƚŝǀĂ͘��Ŷ�ĂƋƵĞƐƚ�ƐĞŶƚŝƚ͕�ũĂ�ŚĞŵ�ĐŽŵĞŶƚĂƚ�ůĂ�ĐŽŶǀĞŶŝğŶĐŝĂ�Ě͛ĂƐƐŝŐŶĂƌ�ƵŶĂ�ƋƵĂŶƚŝƚĂƚ�
ĂŶƵĂů� ƉĞƌ� Ă� ůĂ� ďŝďůŝŽƚĞĐĂ� ĚĞů� ĐĞŶƚƌĞ� ŝ� ƉĞƌ� Ă� ů͛ĂƵůĂ� Ě͛ŝŶĨŽƌŵăƚŝĐĂ͕� ƉĞƌž� ĂƋƵĞƐƚĞƐ�
ƋƵĂŶƚŝƚĂƚƐ�ŚĂŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƌ�ƉĂƌƚ�Ě͛ƵŶ�ƉƌĞƐƐƵƉŽƐƚ�ĞĐŽŶžŵŝĐ�ƋƵĞ�ĐŽŶƚĞŵƉůĞ�ůĞƐ�ĚĞƐƉĞƐĞƐ�
ĚĞů�ĐŽŶũƵŶƚ�ĚĞ�ůĞƐ�ĂĐƚŝǀŝƚĂƚƐ�ĚĞ�ĨŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ůĞĐƚƵƌĂ�ĚĞů�ĐĞŶƚƌĞ�ŝ�ƋƵĞ�Ɛ͛ŝŶĐůŽƵƌă�ĞŶ�Ğů�
ƉůĂ�ĂŶƵĂů͘� >͛ ĂƉŽƌƚĂĐŝſ�ĞĐŽŶžŵŝĐĂ�ĂƐƐŝŐŶĂĚĂ�ƉƌŽĐĞĚŝƌă͕�ĐŽŵ�ĠƐ� ůžŐŝĐ͕�ĚĞů�ƉƌĞƐƐƵƉŽƐƚ�
ŐĞŶĞƌĂů�ĚĞů�ĐĞŶƚƌĞ͕�ƉĞƌž�ƚĂŵďĠ�ƉŽĚƌă�ĐŽŶƚĞŵƉůĂƌ�ĂůƚƌĞƐ�ĂƐƐŝŐŶĂĐŝŽŶƐ�ͶĚĞ�ů �͛DW�͕�ĚĞ�
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ůĂ�ĚŽƚĂĐŝſ�Ě͛ƵŶ�ƉƌŽũĞĐƚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚ�ĞŶ�ů �͛ũƵŶƚĂŵĞŶƚ�Ž�ƋƵĂůƐĞǀŽů�ĂůƚƌĂ�ŝŶƐƚŝƚƵĐŝſ�Ž�ĞŶƚŝƚĂƚ�
ƉƷďůŝĐĂ͕�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĐŝſ�ĞŶ�ƵŶ�ƉƌĞŵŝ͘͘͘Ͷ͘ 

2. >͛�ũƵŶƚĂŵĞŶƚ͕� ĚĞů� ƋƵĂů� ĞƐ� ƉŽĚĞŶ� ĂĐŽŶƐĞŐƵŝƌ� ƐƵďǀĞŶĐŝŽŶƐ� ŝ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ� ĞĐŽŶžŵŝĐƐ�
ǀŝŶĐƵůĂƚƐ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚĞƐ͘���ŵĠƐ͕�ĐŽŶǀĠ�ŝŶĨŽƌŵĂƌͲƐĞ�ĚĞ�ůĞƐ�ĂĐƚŝǀŝƚĂƚƐ�ĞĚƵĐĂƚŝǀĞƐ�ŝ�ĐƵůƚƵƌĂůƐ�
ƉƌŽŐƌĂŵĂĚĞƐ� Ăů� ůůĂƌŐ� ĚĞů� ĐƵƌƐ� ͶĐŽŶǀŽĐĂƚžƌŝĂ� ĚĞ� ĐŽŶĐƵƌƐŽƐ� ĚĞ� ƌĞĚĂĐĐŝſ͕�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝŽŶƐ�ƚĞĂƚƌĂůƐ͕�ĐŽŶĨĞƌğŶĐŝĞƐ͕�ƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝŽŶƐ�ĚĞ�ůůŝďƌĞƐ͕�ĞƚĐ͘Ͷ�ƉĞƌ�Ă�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƌ�
Ăŵď�ů Ă͛ůƵŵŶĂƚ�Ž�Ăŵď�Ğů�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĂƚ͘ 

3. >Ă�ƌĞƐƚĂ�ĚĞůƐ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ĞĚƵĐĂƚŝƵƐ�ĚĞ�ůĂ�ůŽĐĂůŝƚĂƚ�Ăŵď�ĞůƐ�ƋƵĂůƐ�ƉŽĚĞŵ�ŝŶƚĞƌĐĂŶǀŝĂƌ�ŝĚĞĞƐ�
ŝ�ĞǆƉĞƌŝğŶĐŝĞƐ͕�Ž�ƉůĂŶƚĞũĂƌ�ƉƌŽũĞĐƚĞƐ�ĐŽŵƵŶƐ�ƋƵĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĞŶ�ůĂ�ƌĞĂůŝƚǌĂĐŝſ�Ě͛ĂĐƚŝǀŝƚĂƚƐ�
ŝŶĂďĂƐƚĂďůĞƐ�ƉĞƌ�ƵŶ�ƐŽů�ĐĞŶƚƌĞ͗�ĐŽŶǀŽĐĂƚžƌŝĂ�Ě͛ƵŶĞƐ�ũŽƌŶĂĚĞƐ�Ž�ĐƵƌƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂĐŝſ�ƉĞƌ�
Ăů� ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĂƚ� ƐŽďƌĞ� ƚĞŵĞƐ� ƌĞůĂĐŝŽŶĂƚƐ� Ăŵď� Ğů� ĨŽŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ůĞĐƚƵƌĂ͕� ǀŝƐŝƚĂ� Ě͛ƵŶ�
ĞƐĐƌŝƉƚŽƌ�Ž�ĞƐĐƌŝƉƚŽƌĂ�ĚĞ�ƉƌĞƐƚŝŐŝ�ĞŶ�ůĂ�ůŽĐĂůŝƚĂƚ͕�ĞƚĐ͘ 

4. >Ă�ƌĞǀŝƐƚĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ΗDĞůŝĐΗ�ƋƵĞ͕�ƐĞŶƐ�ĚƵďƚĞ͕�ĂĨĂǀŽƌĞŝǆ�ů͛ĞǆƉƌĞƐƐŝſ�ĞƐĐƌŝƚĂ�ŝ�ůΖŝŶƚĞƌğƐ�
ĚĞ�ů͛ĂůƵŵŶĂƚ�ƉĞƌ�ůůĞŐŝƌ�ĞůƐ�ĞƐĐƌŝƚƐ�ĚĞůƐ�ĐŽŵƉĂŶǇƐ�ŝ�ůĞƐ�ĐŽŵƉĂŶǇĞƐ͘��ŶĐĂƌĂ�ƋƵĞ�ƉĞƌ�ĂƌĂ�
Ɛ͛ŚĂ�ƉĂƌĂůŝƚǌĂƚ�ůĂ�ƐĞƵĂ�ƉƵďůŝĐĂĐŝſ͘ 

5. >Ă�ůůŝďƌĞƌŝĂ�Ž�ůůŝďƌĞƌŝĞƐ�ĚĞ�ů͛ĞŶƚŽƌŶ͕�ŽŶ�Ă�ŵĠƐ�ĚĞ�ƌĞďƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſ�ƐŽďƌĞ�ůĞƐ�ŶŽǀĞƚĂƚƐ�
ĞĚŝƚŽƌŝĂůƐ�ĚΖŝŶƚĞƌğƐ�ƉĞƌ�Ăů�ĐĞŶƚƌĞ͕�ƚĂŵďĠ�ƉŽĚĞŵ�ĞƐƚĂďůŝƌ�ĨſƌŵƵůĞƐ�ĚĞ�ĐŽůͼůĂďŽƌĂĐŝſ�ŝ�ĨĞƌ�
ĂĐƚŝǀŝƚĂƚƐ� ĐŽŶũƵŶƚĂŵĞŶƚ͗� ǀŝƐŝƚĂ� Ă� ůĂ� ůůŝďƌĞƌŝĂ͕� ĨŝƌĞƐ� ĚĞ� ůůŝďƌĞ� ĞŶ� Ğů� ĐĞŶƚƌĞ͕� ŵĞƌĐĂƚ�
Ě͛ŝŶƚĞƌĐĂŶǀŝƐ�ůŝƚĞƌĂƌŝƐ͕�ĞƚĐ͘ 

6. �ůƐ�ŵŝƚũĂŶƐ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſ�ůŽĐĂůƐ�ŝ�ĐŽŵĂƌĐĂůƐ�ƋƵĞ�ƉŽĚĞŶ�ĂũƵĚĂƌ�Ă� ůĂ�ĚŝĨƵƐŝſ�ĚĞ�ůĞƐ�
ĂĐƚŝǀŝƚĂƚƐ�ŝ�Ăů�ƉƌĞƐƚŝŐŝ�ƐŽĐŝĂů�ĚĞ�ůĞƐ�ĂĐĐŝŽŶƐ�Ă�ƋƵğ�ĞƐ�ĨĂĐĞŶ�ĚĞů�ƉůĂ�ĚĞ�ĨŽŵĞŶƚ�ůĞĐƚŽƌ͘ ���
ŵĠƐ͕�Śŝ�ŚĂ�ůĂ�ƉƌĞŵƐĂ�ʹĞŶ�ƉĂƉĞƌ�Ž�ĚŝŐŝƚĂůʹ͕�ůĂ�ƌăĚŝŽ͕�ůĂ�ƚĞůĞǀŝƐŝſ�ŝ�ůĞƐ�ǆĂƌǆĞƐ�ƐŽĐŝĂůƐ͘ 

ϲ͘��s�>h��/M͕�Z�s/^/M�/�WZKWK^d�^����D/>>KZ� 

�ů� ƐĞŐƵŝŵĞŶƚ� ŝ� ĂǀĂůƵĂĐŝſ� ĚĞů� WůĂ� >ĞĐƚŽƌ� ĠƐ� ƵŶ� ĞůĞŵĞŶƚ� ĞƐƐĞŶĐŝĂů� ĚĞů� ƉƌŽƉŝ� ƉůĂ͕�
ƉĞƌŵĞƚĞŶƚ�ůĂ�ǀĂůŽƌĂĐŝſ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐĞĐƵĐŝſ�ĚĞůƐ�ŽďũĞĐƚŝƵƐ�ƉƌŽƉŽƐĂƚƐ͕�ĚĞ�ůĞƐ�ĂĐƚƵĂĐŝŽŶƐ�ƋƵĞ�ĚƵĞŵ�
Ă�ƚĞƌŵĞ�ŝ�ĚĞůƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ŝ�ŵŝƚũĂŶƐ�ƵƚŝůŝƚǌĂƚƐ͘ 

>Ă��K�KW�� ƌĞĂůŝƚǌĂƌă�ƵŶ� ƐĞŐƵŝŵĞŶƚ�ĚΖĂƋƵĞƐƚƐ� ƌĞƐƵůƚĂƚƐ� ŝ�ĚĞ� ůĞƐ�ĂĐƚƵĂĐŝŽŶƐ�ĚƵƚĞƐ�Ă�
ƚĞƌŵĞ͕�Ăŝǆş�ĐŽŵ�ĞůƐ�ŽďũĞĐƚŝƵƐ�ƉƌŽƉŽƐĂƚƐ�ĞŶ�Ğů�WůĂ͕�Ă�Ĩŝ�ĚĞ�ƉůĂŶƚĞũĂƌͲƐĞ�ĂƐƉĞĐƚĞƐ�ĚĞ�ŵŝůůŽƌĂ�ƋƵĞ�
ƐΖĂũƵƐƚĞŶ�Ă�ůĞƐ�ŶĞĐĞƐƐŝƚĂƚƐ�ƋƵĞ�ĞƐ�ǀĂŐĞŶ�ƉůĂŶƚĞũĂŶƚ�ĞŶ�Ğů�ĐĞŶƚƌĞ͘�ZĞĂůŝƚǌĂƌĞŵ�ƵŶ�ƐĞŐƵŝŵĞŶƚ�
ĂŶƵĂů�ĚĞůƐ�ŽďũĞĐƚŝƵƐ�ĚĞů�ƉůĂ͘ 

�Ɛ� ƌĞĂůŝƚǌĂƌă�ƵŶ� ƐĞŐƵŝŵĞŶƚ�ƉĞƌ�ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚƐ� ŝ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚ�ĞŶ� ůĂ��ŽŵŝƐƐŝſ�ĚĞ� ůĂ�
�ŝďůŝŽƚĞĐĂ�ŝ�ƵŶĂ�ĂǀĂůƵĂĐŝſ�ĚĞů�WůĂ�Ă�ůΖĂĐĂďĂƌ�Ğů�ĐƵƌƐ�ƉĞƌ�Ă�ŝŶĐůŽƵƌĞͲůĂ�ĞŶ�ůĂ�ŵĞŵžƌŝĂ�ĨŝŶĂů͘���
ŵĠƐ͕� ƚŽƚƐ�ĞůƐ�ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚƐ�ŚĂƵƌĂŶ�ĚΖŝŶĐůŽƵƌĞ�ĞŶ� ůĂ� ƐĞƵĂ�ŵĞŵžƌŝĂ� ĨŝŶĂů�ƵŶ�ƉƵŶƚ�ĞƐƉĞĐşĨŝĐ�
ƐŽďƌĞ�Ğů�ƉůĂ�ĚΖĂŶŝŵĂĐŝſ�ůĞĐƚŽƌĂ͕�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ�ĞƐ�ĨĂĕĂ�ƵŶĂ�ǀĂůŽƌĂĐŝſ�ŐĞŶĞƌĂů�ƐŽďƌĞ�Ğů�ĐŽŵƉůŝŵĞŶƚ�
ŝ�ƵƚŝůŝƚĂƚ�ĚĞů�ƉůĂ�Ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�ůĞƐ�ĂĐƚŝǀŝƚĂƚƐ�ĚŝƐƐĞŶǇĂĚĞƐ�ŝ�ƌĞĂůŝƚǌĂĚĞƐ�ƉĞƌ�ĐĂĚĂ�ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚ͕�Ăŝǆş�
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ĐŽŵ� ůĞƐ� ŶŽǀĞƐ� ƉƌŽƉŽƐƚĞƐ� ĚΖĂĐƚƵĂůŝƚǌĂĐŝſ� ĚΖĂĐƚŝǀŝƚĂƚƐ� Ž� ĚĞ� ƌĞǀŝƐŝſ� ĚĞ� ůĞƐ� ŵĂƚĞŝǆĞƐ� ƋƵĞ�
ƐΖŝŶĐůŽƵƌĂŶ� ĞŶ� ůĂ� ƉƌŽŐƌĂŵĂĐŝſ� ĚŝĚăĐƚŝĐĂ� ĚĞů� ĐƵƌƐ� ƐĞŐƺĞŶƚ͘� WĞƌ� Ă� Ăŝǆž� ĞƐ� ĨŝǆĂƌĂŶ� ƵŶĂ� ƐğƌŝĞ�
ĚΖŝŶĚŝĐĂĚŽƌƐ� ĐŽŵƵŶĂ�ƉĞƌ�Ă�ĂŶĂůŝƚǌĂƌ�ĞůƐ�ŽďũĞĐƚŝƵƐ�ĂĐŽŶƐĞŐƵŝƚƐ͕�ƵŶƐ�ƉĞƌ�ĂůƐ�ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚƐ� ŝ�
ĂůƚƌĞƐ�ƉĞƌ�Ă�ů͛ĂůƵŵŶĂƚ͘�YƵĂŶƚ�ĂůƐ�ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚƐ͕�ƐΖŚĂƵƌă�ĚΖŽďƚŝŶĚƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſ�ƐŽďƌĞ͗� 

x >ĞƐ�ĂĐƚŝǀŝƚĂƚƐ�ƌĞĂůŝƚǌĂĚĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ƉƌŽƉŽƐƚĞƐ�Ž�ĂůƚƌĞƐ�ƋƵĞ�ŚĂŐĞŶ�ĂŶĂƚ�ƐŽƌŐŝŶƚ͘ 

x >Ă�ǀĂůŽƌĂĐŝſ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐĞĐƵĐŝſ�ĚĞůƐ�ŽďũĞĐƚŝƵƐ͗ 

/E�/���KZ^ s�>KZ��/M 
�Ͳ��ĐŽŶƐĞŐƵŝƚ͕�WͲ��Ŷ�ƉƌŽĐĠƐ͕�EͲ�EŽ�ĂĐŽŶƐĞŐƵŝƚ� 

K�^�Zs��/KE^ 

'ƌĂƵ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞĐƵĐŝſ�ĚĞůƐ�ŽďũĞĐƚŝƵƐ�ƉƌŽƉŽƐĂƚƐ�   

ZĞƉĞƌĐƵƐƐŝſ� ĚĞů� WůĂ� ĞŶ� ĞůƐ� ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ� ĚĞů�
�ĞŶƚƌĞ� 

  

/ŶƚĞƌƌĞůĂĐŝſ� ĚĞů� WůĂ� Ăŵď� ĂůƚƌĞƐ� ƉůĂŶƐ� Ž�
ƉƌŽŐƌĂŵĞƐ� 

  

/ĚŽŶĞŢƚĂƚ�ĚĞ� ůĞƐ�ƉƌŽƉŽƐƚĞƐ�ĚĞƐĞŶǀŽůƵƉĂĚĞƐ͕�
ĚĞ� ůĂ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĂ� ŝ�ĚĞůƐ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĞŵƉůĞĂƚƐ�
ƉĞƌ�Ă�Ăŝǆž͖� ƌĞůĂĐŝſ�ĞŶƚƌĞ�ĞůůĞƐ� ŝ� ƌĞƐƉĞĐƚĞ�ĂůƐ�
ŽďũĞĐƚŝƵƐ�ĚĞů�WůĂ� 

  

ZĞƉĞƌĐƵƐƐŝſ�ĞŶ�ůĂ�ŵŝůůŽƌĂ�ĚĞ�ůΖŚăďŝƚ�ůĞĐƚŽƌ�ŝ�ĚĞ�
ůĞƐ�ĐŽŵƉĞƚğŶĐŝĞƐ�ůĞĐƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ůΖĂůƵŵŶĂƚ� 

  

�ĞƐĞŶƌŽƚůůĂŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĞƐ� ŵĞƐƵƌĞƐ� ĚĞ�
ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſ� ĞŶ� ĞůƐ� ^ĞŵŝŶĂƌŝƐ͕� ĞŶ� ůĞƐ�
�K�KW�^� ŝ� ĞŶ� ůĂ� ĐŽŵŝƐƐŝſ� ƉĞĚĂŐžŐŝĐĂ� ĚĞů�
�ŽŶƐĞůů��ƐĐŽůĂƌ� 

  

�ƉƌŽĨŝƚĂŵĞŶƚ� ĚĞůƐ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ� ŵĂƚĞƌŝĂůƐ� ŝ� ĞůƐ�
ĞƐƉĂŝƐ� ĚĞů� ĐĞŶƚƌĞ� ƉĞƌ� Ă� ůĂ� ƉŽƚĞŶĐŝĂĐŝſ� ĚĞ�
ůΖŚăďŝƚ�ůĞĐƚŽƌ� 

  

�ĐƚŝǀŝƚĂƚƐ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂĐŝſ� ƌĞĂůŝƚǌĂĚĞƐ� ƋƵĞ� ĞƐ�
ƌĞůĂĐŝŽŶĞŶ� Ăŵď� Ğů� ĨŽŵĞŶƚ� ĚĞů� ůĞĐƚŽƌ� ŝ� Ğů�
ĚĞƐĞŶƌŽƚůůĂŵĞŶƚ�ĚĞ�ůΖŚăďŝƚ�ůĞĐƚŽƌ� 

  

'ƌĂƵ� ĚΖŝŵƉůŝĐĂĐŝſ� ĚĞůƐ� ĞƐƚĂŵĞŶƚƐ� ĚĞ� ůĂ�
�ŽŵƵŶŝƚĂƚ��ĚƵĐĂƚŝǀĂ�ĞŶ�Ğů�ĚĞƐĞŶƌŽƚůůĂŵĞŶƚ�
ĚΖĂƋƵĞƐƚ�WůĂ� 

  

jƐ� ĚĞ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ� d/�� ƉĞƌ� Ă� ůĂ� ŵŝůůŽƌĂ� ĚĞ�
ůΖĂƉƌĞŶĞŶƚĂƚŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ůĞĐƚƵƌĂ�ŝ�ĚĞ�ůΖŚăďŝƚ�ůĞĐƚŽƌ� 

  

/ŶƚĞŐƌĂĐŝſ� ĚĞ� ůĞƐ� �ŝďůŝŽƚĞƋƵĞƐ� ĚΖĂƵůĂ� ĞŶ� ůĂ�
ĚŝŶăŵŝĐĂ�ĚĞ�ůĞƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚƐ�ăƌĞĞƐ� 

  

   

 

 �ů�W>���ĠƐ�ƵŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ǀŝƵ͕�ƋƵĞ�Ɛ͛ĂŶŝƌă�ƌĞǀŝƐĂŶƚ�Ăů�ĨŝŶĂů�ĚĞ�ĐƵƌƐ�Ăŵď�ůĞƐ�ĂƉŽƌƚĂĐŝŽŶƐ�
ĚĞůƐ�ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚƐ͕�ƌĞĐŽůůŝĚĞƐ�Ă�ůĞƐ�ŵĞŵžƌŝĞƐ�ĚĞ�ĨŝŶĂůƐ͕�ŝ�Ăŵď�ĞůƐ�ĂĐŽƌĚƐ�ĚĞ�ƚƌĞďĂůů�ĂƐƐŽůŝƚƐ�
ƉĞƌ�ůĂ��ŽŵŝƐƐŝſ�ĚĞ��ŝďůŝŽƚĞĐĂ͘ 

�Ğ�ů͛ĂǀĂůƵĂĐŝſ�ƋƵĞ�ĞƐ�ĨĂĕĂ͕�Ɛ͛ĞǆƚƌĂƵƌĂŶ�ůĞƐ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵĞƚƌĂŶ�ĞǆƉƌĞƐƐĂƌ� ůĞƐ�
ƉƌŽƉŽƐƚĞƐ�ĚĞ�ŵŝůůŽƌĂ�ƋƵĞ�Ɛ͛ĂĐŽƌĚĞŶ�ƉĞƌ�Ă�ŝŶƚƌŽĚƵŝƌͲůĞƐ�ĞŶ�Ğů�ƉůĂ�ĚĞ�ĨŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ůĞĐƚƵƌĂ͕�ĞŶ�
ĐĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ͕�Ž�ƉĞƌ�Ă�ƚĞŶŝƌ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�Ă�ů͛ŚŽƌĂ�Ě Ğ͛ůĂďŽƌĂƌ�ůĂ�ƉƌŽƉŽƐƚĂ�Ě͛ĂĐƚŝǀŝƚĂƚƐ�ƉĞƌ�Ăů�ĐƵƌƐ�
ǀŝŶĞŶƚ͘ 
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WĞů�ƋƵĞ�ĨĂ�Ă�ů͛ĂǀĂůƵĂĐŝſ�ĚĞ�ůĞƐ�ĂĐƚŝǀŝƚĂƚƐ�ĐŽŶĐƌĞƚĞƐ͕�ĐĂĚĂ�ĞƋƵŝƉ�Ž�ƉĞƌƐŽŶĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�
ŚĂƵƌă� ĚĞ� ƉŽƌƚĂƌ� ƵŶ� ƌĞŐŝƐƚƌĞ� Ě͛ĂǀĂůƵĂĐŝſ� ͶŶŽŵďƌĞ� Ě͛ĂĐĐŝŽŶƐ� Ž� ĂĐƚŝǀŝƚĂƚƐ� ĨĞƚĞƐ͕� ŐƌĂƵ� ĚĞ�
ƐĂƚŝƐĨĂĐĐŝſ͕�ƌĞƐƵůƚĂƚƐ�ĂĐŽŶƐĞŐƵŝƚƐ͕�ĞƚĐ͘ʹ�ƋƵĞ�ŚĂ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝƌ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂ�ŝŵƉƌĞƐĐŝŶĚŝďůĞ�ƉĞƌ�Ă�ĨĞƌ�
ƵŶ� ďŽŶ� ƐĞŐƵŝŵĞŶƚ� ĚĞ� ĐŽŵ� Ɛ͛ĂƉůŝĐĂ� Ğů� ƉůĂ� ĚĞ� ĨŽŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ůĞĐƚƵƌĂ� Ă� ů͛ŚŽƌĂ� Ě͛ĞůĂďŽƌĂƌ� ůĂ�
ŵĞŵžƌŝĂ�ĂŶƵĂů�ĚĞů�ƉůĂ͘ 

ϳ͘��/&h^/M���>�W>��>��dKZ������EdZ� 

dŽƚĂ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƚ�ĞĚƵĐĂƚŝǀĂ�ƉŽĚƌă�ĂĐĐĞĚŝƌ�Ăů�W>���Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉăŐŝŶĂ�ǁĞď�ĚĞů�ĐĞŶƚƌĞ͘�
dĂŵďĠ�ĞƐ�ĚŝƐƉŽƐĂƌă͕�ƉĞƌ�Ă�ůĂ�ƐĞƵĂ�ĐŽŶƐƵůƚĂ͕�Ě͛ƵŶĂ�ĐžƉŝĂ�ĞŶ�ƉĂƉĞƌ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂƌă�Ă�ůĂ�^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂ�
ĚĞů� ĐĞŶƚƌĞ� ŝ� ĞŶ� �ŝƌĞĐĐŝſ͘� �Ŷ� ůĞƐ� ƌĞƵŶŝŽŶƐ� ƋƵĞ� ĞƐ� ĨĂŶ� Ă� ůΖŝŶŝĐŝ� ĚĞ� ĐƵƌƐ� Ăŵď� ůĞƐ� ĨĂŵşůŝĞƐ� ĚĞ�
ůΖĂůƵŵŶĂƚ�ƐĞΖůƐ�ĨĂĐŝůŝƚĂƌă�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ĐŽŶƚŝŶŐƵƚ�ďăƐŝĐ�ĚΖĂƋƵĞƐƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͘ 
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