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�š�|�°�Î�|�Î�� �|�ˆ�Ù�Î�|�ˆ�¡�½�¶�‘�Î���‘�°
�����/���r�� �é���°�½�Î���Ç�Ê�½�‡�°�‘�µ�|�Î
�Ç�|�Ê�|���¡�µ�Ç�|�Ê�Ô�¡�Ê���ˆ�°�|�Î�‘���‘�°�������r�.
���•�‘�µ�}�Î�/�� �‘�°�������r�� �•�‘�� �°�½�Î
�•�½�ˆ�‘�¶�Ô�‘�Î���É�Ù�‘���|�ˆ�Ù�•�‘�¶���|�°
�Î�‘�Ê�â�¡�ˆ�¡�½���Ç�Ê�‘�Î�‘�¶�Ô�|���|�¶�Î�¡�‘�•�|�•
�é���Ù�¶�������r�� �Ÿ�|���¶�‘�ˆ�‘�Î�¡�Ô�|�•�½
�‡�|�«�|���°�|�‡�½�Ê�|�°�.

�3�|�� �ˆ�½�½�Ê�•�¡�¶�|�•�½�Ê�|���•�‘�°�� �Ç�Ê�½�›�Ê�|�µ�|�/
�V�‘�Ê�‘�Î�|���%�‘�Ê�¶�}�¶�•�‘�î�/���ˆ�½�¶�š�¡�Ê�µ�|���É�Ù�‘
�Ÿ�|�¶���|�Ç�|�Ê�‘�ˆ�¡�•�½���‘�Î�ˆ�Ê�¡�Ô�½�Î���ˆ�½�°�‘�ˆ�Ô�¡�â�½�Î
�•�‘�� �|�°�Ù�µ�¶�½�Î���ˆ�½�¶�Ô�Ê�|���Ç�Ê�½�š�‘�Î�½�Ê�‘�Î���Ç�½�Ê
�Î�Ù�Ç�Ù�‘�Î�Ô�|���š�|�°�Ô�|���•�‘���Ç�Ê�‘�Ç�|�Ê�|�ˆ�¡�¾�¶���Ç�|�Ê�|
�°�|�� �P�‘�°�‘�ˆ�Ô�¡�â�¡�•�|�•���½�� �‘�è�ˆ�‘�Î�¡�â�|
�‘�è�¡�›�‘�¶�ˆ�¡�|�.�����Î�Ô�|�Î���É�Ù�‘�«�|�Î���|�ˆ�Ô�¡�â�|�¶
�Ê�‘�â�¡�Î�¡�½�¶�‘�Î���•�‘�� �°�|���'�¶�Î�Ç�‘�ˆ�ˆ�¡�¾�¶���Ç�|�Ê�|
�‘�â�|�°�Ù�|�Ê���°�|���Ç�Ê�}�ˆ�Ô�¡�ˆ�|���•�½�ˆ�‘�¶�Ô�‘���é���°�½�Î
�Ê�‘�Î�Ù�°�Ô�|�•�½�Î���|�ˆ�|�•�’�µ�¡�ˆ�½�Î�.

�� �9�I �����|�•�â�¡�‘ �Ê�Ô�‘ ���•�‘ ���É�Ù�‘ ���°�|���Ç�Ê�‘ �Î�¡�¾�¶���Ç�Ê�½�â�¡�‘ �¶�‘
�Ô�|�¶�Ô�½���•�‘ ���|�°�Ù�µ�¶�½�Î���ˆ�½�µ�½���•�‘ ���š�|�µ�¡�°�¡�|�Î�/���É�Ù�‘ ���‘ �¶
�½�ˆ�|�Î�¡�½�¶�‘ �Î�� �|�ˆ�Ù�•�‘ �¶�� �•�¡�Ê�‘ �ˆ�Ô�|�µ�‘ �¶�Ô�‘ �� �|�� �°�|
�'�¶�Î�Ç�‘ �ˆ�ˆ�¡�¾�¶���Î�¡�¶���•�¡�}�°�½�›�½���Ç�Ê�‘ �â�¡�½�.�����°���Î�¡�¶�•�¡�ˆ�|�Ô�½
�ˆ�½�¶�Î�¡�•�‘ �Ê�|���É�Ù�‘ ���°�|���Ê�‘ �|�ˆ�ˆ�¡�¾�¶���|�¶�Ô�‘ ���°�½�Î���Î�Ù�Î�Ç�‘ �¶�Î�½�Î
�Ê�‘ �â�‘ �°�|���•�¡�š�¡�ˆ�Ù�°�Ô�|�•�‘ �Î���•�‘ ���›�‘ �Î�Ô�¡�¾�¶���‘ �µ�½�ˆ�¡�½�¶�|�°���é
�š�|�°�Ô�|�� �•�‘ �� �Ô�½�°�‘ �Ê�|�¶�ˆ�¡�|�� �|�� �°�|�� �š�Ê�Ù�Î�Ô�Ê�|�ˆ�¡�¾�¶�� �‘ �¶�� �°�|
�|�•�½�°�‘ �Î�ˆ�‘ �¶�ˆ�¡�|�.�� �� �¶�Ô�‘ �� �‘ �°�°�½�/�� �Î�‘ �� �Ê�‘ �ˆ�½�µ�¡�‘ �¶�•�|
�Ê�‘ �š�½�Ê�î�|�Ê�� �°�|�� �ˆ�½�µ�Ù�¶�¡�ˆ�|�ˆ�¡�¾�¶�� �‘ �¶�Ô�Ê�‘ �� �ˆ�‘ �¶�Ô�Ê�½�Î�� �é
�š�|�µ�¡�°�¡�|�Î�� �é�� �Ç�Ê�½�µ�½�â�‘ �Ê�� �ˆ�|�µ�Ç�|�¼�|�Î�� �•�‘ �� �Ê�‘ �Î�Ç�‘ �Ô�½
�Ÿ�|�ˆ�¡�|���‘ �°���Ç�Ê�½�š�‘ �Î�½�Ê�|�•�½�.

�� �*���� �/ �- �#�2�!�3�/ ���� �0�2�6�!�� �� ���*�� ���- �/ �2�+ �� ���1�6�!���� �6�3�� �� ���+ �!�(�/ �2�� �2���*�� ���� �� �*�'� �� � 
�!� �6�� �� �5�'�7�� ���: ���2�!� �6�� �'�2���*�� ���3�/ �� �2�!�� �� �2�#�� ��� �/ �� �!�- �5�!

���°�����½�¶�›�Ê�‘�Î�½���•�‘�� �°�½�Î�����¡�Ç�Ù�Ô�|�•�½�Î���Ÿ�|
�|�Ç�Ê�½�‡�|�•�½���Ù�¶�|���°�‘�é���É�Ù�‘���°�¡�µ�¡�Ô�|���°�|���ˆ�|�Ê�›�|
�°�‘�ˆ�Ô�¡�â�|���Î�‘�µ�|�¶�|�°���•�‘���°�½�Î���•�½�ˆ�‘�¶�Ô�‘�Î���|������
�Ÿ�½�Ê�|�Î���‘�¶�����•�Ù�ˆ�|�ˆ�¡�¾�¶���I�Ê�¡�µ�|�Ê�¡�|���é���|���������‘�¶
�
�|�ˆ�Ÿ�¡�°�°�‘�Ê�|�Ô�½�.�����Î�Ô�|���¶�½�Ê�µ�|���µ�|�¶�Ô�¡�‘�¶�‘���°�|
�ˆ�|�Ê�›�|���Ÿ�½�Ê�|�Ê�¡�|���‘�¶�� �°�|���‘�Ô�|�Ç�|���•�‘�� �°�|
�P�‘�ˆ�Ù�¶�•�|�Ê�¡�|���?�‡�°�¡�›�|�Ô�½�Ê�¡�|���=���P�?�>�.���3�|
�µ�‘�•�¡�•�|���É�Ù�‘���Î�‘���|�Ç�°�¡�ˆ�|�Ê�}���|���Ç�|�Ê�Ô�¡�Ê���•�‘�°
�ˆ�Ù�Ê�Î�½�����ÿ�����C���ÿ�������Ç�Ê�‘�Ô�‘�¶�•�‘���‘�É�Ù�¡�°�¡�‡�Ê�|�Ê
�‘�°���Ô�¡�‘�µ�Ç�½���•�‘���•�½�ˆ�‘�¶�ˆ�¡�|���•�¡�Ê�‘�ˆ�Ô�|���ˆ�½�¶���°�|�Î
�Ô�|�Ê�‘�|�Î���•�‘�� �Ç�Ê�‘�Ç�|�Ê�|�ˆ�¡�¾�¶���é���‘�â�|�°�Ù�|�ˆ�¡�¾�¶
�•�‘�°���Ç�Ê�½�š�‘�Î�½�Ê�|�•�½�.

�3�½�Î���Î�¡�¶�•�¡�ˆ�|�Ô�½�Î���Ÿ�|�¶���â�|�°�½�Ê�|�•�½���Ç�½�Î�¡�Ô�¡�â�|�µ�‘�¶�Ô�‘���°�|
�µ�‘�•�¡�•�|�/�� �|�Ù�¶�É�Ù�‘���Ê�‘�ˆ�°�|�µ�|�¶���µ�}�Î�� �Ê�‘�ˆ�Ù�Ê�Î�½�Î
�Ÿ�Ù�µ�|�¶�½�Î���Ç�|�Ê�|���‘�â�¡�Ô�|�Ê���Ù�¶���|�Ù�µ�‘�¶�Ô�½���•�‘���°�|���Ê�|�Ô�¡�½���‘�¶
�°�|�Î���|�Ù�°�|�Î�.���I�½�Ê���Î�Ù���Ç�|�Ê�Ô�‘�/���|�°�›�Ù�¶�|�Î���ˆ�½�µ�Ù�¶�¡�•�|�•�‘�Î
�|�Ù�Ô�¾�¶�½�µ�|�Î���|�•�â�¡�‘�Ê�Ô�‘�¶���•�‘�°���¡�µ�Ç�|�ˆ�Ô�½���‘�ˆ�½�¶�¾�µ�¡�ˆ�½
�É�Ù�‘���Î�Ù�Ç�½�¶�•�Ê�}���°�|�� �ˆ�½�¶�Ô�Ê�|�Ô�|�ˆ�¡�¾�¶���•�‘�� �¶�Ù�‘�â�½
�Ç�‘�Ê�Î�½�¶�|�°���•�½�ˆ�‘�¶�Ô�‘�.���°���8�¡�¶�¡�Î�Ô�‘�Ê�¡�½���Ÿ�|���|�¶�Ù�¶�ˆ�¡�|�•�½���°�|
�ˆ�Ê�‘�|�ˆ�¡�¾�¶���•�‘���Ù�¶���š�½�¶�•�½���‘�Î�Ç�‘�ˆ�£�š�¡�ˆ�½���Ç�|�Ê�|���|�Ç�½�é�|�Ê���°�|
�¡�µ�Ç�°�|�¶�Ô�|�ˆ�¡�¾�¶���•�‘�� �°�|���¶�½�Ê�µ�|���É�Ù�‘���Ÿ�½�µ�½�›�‘�¶�‘�¡�î�|�Ê�}
�°�|���ˆ�|�Ê�›�|���°�‘�ˆ�Ô�¡�â�|���‘�¶���Ô�½�•�½���‘�°���Ç�|�£�Î���é���|�ˆ�‘�Ê�ˆ�|�Ê�}���|
���Î�Ç�|�¼�|���|���°�½�Î���‘�Î�Ô�}�¶�•�|�Ê�‘�Î���‘�Ù�Ê�½�Ç�‘�½�Î���‘�¶���µ�|�Ô�‘�Ê�¡�|
�‘�•�Ù�ˆ�|�Ô�¡�â�|

�3�|�� �¡�¶�¡�ˆ�¡�|�Ô�¡�â�|���¡�µ�Ç�Ù�°�Î�|�•�|���Ç�½�Ê���‘�°
�8�¡�¶�¡�Î�Ô�‘�Ê�¡�½���•�‘�� ���•�Ù�ˆ�|�ˆ�¡�¾�¶���½�‡�Ô�Ù�â�½
�|�µ�Ç�°�¡�½���Ê�‘�Î�Ç�|�°�•�½���Ç�|�Ê�°�|�µ�‘�¶�Ô�|�Ê�¡�½���Ô�Ê�|�Î
�Î�‘�µ�|�¶�|�Î���•�‘�� �¶�‘�›�½�ˆ�¡�|�ˆ�¡�¾�¶���ˆ�½�¶���°�½�Î
�Î�¡�¶�•�¡�ˆ�|�Ô�½�Î���•�½�ˆ�‘�¶�Ô�‘�Î�.���P�‘�›�Ú�¶���‘�°
�!�½�‡�¡�‘�Ê�¶�½�/���°�|���Ê�‘�•�Ù�ˆ�ˆ�¡�¾�¶���•�‘�� �Ÿ�½�Ê�|�Î
�°�‘�ˆ�Ô�¡�â�|�Î���Ç�‘�Ê�µ�¡�Ô�¡�Ê�}���µ�‘�«�½�Ê�|�Ê���°�|
�½�Ê�›�|�¶�¡�î�|�ˆ�¡�¾�¶���•�‘�°�� �Ô�Ê�|�‡�|�«�½���‘�¶�� �°�½�Î
�ˆ�‘�¶�Ô�Ê�½�Î���é���½�š�Ê�‘�ˆ�‘�Ê���Ù�¶�|���‘�¶�Î�‘�¼�|�¶�î�|���•�‘
�µ�|�é�½�Ê���ˆ�|�°�¡�•�|�•�.
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�D�� �G�� ���
 �G�#�P�#�
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03� KD� FRQILUPDGR� TXH� HO� q%ROL
&KXOHWHURr��SUHVHQWDGR�FRPR�XQ
EROÊJUDIR�FRQ�,$�SDUD�FRSLDU��HUD
FRPSOHWDPHQWH�IDOVR��
/D� HPSUHVD� FUHÐ� HVWH� SURGXFWR
ILFWLFLR� SDUD� HYLGHQFLDU� TXH� OD
HGXFDFLÐQ� DFWXDO� GHSHQGH
GHPDVLDGR� GH� OD� PHPRUL]DFLÐQ
PHFDQL]DGD

/D� DFFLÐQ� KD� WHQLGR� XQD� JUDQ
UHSHUFXVLÐQ�\D�TXH�KD�DELHUWR�XQ
GHEDWH� VREUH� OD� QHFHVLGDG� GH
DSRVWDU�SRU�FRPSUHQVLÐQ�UHDO�\ �QR
SRU�UHSHWLU�FRQWHQLGRV��03�DQLPD
D�HVWXGLDQWHV��GRFHQWHV�\ �IDPLOLDV
D� SURSRQHU� LGHDV� SDUD� LPSXOVDU
XQ�FDPELR�HGXFDWLYR�

/D� IDOVD�KHUUDPLHQWD�VH�GLIXQGLÐ
U¾SLGDPHQWH� HQ� 7LN7RN�
,QVWDJUDP� \ � WZLWWHU�� GRQGH� VH
YROYLÐ� YLUDO� \ � JHQHUÐ� FRQIXVLÐQ
HQWUH� HVWXGLDQWHV� \ � DOJXQRV
PHGLRV� GLJLWDOHV�� (VWR� REOLJÐ� D
03� D� DFODUDU� TXH� HO� EROL� QXQFD
H[LVWLÐ�\ �TXH�IRUPDED�SDUWH�GH�OD
FDPSDÎ D�� 6WRS0HPRUL]DU

/D�PDUFD�FUHÐ�XQ�EROÊJUDIR�LQH[LVWHQWH�SDUD�GHQXQFLDU�TXH�HO�VLVWHPD
HGXFDWLYR�VLJXH�SUHPLDQGR�PHPRUL]DU�HQ�OXJDU�GH�DSUHQGHU
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�/ �D�V���R�E�U�D�V���G�H���X�Q���Q�X�H�Y�R���K�R�W�H�O���G�H���O�X�M�R���V�L�W�X�D�G�R���H�Q���O�D���S�O�D�\�D���+�H�O�L�y�S�R�O�L�V���\�D���V�H���K�D�Q���L�Q�L�F�L�D�G�R���S�R�U���O�D���H�P�S�U�H�V�D
�I�D�P�L�O�L�D�U�� �(�V�W�L�P�D�U�� �+�R�W�H�O�H�V���� �6�X�S�R�Q�G�U�i�� �O�D�� �R�F�X�S�D�F�L�y�Q�� �W�R�W�D�O�� �G�H�� �O�D�� �S�U�L�P�H�U�D�� �O�t�Q�H�D�� �G�H�� �S�O�D�\�D�� �G�H�O�� �V�X�U�� �G�H
�%�H�Q�L�F�j �V�V�L�P�����O�R���T�X�H���U�H�I�X�H�U�]�D���O�D���D�S�X�H�V�W�D���G�H�O���P�X�Q�L�F�L�S�L�R���S�R�U���O�D���P�R�G�H�U�Q�L�]�D�F�L�y�Q���G�H���V�X���R�I�H�U�W�D���W�X�U�t�V�W�L�F�D����

�( �O���S�D�V�D�G�R���P�H�V���G�H���R�F�W�X�E�U�H�����H�Q���O�D���D�Y�H�Q�L�G�D���)�H�U�U�D�Q�G�L�V���6�D�O�Y�D�G�R�U��
�H�O���D�Q�W�L�J�X�R���J�U�X�S�R���6�R�O���\���0�D�U�����F�R�P�H�Q�]�y���O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q���G�H���V�X
�Q�X�H�Y�R�� �K�R�W�H�O���� �G�L�V�H�x�D�G�R�� �S�R�U�� �H�O�� �H�V�W�X�G�L�R�� �)�U�D�Q�� �6�L�O�Y�H�V�W�U�H
�$�U�T�X�L�W�H�F�W�R�V�����( �O���S�U�R�\�H�F�W�R���F�R�Q�W�H�P�S�O�D���X�Q���K�R�W�H�O���G�H���V�L�H�W�H���S�O�D�Q�W�D�V
�T�X�H���F�R�Q�W�D�U�i���F�R�Q�����������K�D�E�L�W�D�F�L�R�Q�H�V���\���W�U�H�V���V�y�W�D�Q�R�V�����8�Q�D���G�H
�H�V�W�D�V���S�O�D�Q�W�D�V���V�X�E�W�H�U�U�i�Q�H�D�V���I�X�Q�F�L�R�Q�D�U�i���F�R�P�R���D�S�D�U�F�D�P�L�H�Q�W�R
�S�~�E�O�L�F�R�����H�Q���F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R���G�H�O���F�R�P�S�U�R�P�L�V�R���D�G�T�X�L�U�L�G�R���H�Q�W�U�H���O�D
�H�P�S�U�H�V�D�� �\�� �H�O�� �$�\�X�Q�W�D�P�L�H�Q�W�R���� �$�G�H�P�i �V���� �F�R�Q�W�D�U�i�� �F�R�Q
�L�Q�V�W�D�O�D�F�L�R�Q�H�V���T�X�H���V�L�W�X�D�U�i�Q���D�O���D�O�R�M�D�P�L�H�Q�W�R���H�Q���O�D���J�D�P�D���D�O�W�D�����F�R�Q
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