Conservatori Professional de Musica
Rafael Talens Pell6

PROJECTE DE GESTIO | REGIM ECONOMIC

CPM RAFAEL TALENS PELLO DE CULLERA

=

e
mE
52
|
|

NOVEMBRE DE 2025



INDEX

(R 1 Yo L8 oTox (o T I U 1) o= Yo o PSPPSR
2. BASE NOIMALIVA......cuiie ittt st et e et e e ee e eeenteeesnteeesnneassrneessnneennneeenneeeans Db

3. Criteris per al’elaboracio del pressupost anual del centre i per a la distribucio dels ingressos entre
les diferents Partides 08 GESTOS. ... ..uei ittt et et ee et ee et e e ente e e sn e e e srae e e nsee e neeeennes 5

Coheréncia amb els instruments pedagogics i de planificacio..............cccecveeieeriiiiiiiie e sie e D
Actuacié amb criteris d'estabilitat, sostenibilitat i transparéncia............cccccceevviveevesie e ereesieeseenns 6
Participacio i control democratic en I'elaboracio i aprovacio ..........ccoovviveiiieiie e 6
Flexibilitat i autonomia dins dels IMItS 1egalS............ccoiueiiiiiiiiii e O
Justificacio i transpareéncia dOCUMENTAL.............cocuiiiiiiiiiiie e see e e e eesseeeseeesseeenes O

4. Criteris per a I'obtenci6 d'ingressos derivats de la prestacio de serveis diferents dels procedents
de les administracions PUDIIGUES...........ccuiiiiiiiiiie s e stee e ese e e e seessneessaesneeenseesneesnensnenens [

Legalitat i claredat en la classificacio d€ rECUISOS..........cueiureieeieeiiieriieseesie e e eseesseeeseeesseessenenenens T
Adequacii ala NOIMALIVA VIGENT .......ccviiiie ettt se e sraeeneeente e e e s seeessaesseeeneeen 7
Coheréncia amb la missié educativa i la programacio anual (PGA) .........ccceeeiiiieiiiiie e 8

Transparencia i rendiCio A& COMPLES ........ooiieiieeie et e st eesraeerteeteesneesseeesreesreeenes O

oo

Reversio dels ingressos al funcionament del CENTIE............ooiiiiiiiiii e

5. Les mesures pera la conservacid i la renovacié de les instal-lacions i de I'equipament i
0 (B LT ol o o (=] o= o = ST

Planificacio preventiva i manteniment OFGINANT .........ccvviviiie i araeenee s

Renovacio progressiva i prioritzada delS rECUISOS.........cvviivieiie e srae s

© ©O© O o

Sostenibilitat i eficiencia en 1a gesti® delS FECUISOS ..........uiiveeieeiiiiee e enee s

6. L’inventari de recursos materials i instrumental del centre, especialment els adscrits als diferents
EPAITAMEINTS. ... eeeie ittt ettt ettt e et ae et eees e ee ek e e e et teeeaste e s eeenneeeemteeeamteeeanbeeeasaeennneeeneeeans 10

7. Principis generals de la programacio preSSUPOSTAria...........ccevveeveereerivesiesiiesiesieereessessseesseennenn 10

8. Premisses generals de la gestio economica i adminiStrativa .............cccceoeeerinieninie e 12




1. Introduccio i justificacio

El Projecte de Gestié i Régim Economic és un document estratégic que defineix les linies
mestres per al funcionament ordenat i eficient dels conservatoris. No es tracta inicament d’un
conjunt de procediments administratius, sind d’una eina de planificacio que articula la manera
com el centre organitza i optimitza els seus recursos —humans, materials i financers— amb
I'objectiu de reforcar la qualitat educativa i artistica que el caracteritza. La seua elaboracié
suposa un exercici de responsabilitat institucional, ja que dota la comunitat educativa d’una
visio clara de com s’administren els mitjans disponibles, afavorint la transparéncia i la rendici

de comptes davant I’Administracio.

Aquest projecte adquireix una rellevancia especial dins del marc d’autonomia de gestié que
tenen els conservatoris, en oferir un document flexible i adaptat a les particularitats de cada
centre. El seu contingut estableix directrius per a elaborar i gestionar pressupostos, prioritzar
inversions, planificar el manteniment i la renovacié d’instal-lacions i instruments, i fomentar la
sostenibilitat en I'Gs dels recursos. Aixi, esdevé una guia que facilita la presa de decisions a curt,
mitja i llarg termini, permetent que la gestié econdomica s’alinee directament amb els objectius
pedagogics i culturals definits en el Projecte Educatiu de Centre (PEC) i desenvolupats en la

Programacio General Anual (PGA).

La necessitat d’aquest document es justifica també com una resposta als reptes actuals dels
centres d’ensenyaments artistics: la gestié de recursos cada vegada més complexos, la
demanda d’una formacié d’excel-léncia que responga a les necessitats de la societat i del sector
cultural, i el compromis amb criteris de sostenibilitat i eficiencia. En aquest sentit, el Projecte de
Gestié i Régim Economic és molt més que un requisit administratiu: és una declaracio
d’intencions i una fulla de ruta que orienta el desenvolupament i el creixement del conservatori,
assegurant que cada decisié econdomica tinga un impacte positiu en el procés d’ensenyament-

aprenentatge i en el benestar de I'alumnat.

Al mateix temps, el document reforca el paper del conservatori com a institucio cultural de
referéncia. La planificacio dels recursos no sols garanteix el correcte funcionament del centre,
sind que també el projecta com a agent dinamitzador de I’entorn artistic i social, capa¢ de
contribuir activament al desenvolupament cultural de la seua comunitat. Aquest caracter

transcendent exigeix una gestié economica rigorosa pero també creativa, capa¢ de trobar un




equilibri entre les limitacions pressupostaries i la cerca de noves oportunitats de finangcament,

optimitzacid i col-laboracid institucional.

La vinculaci6 directa del Projecte de Gesti6 amb el PEC i la PGA reforca la seua dimensio
integradora. No és un document aillat, siné una peca clau en I’engranatge organitzatiu que dona
coheréncia a tota la vida del centre. Mentre que el PEC defineix la identitat, els valors i les
prioritats educatives, i la PGA concreta els plans anuals d’accid, el Projecte de Gestid i Régim
Econdmic proporciona els mitjans necessaris per a fer realitat aquestes propostes. D’aquesta
manera, es garanteix que les metes pedagogiques, artistiques i d’innovacié compten amb el
suport material i financer adequat, consolidant una planificacié que afavorisca el creixement

continu i sostingut del conservatori.

En definitiva, el Projecte de Gestio i Regim Economic és una eina indispensable per a avancar
cap a una gestid6 moderna, transparent i participativa, que convertisca el conservatori en un
espai educatiu de qualitat i en un referent cultural del seu territori. La seua redaccié i aplicacio
no sols compleixen una funcié organitzativa, siné que representen una aposta ferma pel futur
de I'ensenyament artistic, per I'excel-lencia académica i per la projeccié social d’aquestes

institucions.

2. Base Normativa

Llei organica 2/2006, de 3 de maig, d’Educacié Norma basica que regula el sistema educatiu
espanyol i estableix el marc general d’organitzacié dels centres, incloent-hi la seua autonomia

pedagogica i de gestio.

Llei 1/2015, d’Hisenda Publica, del Sector Public Instrumental i de Subvencions de la Generalitat
Regula la planificacid, gestié i control economic i financer del sector public valencia i estableix les

normes comptables i pressupostaries aplicables als centres docents publics.

Llei 9/2017, de 8 de novembre, de Contractes del Sector Public Transposa les Directives europees
2014/23/UE i 2014/24/UE al dret espanyol. Estableix el regim juridic de la contractacio publica, fixant

limits, procediments i requisits per a I'adquisicié de béns i serveis.

Reial decret 1619/2012, de 30 de novembre, pel qual s’aprova el Reglament que regula les

obligacions de facturacié Desenvolupa les normes sobre facturacié i documentacié de les




operacions economiques d’entitats i organismes publics, garantint la transparencia i la tracabilitat

en la gestié economica.

Decret 57/2020, de 8 de maig, del Consell Regula especificament I'organitzacié i el funcionament
dels conservatoris professionals de musica i dansa de la Generalitat. Inclou disposicions sobre

autonomia de gestio, organitzacié economica i elaboracié del pressupost anual.

Ordre de 18 de maig de 1995, de la Conselleria d’Educacio i Ciéncia Delega competéncies en les
direccions dels centres docents publics no universitaris de la Generalitat i estableix les normes per

a la gestio economica, la contractacié menor i el control administratiu dels recursos.

3. Criteris per al’elaboracio del pressupost anual del centre i perala

distribucio dels ingressos entre les diferents partides de gastos.

Els conservatoris professionals de musica i dansa gaudeixen d” autonomia economicai, tal i com
estableix el Decret 57/2020, de 8 de maig, del Consell, tenen I'obligacio de garantir la coheréncia
amb el PEC i la PGA (es parla especialment en I'article 51). Es en eixe article en el qual s’exigeix
I’establiment d’uns criteris per a I'’elaboracié del pressupost anual i la distribucié de les despeses

entre les diferents partides.

La gestidé pressupostaria ha de seguir els principis generals del sistema de la Generalitat,
incloent estabilitat pressupostaria, sostenibilitat, transparéncia, eficacia en I'assignacié dels
recursos, responsabilitat i lleialtat institucional. Aquests aspectes venen arreplegats en les
Instruccions d’inici de curs i la Llei /2015, d’Hisenda Publica i I'Ordre del 18 de maig de 1995 com

a marc normatiu per a la planificacié i la gestié economica.

Per Ultim, també s’estableix que el projecte de pressupost ha de ser aprovat pel Consell Escolar

abans del 30 de gener i remés a la Direcci6 Territorial per a la seva aprovacié definitiva.
Aquests son els criteris per a I'elaboracié del pressupost anual i la distribucié d’ingressos del
Conservatori Professional de Musica de Cullera:

Coheréencia amb els instruments pedagogics i de planificacié

El pressupost anual ha de ser congruent amb el Projecte Educatiu de Centre (PEC) i amb la
Programacio General Anual (PGA), de manera que les decisions economiques estiguen en

sintonia amb els objectius pedagogics i culturals del centre (Decret 57/2020).




Actuacié amb criteris d'estabilitat, sostenibilitat i transparéncia

La planificacié del pressupost del conservatori respondra als principis de estabilitat
pressupostaria, sostenibilitat financera, transparéncia, eficiéncia en I’assignacié de recursos i

responsabilitat institucional, tal com marca la normativa a nivell de la Generalitat Valenciana.
Participacid i control democratic en I’elaboracid i aprovacid

El Secretari, i per extensid I'equip directiu, redactara una proposta pressupostaria real i
argumentada, que sera presentada, deliberada i aprovada pel Consell Escolar abans del 30 de
gener, després de la seua presentacié al Claustre. Posteriorment, sera enviada a la Direccid
Territorial competent, garantint que tota la comunitat educativa ha participat, i que ens

sometem al control administratiu per part dels estaments superiors.

Flexibilitat i autonomia dins dels limits legals

Donat que el conservatori té una autonomia de gestié econodmica, ha de poder adaptar el
pressupost a les seues necessitats particulars —com en inversions en instruments,
manteniment d’instal-lacions o personal— sempre respectant les lleis vigents (Llei d’Hisenda,

normatives de contractes, facturacid i delegacié de competéncies).

Justificacid i transparéencia documental

En la presentacid del pressupost cal esclarir de manera detallada, la destinacié de cada partida
del pressupost, aixi com conservar tota la documentacid justificativa per a una possible

inspeccid o auditoria posterior.

Criteris per a I’elaboracié del pressupost anual del centre i per a la distribucid dels ingressos entre

les diferents partides de gestos. ESQUEMA

Coheréncia amb els
instruments
pedagogics i de
planificacié

Actuacié amb
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transparéncia
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4. Criteris per a I'obtencié d'ingressos derivats de la prestacio de

serveis diferents dels procedents de les administracions publiques

Els conservatoris publics compten amb la capacitat de generar recursos propis a través de la
prestacio de serveis que no provenen directament de subvencions o transferéncies publiques.
No obstant questa autonomia, reconeguda en la normativa vigent, estableix uns limits i unes

modalitats per garantir una gestio economica transparent, responsable i eficient.

Segons el marc normatiu aplicable, els centres educatius publics poden obtenir ingressos de
diverses fonts: per una banda, les subvencions i fons ordenats per la Conselleria amb carrec al
pressupost public; i per una altra, els procedents de la venda de béns o la prestacio de serveis

no gravats per taxes ni preus publics, aixi com els obtinguts per donacions, llegats o similars.

En base a tot aco, es proposen els seglients criteris per regular aquesta modalitat d’ingressos:
Legalitat i claredat en la classificacio de recursos

Els ingressos derivats de prestacions de serveis han de ser registrats de manera diferenciada
respecte dels fons assignats per la Conselleria o altres administracions. Aquesta distincio
permet una tracabilitat adequada i facilita la justificacio documental davant del Consell Escolar

i de I’Administracié educativa competent

Adequacio a la normativa vigent

Els serveis que generen ingressos hauran d’estar sempre dins del marc legal establert. Aco
significa que el conservatori no pot crear ni aplicar taxes o quotes obligatories que no estiguen

previstes per la normativa de la Generalitat.

Els ingressos propis han de provenir Unicament de serveis o activitats de caracter voluntari,
clarament definits i degudament autoritzats, com ara cursos, tallers, concerts extraordinaris o
lloguer d’espais. D’aquesta manera, es garanteix la legalitat, la transparéencia i el respecte als

drets de la comunitat educativa.

Els ingressos que obtinga el conservatori per la prestacié de serveis diferents dels procedents de
les administracions publiques hauran de tindre sempre un caracter voluntari i mai podran

confondre’s amb taxes o quotes obligatories.




Aquests recursos podran provenir, entre d’altres, de lloguer d’espais, cursos o tallers de formacio
complementaria, activitats extraordinaries o concerts amb entrada. En tots els casos, la seua
aplicaci6 estara subjecta a I’aprovacio prévia del Consell Escolar, haura de constar en el pressupost
anual del centre i quedara reflectida en la documentacié comptable corresponent. D’aquesta
manera, es garanteix la legalitat de les operacions, la transparéncia en la gestio i la plena
coheréncia amb el marc normatiu que regula I'autonomia economica dels centres docents publics

de la Generalitat.

Coheréncia amb la missié educativa i la programacio anual (PGA)

Tots els “serveis” ofertats han d’estar justificats pedagogicament i haver estat valorats com a
satel-lits respecte de I’activitat academica ordinaria. Hauran de respondre al mateix enfocament
educatiu i cultural que estructura el Projecte Educatiu de Centre (PEC) i la PGA, garantint que la
generacid d’ingressos contribueix a objectius formatius i no una activitat desvinculada del

projecte de centre.
Transparencia i rendicié de comptes

La prestacié de serveis amb generaci6 d’ingressos propis ha d’estar acompanyada d’ofertes
clares, condicions economiques definides i mecanismes de control interns. Tot ingrés ha de ser
aprovat pel Consell Escolar en un informe detallat que descriga el servei, I'Us previst dels fons, i
la coheréncia amb I'estrategia del centre, assegurant la participaciéo democraticai la rendicio de

comptes.
Reversio dels ingressos al funcionament del centre

Els recursos obtinguts s’hauran d’aplicar exclusivament a “despeses de funcionament del
conservatori” —incloent manteniment, millores d’instal-lacions o suport a activitats culturals—
i es justificaran en I'informe anual de gestio de I'equip directiu, amb I'aprovacié posterior del

Consell Escolar.




5. Les mesures per a la conservacio i la renovacio de les

instal-lacions i de Pequipament i instrumental del centre
g

La conservacid i renovacié de les instal-lacions, ’equipament i 'instrumental constitueixen una
part fonamental de la gesti6 economica del conservatori, ja que garanteixen la qualitat del
servei educatiu i la seguretat de la comunitat educativa. Les mesures que es proposen
s’emmarquen dins de la responsabilitat institucional i responen a criteris de sostenibilitat,

eficiencia i coheréncia amb els objectius pedagogics i artistics del centre.

Planificacié preventiva i manteniment ordinari

El centre establira un pla de manteniment periodic que assegure la conservacié de les
instal-lacions i de I'instrumental, prioritzant les actuacions preventives sobre les correctives.
Aquest pla incloura revisions regulars de I'estat dels espais, dels sistemes de seguretat i dels
instruments, amb |'objectiu d’evitar deterioraments majors i de garantir el correcte

desenvolupament de les activitats docents i artistiques.
Renovacio progressiva i prioritzada dels recursos

La renovacio6 de I'equipament i dels instruments es dura a terme de manera gradual, atenent a
criteris pedagogics, de seguretat i de rendibilitat. Es prioritzaran aquelles inversions que
tinguen un impacte més directe en la qualitat de I'ensenyament i en les necessitats immediates
de l'alumnat i el professorat, tot respectant la disponibilitat pressupostaria del centre i la

normativa aplicable.
Sostenibilitat i eficiencia en la gestio dels recursos

Les actuacions de conservacio i renovacio incorporaran criteris de sostenibilitat mediambiental
i d’eficiéncia energeética, d’acord amb el Pla de sostenibilitat de recursos de la Generalitat. Aixi
mateix, es fomentara I’Gs responsable de les instal-lacions i dels instruments per part de tota la
comunitat educativa, amb I'objectiu de prolongar la seua vida atil i optimitzar els recursos

disponibles.




6. L'inventari de recursos materials i instrumental del centre,

especialment els adscrits als diferents departaments.

L’'inventari de recursos materials i instrumental constitueix un instrument basic de gestid i
control economic, imprescindible per garantir un Us adequat, responsable i transparent dels

béns del conservatori.

La seua elaboracié correspon al Secretari del Centre, qui, amb I'ajuda dels departaments,
realitzara |'actualitzacié periddica de tal manera que permeta no sols conéixer 'estat i la
disponibilitat dels recursos, sind també poder planificar de manera ordenada les necessitats de

conservacio, reposicio i renovacio.

En aquest sentit, el centre disposara d” un registre actualitzat de tot el material i instrumental,
amb especial atencid als recursos adscrits als diferents departaments. Aquest inventari
identificara cada bé mitjancant la seua descripcid, ubicacio, estat de conservacioé i responsable

d’Us, i s’actualitzara sempre que es produisca una alta, baixa o modificaci6 significativa.

A meés, I'inventari es configurara com una eina de planificacio estratégica: permetra establir
prioritats d’inversio, detectar necessitats de manteniment i facilitar la presa de decisions per a

la distribucié del pressupost.

Igualment, es garantira la seua integracio en el sistema de gestié economica del centre, de

manera que estiga disponible per a la inspeccid i per al coneixement del Consell Escolar.

7. Principis generals de la programacio pressupostaria

Aquest Projecte de Gestié i Régim Economic es fonamenta en uns principis generals que
orienten tota la programacio i execucié pressupostaria del conservatori. Aquests principis
garanteixen que la gestié economica siga no sols legal i eficient, sind també coherent amb la

missié educativa i cultural del centre.

En primer lloc, s’assumeix el principi d’estabilitat pressupostaria, que obliga a mantindre un
equilibri adequat entre ingressos i despeses, evitant desviacions que comprometen el
funcionament ordinari del centre. Juntament amb aquest, el principi de sostenibilitat financera
assegura que les decisions economiques respecten la capacitat futura del conservatori per a

atendre les seues obligacions i per a planificar projectes a mitja i llarg termini.
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El principi de transparéncia exigeix que totes les actuacions econdomiques siguen clares,
accessibles i rendibles de comptes davant la comunitat educativa i davant ’Administracid. El
principi d’eficiéncia en I’assignacié de recursos publics implica que cada euro destinat al
conservatori ha de revertir en una millora efectiva de la qualitat educativa i artistica, prioritzant

sempre les necessitats més urgents i rellevants.

Finalment, la gestié economica del centre es regeix pel principi de responsabilitat, que obliga a
un Us rigords, prudent i justificat dels recursos, i pel principi de lleialtat institucional, que
garanteix la coordinacid i coheréncia entre les actuacions del conservatori i les politiques

educatives establides per la Generalitat.

En conjunt, aquests principis configuren el marc de referéncia que guia totes les decisions
economiques del conservatori, assegurant que la gestid pressupostaria siga un instrument al

servei de la qualitat educativa, de la sostenibilitat institucional i del compromis amb la societat.

Principis generals de la programacié pressupostaria. ESQUEMA

estabilitat
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8. Premisses generals de la gestio economica i administrativa

+ La gesti6 economica i administrativa del conservatori es basa en criteris de rigor,

transparéncia i responsabilitat institucional.

+ Els processos de contractacio i adquisicié de béns i serveis es realitzaran d’acord amb els
principis de planificacio, eficiencia i proporcionalitat, garantint sempre la correcta
utilitzacio dels recursos disponibles i evitant qualsevol fraccionament innecessari de la

despesa.

+ El pressupost anual sera elaborat per I'equip directiu i sotmés a I'aprovacié del Consell
Escolar, amb la finalitat de garantir la participacié democratica de la comunitat
educativa. Posteriorment, sera tramés als organs competents per a la seua validacio
definitiva. Aquesta seqliéncia d’actuacions assegura la coheréncia i la tracabilitat de

totes les decisions economiques.

+ La direccid del centre vetlara per la conservacié de les instal-lacions i equipaments,
comunicant amb la maxima celeritat qualsevol deficiencia o necessitat de manteniment
als organs corresponents, i adoptant les mesures adequades per garantir la seguretat i

la continuitat del servei educatiu.

+ Pel que fa als recursos tecnologics, el conservatori garantira el correcte Us i
manteniment de les infraestructures de comunicacions, maquinari i programari,
informant de manera immediata de qualsevol incidencia i col-laborant amb el personal

técnic responsable per tal de resoldre-la.

En conjunt, aquestes premisses generals asseguren que la gestié economica i administrativa
siga un procés ordenat, responsable i alineat amb els objectius educatius i culturals del centre,

al servei de la qualitat de I'ensenyament i del benestar de tota la comunitat educativa.
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