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1. CONSIDERASIONS GENERALS PLA D’ACTUACIO PER A LA MILLORA (PAM)

El Pla d’actuacié per a la millora (PAM) constitueix la part pedagogica de la PGA. La
seua elaboracié permetra que el centre puga detectar les necessitats del seu alumnat i
determinar els recursos necessaris per atendre-les de la manera més adequada.

Al llarg dels darrers cursos hem analitzat les necessitats dels nostres alumnes i hem
constatat que la tipologia de I'alumnat que conforma el centre, cada vegada és més
heterogéenia i variada, a més a més es presenten nombrosos casos d’alumnes amb
problemes del comportament que alteren greument la convivéncia al centre.

Tots aquests aspectes han fet que els professionals del centre ens plantegem nous
reptes, noves formes d’entendre I'ensenyament, que ens formem i ens diversifiquem en
la nostra formacid per poder donar una resposta més plural,flexible i que s’adapte a la
gran diversitat de necessitats individuals que presenten els nostres alumnes.

Atenent a totes aquestes variables, a nivell de claustre, ens plantegem noves
maneres de presentar el curriculum, properes als interessos dels nostres alumnes, que
tenen en compte tant els avangos tecnologics com les darreres teories pedagogiques
sobre escola inclusiva i que han comportat entre d’altres fets significatius:

L’abandonament dels llibres de text com a eix vertebrador de les activitats
d’ensenyament-aprenentatge.

- El Disseny d’un model de suport universal que garanteix |’accés a totes les propostes
del centre i a la totalitat del seu alumnat, amb un caracter preventiu de les dificultats i
frustracions d’aprenentatge, en contraposicié al caracter reparador d’altres models.

- La implementacié de I’Aprenentatge Cooperatiu com a possibilitador d’'una nova
manera de gestionar el centre. Tant per part de I'alumnat com dels professionals i entre
ambdos.

- La implantacié d’'un métode d’Aprenentatge basat en Projectes que té com a marc de
referencia el model sistémic on es percep l'individu com un element dins d’un sistema
o conjunt regit per certs principis i lleis, de tal manera, que quan es fa una intervencié
sobre un individu aquesta esta afectant de manera directa o indirecta sobre els sistemes
als quée pertany.

- La posada en marxa d’un Programa de Lectoescripturesmitjancant el qual els alumnes
son exposats a la lectura i I'escriptura en diferents sistemes de comunicacié alternatius
i adaptats a les necessitats individuals de comunicacié. L'Ensenyament de la
Lectoescriptura amb un enfocament competencial basat en tipologies textuals i
sistemes de comunicacio alternatius.

-l’adequacido de diferents espais del centre com a Espais d’Aprenentatge on
desenvolupem propostes competencials, estimulants de nous aprenentatges. Que
s’accionen al voltant d’un projecte que actua coma eix vertebrador.
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- L’'ensenyament sistematitzat de les habilitats de pensament i les competéncies clau.

El camiiniciat ens ha suposat canvis diversos que valorem com a indicadors d’exit
i que juntament amb els progressos assolits pels nostres alumnes, ens animen a
continuar construint una nova escola, propia del nostre temps i dels alumnes que
conformen actualment el centre.

En conseqliencia, podem dir que la nostra escola ha passat de vertebrar les
activitats de centre i d’aula en torn a les arees curriculars de manera compartimentada,
a integrar aquestes en diferents Programes, dotant-les d'un alt component
competencial i un important grau de significativitat i transversalitat.

Per aconseguir tot aix0, hem abanderat les seglients accions conjuntes:

Hem cercat noves maneres d’organitzar-nos.

Hem revisat tots plegats els documents de centre.

Ens hem format junts.

La formacio de tots els professionals per donar resposta a les noves inquietuds
pedagogiques, ha estat la primera de les eines emprades per modelar la nova filosofia
de centre.

Ens hem format sobre diversos temes, que consideravem essencials per garantir I’exit
d’aquesta transformacié, com les Competencies claus, TIC, Aprenentatge Cooperatiu,
Competéncia Linglistica, Gestié de Qualitat, Projectes de Treball segons el Model
Sistemic, tractament de la conducta i de les conductes disruptives...

En poques paraules, hem cercat noves maneres de donar resposta a necessitats
que anavem detectant a la nostra escola. Hem posat molt d’emfasi en millorar el clima
de centre, en potenciar actituds de cooperacio, de respecte i d’ajuda mutua. Ens
esforcem enobservar com aprenen millor els nostres alumnes, quines necessitats
presenten, per decidir quines propostes son les més adients per a ells.

Sabem que hem de comptar en la nostra tasca docent amb les families, apropar-les
a I'escola, obrir el centre a I’entorn social, comptar amb els recursos propers per incidir
en la vida dels nostres alumnes, preparant-los per un futur que els exigira ser
competents en diversos ambits.

El claustre de la nostra escola s’ha convertit en un veritable equip innovador, a
partir de la reflexié sobre la nostra propia practica docent. Hem anat implementant
canvis que han suposat la modificacid de I'organitzacio dels espais i dels horaris, aixi com
I’establiment de noves funcions, la redefinicié de rols professionals, disseny d’espais de

PLA D’ACTUACIO PER A LA MILLORA | CP CEE CARMEN PICO



% GENERALITAT
VALENCIANA
A\

Conselleria d’Educacio,
Cultura i Esport

Col-legi Public Comarcal d’Educacié Especial Carmen Picé

Av. dels Esports, 25 - 46600 - Alzira
962457265 - Fax. 962457266

46000584 @gva.es - https://portal.edu.gva.es/cpceecarmenpico/

coordinacid i canals de formacié necessaris per dur a terme la nostra tasca docent i molt

important la flexibilitzacié dels recursos.

2.- DIAGNOSTIC INICIAL.

Per fer realitat aquestes noves intencionalitats ha estat necessari fer un analisi previ.

1.1.- Analisi de I’entorn fisic i de I’entorn social del centre.
- Caracteristiques fisiques del centre.
- Caracteristiques de I’entorn del centre.
- Caracteristiques de les families.

1.2.- Analisi del nostre centre.

El resultat d’aquest analisi, ens ha permes ajustar les actuacions previstes en el
present Pla d’actuacié per a la millora i determinarles fortaleses i debilitats dels factors

interns i dels factors externs.

FACTORS INTERNS

FORTALESES

DEBILITATS

- Que el Claustre comparteix la mateixa
visié d’escola.

- El grau de compromis del Claustre.

- Ll'alt percentatge d’estabilitat del
Claustre.

- Nivell de cohesié del Claustre.

- La formacio dels membres del Claustre.
- El grau de col-laboracié i implicacié
entre el personal docenti el personal no

docent.

- Preséncia de metodologies actives al
centre.

- La flexibilitzacié organitzativa i
funcional de les etapes i els alumnes.

- Manca de recursos personals per poder
atendre el gran nombre d’alumnat i la
diversitat de centres d’interes, tipologies i
edat cronologica que presenten.

- Manca de recursos personals per
supervisar i assessorar les activitats
programades.

- Excés de feina, que generen tots els
programes en marxa a |'escola.

- Les altes de nou alumnat al llarg del curs
escolar, que generen modificacions
organitzatives i funcionals a les ja
complexes organitzacions del centre.

- Les alteracions greus que es produeixen
en el normal desenrotllament de la vida
escolar, produides per factors com el
comportament disruptiu d’alguns alumnes,
els problemes greus de salut que fan
necessaria la intervencid dels serveis
d’emergencies, aixi com altres factors que
no es poden preveure i que d’alguna
manera fan complexa la tasca de dur
endavant la programacié i planificacid de
les activitats i projectes a desenvolupar.

FACTORS EXTERNS

FORTALESES

DEBILITATS

- Manca de dotacié de recursos personals
per poder dur endavant els programes.
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- Les possibilitats i flexibilitat a nivell
normatiu per organitzar-nos a nivell
funcional i organitzatiu de centre.

- La flexibilitat curricular a nivell
normatiu, com a centre d’educacio

especial.

- Possibilitat d’accedir a més recursos
materials.

- El ser un centre de recursos i suport.

- Desconeixement dels recursos personals i
materials dels que es podra disposarquan
es programen els projectesial llarg del curs
per al seu desenvolupament.

- Frustracid de les expectatives generades
en quan als recursos que se’ns van a dotar
per portar endavant els projectes i que
després no se’ns dota.

- Canvis en el Claustre i personal no docent,
especialment al llarg del curs escolar.

- Manca de Confianga en el model que
presenta la conselleria respecte al PAM.

- Manca de Confianca en la implicacié de
- l’actual acceptacié dels nostre entorn | les families.

social. - Possibilitat de desmotivacié dels
membres del Claustre per excés de feina.

- Manca de rigor per falta de planificacié i
avaluacid del model, per la falta de
recursos personals.

- Manca de suport familiar, per part de
moltes families, respecte a la linia de
treball del centre.

- Alta presencia de families amb pobres
estrategies parentals.

3.- FINALITATS DEL PAM

D’acord amb la normativa vigent RESOLUCIO de 20 d’agost de 2018, del secretari autonomic
d’Educacio i Investigacio, per la qual es regula [’elaboracio de les actuacions del Pla d’actuacio per a la

millora (PAM) i adaptant-nos a les nostres necessitats, les finalitats del projecte d’actuacié
per a la millora del CEE Carmen Picé, serien les seglients:

a)Desenvolupar intervencions educatives inclusives i canvis organitzatius i
metodologics que donen resposta a les necessitats educatives des d’una

perspectiva inclusiva.

b)Incrementar el percentatge d’alumnat que assoleix els objectius i les competéncies
clau corresponents.

c)Augmentar la taxa de participacié i implicaci6 de lI'alumnat en I'educacid
secundaria obligatoria i TVA (Transicio a la Vida Adulta).

d)Reduir I'absentisme i 'abandonament escolar prematur i incrementar la taxa
d’inclusid en el mon laboral després de I’escolaritzacid.

e)Millorar la competéncia emocional i les habilitats d’interaccié social de I'alumnat
per aconseguir una major integracié socioeducativa.
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f) Desenvolupar accions per a previndre i compensar les desigualtats en educacié
des d’una perspectiva inclusiva.

g)Garantir que I'alumnat assoliscales competéncies clau i una major integracié
social.

4.- OBJECTIUS ESTRATEGICS | AMBITS D’INTERVENCIO.

AMBIT D’INTERVENCIO: LA IN‘NOVACIO METODOLOGICA PER A
L’ASSOLIMENT DE LES COMPETENCIES CLAU.

Facilitar 'ambient, el material i 'acompanyament per a qué
cada alumne/a es pugui desenvolupar de forma integral.

Permetre les condicions per que es desenvolupi I'esperit critic,
I'autonomia personal i les habilitats socials.

Mantenir les condicions ambientals, I'oferta de materials i
activitats per a que es puguin desenvolupar les competéncies
clau establertes en el curriculum, aixi com les altres que es
puguin esdevenir.

OBJECTIUS ESTRATEGICS

Promoure un canvi metodologic que atengui a les veritables
necessitats dels alumnes i un canvi de mirada cap a 'atencié
a la diversitat.
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Garantir la coheréencia educativa i els principis metodologics
gue hem exposat i que conformen un nou paradigma educatiu
meés flexible i proactiu.

AMBIT D’INTERVENCIO: PARTICIPACIO DE LES FAMILIES

Vetllar per donar a conéixer I'escola a les families i fer-les
particips de la vida escolar .

OBJECTIUS ESTRATEGICS

Aconseguir un apropament de les families al centre escolar i
als diferents ambits d’intervencio, fent activitats de portes
obertes tant dins com fora del centre que promoguen la
convivencia de tota la comunitat educativa.

Generar arrelament del centre escolar envers el poble i la
localitat on viuen les families de I'escola.

AMBIT D’INTERVENCIO : ATENCIO A LA DIVERSITAT

Donar valor a la propia llibertat i la dels altres, a la igualtat de
drets i oportunitats entre les diferents persones de la
comunitat educativa, tant a nivell de tipologies, génere, entorn
social i edat.

~

ESTRATEGICS

Suprimir les possibles barreres d’accessibilitat, en les que
s’enfronten els nostres alumnes, professionals i families.

OBJECTIUS

AMBIT D’INTERVENCIO: RELACIONS EXTERIORS

PLA D’ACTUACIO PER A LA MILLORA




% G E N E RA Ll TAT Col-legi Public Comarcal d’Educacié Especial Carmen Picé
VALENCIANA
N\

Conselleria d'Educacid, Av. dels Esports, 25 - 46600 - Alzira
Cultura i Esport 962457265 - Fax. 962457266
46000584 @gva.es - https://portal.edu.gva.es/cpceecarmenpico/

Cercar el recolzament en altres escoles del nostre entorn, que
creguen en la inclusié educativa per poder fer intercanvis i
intervencions conjuntes que garanteixin experiencies
d’aprenentatge enriquidores i bidireccionals.

OBJECTIUS ESTRATEGICS

Donar-se a coneixer a les Universitats, per establir vincles
amb elles aixi com, per poder rebre alumnat de practiques
interessats en noves metodologies d’'innovacié.

Conscienciar als futurs professionals de la importancia d’'una
escola inclusiva que garantixca la igualtat d’oportunitats i
superi les barreres d’accessibilitat en tots els seus ambits.

Obrir les nostres portes a les diferents entitats que intervenen
amb els nostres alumnes per establir relacions de coordinacié.
Donar-nos a conéixer i actuar com a centre de recursos i de
suport .

AMBIT D’INTERVENCIO: IMPLANTACIO D’UN PLA DE FORMACIO

Sol-licitar formacié explicita en pedagogies actives a través
del CEFIRE i de la Conselleria.

OBJECTIUS ESTRATEGICS

Cercar les necessitats en formacié que ens permeten seguir
avancant en la nostra finalitat de millorar les respostes
educatives a les necessitats dels alumnes.

Anticipar-nos amb nous models d’aprenentatge a les
heterogeneitats i necessitats canviants de l'alumnat i la
diversitat de tipologies.
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AMBIT D’INTERVENCIO: ORGANITZACIO | GESTIO DE RECURSOS

Aconseguir una plantilla estable de professionals formats en
metodologies actives i especialitzades en les diferents
tipologies dels alumnes.

OBJECTIUS ESTRATEGICS

Aconseguir els recursos personals, materials, economics i
d’accés per tal de dotar el nostre centre de les eines
necessaries per tal de poder dur a terme els nostres projectes.

5.- PLANS D’ACTUACIO PER A LA MILLORA.
5.1. COM ELABOREM EL PAM:

1.- Reunio per bombolles ( grups estables de convivéncia)

2.- Redaccié de les actuacions

3.- Creacio d'objectius per actuacio , justificacio i temporalitzacio

4.- Cada coordinador de bombolla remet a I'equip directiu la seua proposta
d’actuacions..

5.-Revisié a la COCOPE cada coordinadora/a facilita el document "pendent
d'aprovacio" .A la COCOPE S’ aporten idees o modificacions que, una volta reflectides
al document s'aproven per part de la COCOPE.

6.- Presentacié del PAM al Claustre i al consell escolar .

7.- Avaluaci6 trimestral per part dels GEC ( bombolles).

A partir de les necessitats identificades en el procés d’avaluacié continua, les actuacions
a engegar, els objectius estratégics plantejat, els ambits d’intervencié i d’acord amb la
regulacié de les diferents etapes educatives, que ens permet atendre alumnes de 3a 21
anys, (ifinsitot, als 24 si cursen el PFQB adaptat) amb una gran diversitat de tipologies
i necessitats d’accés, s’han promogut els seglients plans d’actuacio per a la millora dins
de:

- El Quart nivell de resposta.
- El nivell de resposta Altres.

e Dins del Quart nivell de resposta, que el constitueixen les mesures adrecades a
I"'alumnat amb necessitats especifiques de suport educatiu que requereix una resposta
personalitzada i individualitzada de caracter extraordinari que implique suports
especialitzats addicionals, s’estan desenvolupant els seglients plans. Tenint en compte
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la situacid sanitaria extraordinaria per COVID, es realitzaran per bombolles de
convivencia.

Activitats de suport mitjancant els agrupaments flexibles i docéncia compartida.

BOMBOLLA | ACTIVITAT AULES

El nostre hort i jardi (sembrant inclusio)

SR Competencia digital SEE AP

Experiments

BOMBOLLA | ACTIVITAT AULES
Iniciacié a I’art de tocar la guitarra TVA F+G
BLANCA
La costura com a expressio artistica PFQB A
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Competéncia digital: Treball mitjancant tallers de l'us de les

/@/&/\‘dJ‘."'I/fy;'/é tauletes digitals per afavorir la competencia digital de I'alumnat

A /W/M/‘\//‘%t i com a mesura davant possibles situacions de suspensions de

\/k@ "'/J, I'activitat lectiva presencial. Competéencia digital dels
professionals del centre mitjangant la coordinacio TIC.

Pla de transicié entre etapes:

Projecte de formacid en centres per establir criteris comuns de

coordinacio (reunions, pautes organitzatives, criteris

merjtodologics, sistemes de comunicacié...) entre els

professionals de les diferents etapes en el trasllat d’'informacié de

cada alumne per prendre decisions i actuacions conjuntes per tal

d’afavorir el pas de I'alumnat d’una etapa a una altra i d’un grup
aula a un altre.

Formacié dels professionals:

Formacié mitjangant els projectes d’investigacié i innovacid del
centre de millora dels entorns i inclusio educativa:

PIIE 2020-2021: Obrim Portes, obrim cors

PIIE 2021-2022: Com esta el patill! Transformant l'espai en
entorns d'aprenentatge.

Projecte de formacié: transicié entre etapes.

Participacio en el Programa “Resisténcies artistiques”

Resisténcie
artistiques Amb aquest programa es busca crear entorns de treball

PR col-laboratius que uneixin art i educacié. Els projectes seran

presentats per les creadores i creadors i involucraran a la

comunitat educativa, considerant tant als alumnes com a

professors, agents actius d'un procés de creacio artistica contemporania, participatiu i

relacional, mitjangant el qual atendre les demandes i necessitats d'una determinada
comunitat escolar.

Participacio en el Programa “IMOU-TE”

Partipaci6 en el programa IMOU-TE: amb la finalitat de
proporcionar als docents, en les respectives etapes, arees, materies i
moduls de la seva practica professional, I'aprenentatge i/o actualitzacié de coneixements
cientifics i pedagogics, aixi com I'adquisicié d'habilitats metodologiques i el maneig i utilitzacié
didactica de recursos que els centres educatius estan desenvolupant, a través de I'observacié.
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Actuacions d’acollida a l'alumnat, a les families i als
professionals nouvinguts:

Benvingut

Seguiment del pla d’acollida i de tots els processos que es
m*’”"”‘m@ deriven d’ell: matriculacid, coordinacidé amb el centre de
procedencia, coordinacid si cal en serveis socials, sanitat...

Col.laboracié d’agents externs: Participacid Cos Europeu de
Solidaritat en activitats de voluntariat a través d’IDEA, de
I’Ajuntament d’Alzira.

CUERPO
EUROPEO
DE SOLIDARIDAD

Programa per a la inclusié educativa i social:

+RRRAY

Ve ..F Inclou tot tipus d’activitats, jornades, experiéncies i
\&f‘ col-laboracions amb altres centres educatius, CEIPs i IEs a més
d’altres entitats o empreses privades amb una finalitat comuna:
la inclusié en societat , la igualtat d’oportunitats i I'accesibilitat universal: exemples
d’aquestes actuacions sén: Activitats esportives amb el centre educatiu Xuquer,
Jornades de portes obertes als centres educatius de la localitat per a participar en els
tallers i dramatitzacions de Halloween i Nadals ( ajornades aquest curs per la situacié de
crisi sanitaria de covid), exposicions de tallers artistics a diferents espais educatius i
culturals de la localitat. Sembrant inclusid, amb la col-laboracié de I'EFA la Malvesia.
Participacioé a les jornades de jocs esportius de la Comunitat Valenciana, junt amb altres
centres d’educacio especial de la provincia de valéncia...

Inclusion_ diversidad Pla d’activitats de I'equip d’orientacié educativa que recull :
o psicologia =z, (normativa 72/2021)
Orieéntacion
Pedagogia = Lenguaje Les actuacions de suport ensenyament — aprenentatge , igualtat

7 Infearacion” s

i convivencia, transcicid i orientacio
- Estratégies de coordinacié: reunions, al menys una al trimestre de I'equip
d’orientacié educativa.
- Seguiment de I'alumnat
- Coordinacié entre les UEO i el centre educatiu.

Dinamitzacié6 de biblioteques. 1. Donar suport a la
implementacié dels objectius previstos en el pla de lectura del centre
educatiu. 2. Facilitar que el centre puga proveir, completar o
actualitzar els fons bibliografics de la seua biblioteca escolar i de les
seues biblioteques d’aula. 3. Afavorir que la biblioteca escolar siga un
espai educatiu, versatil i flexible. 4. Facilitar I’execucié de practiques
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i activitats de foment de la lectura i de dinamitzacié de la biblioteca escolar i de la biblioteca
d’aula. 5. Impulsar la formacio, assessorament i dinamitzacid de bones practiques en
coordinacié amb altres serveis o institucions com ara el Servei de Formacié del Professorat o les
universitats. 6. Propiciar la coordinacié del centre educatiu amb la biblioteca publica més
proxima perque la biblioteca escolar puga obtenir assessorament tecnic i formacié d’usuaris, aixi
com estudiar formules per a possibilitar el préstec interbibliotecari i, també, la participacio en
programes conjunts. 7. Estimular un procediment d’obertura de la biblioteca escolar a les
families i I'entorn, especialment en aquells municipis on no es dispose d’un servei de lectura

publica.:

6.- PREVISIO DEL SEGUIMENT | L’AVALUACIO DEL PLA.

L’equip impulsor de cada Pla d’actuacid sera I’encarregat de recollir les dades, de fer
una valoraciod de les mateixes. L’avaluacio del contingut del PAM s’elaborara a través de
la COCOPE i els resultts es comuniacran al Claustre i Consell Escolar, amb la possibilitat
d’aportar propostes de millora els dos moments d’avaluacié ja establerts en el Projecte
Educatiu de Centre (trimestralment).

Cada fi de curs, a través de qlestionaris de satisfaccido es complementaran les dades
a valorar. Fent una avaluacié tant dels projectes, com dels professionals que els han dut
a terme.

Les dades de les proves externes també seran analitzades per I'equip impulsor per
poder establir una relacié entre la nostra intervencid i els resultats obtinguts pels
nostres alumnes i en funcié de la mateixa, poder proposar els canvis i modificacions
necessaries.

L’avaluacié del Pla, sera inclosa a la Memoria del Centre, i dins ella avaluada per la
COCOPE i presentada al Claustre i Consell Escolar.

7.- NORMATIVA:

DECRET 253/2019, de 29 de novembre ROF.

ORDRE 38/2016, de 27 de juliol, de la Conselleria d'Educacio, Investigacid, Cultura i
Esport, per la qual es regula el Pla d'actuacio per a la millora.

RESOLUCIO de 20 de juliol de 2021, del secretari autondomic d’Educacié i Formacié
Professional, per la qual s’aproven les instruccions per a l'organitzacid i el
funcionament dels centres que imparteixen Educacié Infantil de segon cicle i
Educacié Primaria durant el curs 2021- 2022.

8.- ACCES AL FORMULARI D’AVALUACIO DEL PAM
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