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Soy Maria Jesis Gadea Moyaq,
investigadora, divulgadora y
formadora en el dmbito del
emprendimiento y la educacion
financiera. Mi propdsito es acercar
estos conocimientos a la sociedad
de forma practica y
fransformadora, ayudando a que
las personas desarrollen
competencias clave para su vida

personal y profesional.

Actualmente, desarrollo una tesis
doctoral sobre la financiacion en

startups fundadas por mujeres,

combinando andilisis cuantitativo y
entrevistas a actores del

ecosistema emprendedor.

Ademads, soy responsable del drea de empresas en ESIC Business School, donde
diseno programas orientados a la gestion empresarial, la innovacion y la toma

de decisiones estratégicas.

A fravés de mi marca MJ Financiera, trabajo para impulsar la educacion
financiera y el espiritu emprendedor, creando contenidos, talleres y recursos que
faciliten la comprension de conceptos econdmicos y la puesta en marcha de
proyectos reales. Mi enfoque se basa en la practicidad, la creatividad y la
conexion con la realidad, porque creo que emprender no es solo crear
empresas, sino aprender a resolver problemas, tomar decisiones informadas,

generar valor y construir oportunidades.
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Intfroduccion

Esta unidad diddctica estd disenada para estudiantes a partir de 3° de ESO.
Busca fomentar la mentalidad emprendedoraq, la creatividad y las habilidades

clave para afrontar los retos del siglo XXI.

Se estructura en tres sesiones tedrico-prdcticas y una prdctica final orientada a

proyectos reales, siguiendo un enfoque activo y participativo.

Ademds, incorpora la infroduccién de conceptos financieros bdsicos, esenciales
para que cualquier iniciativa sea sostenible y viable. Comprender cémo
planificar ingresos, controlar gastos y anticipar necesidades econdmicas no solo
fortalece la capacidad emprendedora, sino que también desarrolla una

competencia para la vida: la gestion responsable de los recursos.

Esta combinacion de emprendimiento y educacion financiera permite que los
estudiantes no solo generen ideas innovadoras, sino que aprendan a

convertirlas en proyectos reales con criterio y vision a largo plazo.

Datos identificativos

Nivel: A partir de 3° ESO
Duracion: 3 sesiones + prdctica final (55 minutos cada una)

Area: Educacién en valores, economia, emprendimiento, finanzas.

Justificacién pedagdaica

En un contexto de cambio acelerado, la capacidad de emprender se convierte
en una competencia esencial. Emprender no significa Unicamente crear
empresas, sino desarrollar proyectos, resolver problemas y generar impacto
positivo. Esta unidad promueve la iniciativa, la creatividad y la resiliencia,
alineadas con las competencias clave de la LOMLOE y con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS). Ademds, incorpora la dimension financiera como

pilar fundamental del emprendimiento: aprender a gestionar recursos, planificar



< my

UNIDAD DIDACTICA: ESPIRITU EMPRENDEDOR
J FINANCIERA

presupuestos y anticipar necesidades econémicas es clave para que cualquier
proyecto sea sostenible. La educacioén financiera no solo ayuda a evitar errores
costosos, sino que potencia la autonomia y la toma de decisiones estratégicas,

convirtiendo las ideas en proyectos viables y duraderos.

Competencias clave (LOMLOE)

- Competencia emprendedora: desarrollar proyectos y asumir riesgos
calculados.

- Competencia digital: uso de herramientas para ideacion y presentacion.
- Competencia personal y social: autoconocimiento y trabajo colaborativo.
- Competencia en comunicacion linguistica: expresion oral y escrita en el pitch.

- Competencia matematica y STEM: planificacion financiera bdsica.

Obijetivos diddcticos

- Comprender el concepto de emprendimiento e infraemprendimiento.
- ldentificar habilidades clave para emprender: creatividad, liderazgo,
comunicacion.

- Disenar una idea de proyecto y planificar aspectos bdsicos de viabilidad.

- Presentar la idea mediante un pitch claro y convincente.

Contenidos

Conceptuales:
- Emprendimiento e infraemprendimiento.
- Habilidades del futuro: creatividad, liderazgo, comunicacion.

- Conceptos bdsicos de planificacion financiera.

Procedimentales:
- Dindmicas de autoconocimiento.

- Técnicas de creatividad (brainstorming, lienzo de modelo de negocio:
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Business Model Canvas, DAFO).

- Elaboracién de un plan de negocio y pitch.

Actitudinales:
- Iniciativa y proactividad.
- Tolerancia a la frustracioén y resiliencia.

- Colaboracion y respeto por las ideas ajenas.

Metodoloaia

Se aplicard aprendizaje activo, trabajo cooperativo y gamificacién. El docente
actuard como facilitador, guiando la reflexion y asegurando la participacion
equitativa. Se fomentard la conexidon con la realidad mediante ejemplos

cercanos y recursos digitales.

Rol del profesorado y alumnado

Profesorado: dinamizador, orientador y evaluador.
Alumnado: protagonista del aprendizaje, responsable de su proyectoy

colaborador en el trabajo grupal.

Desarrollo de sesiones

Sesion 1: Explorando casos reales
Objetivo

Comprender la diferencia entre emprendimiento e intraemprendimiento y

reflexionar sobre las habilidades necesarias para cada uno.
Contexto y guia para el profesorado

Antes de iniciar la sesidn, es importante que el docente comprenda los
conceptos clave que se frabajardn. Esta sesion busca sentar las bases del

emprendimiento desde la actitud y el autoconocimiento, mostrando que
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emprender No es solo crear empresas, sino desarrollar proyectos y habilidades

para la vida.
1. 5Qué significa emprender?

e Definiciéon amplia: Emprender es poner en marcha una idea para
convertirla en algo real. No se limita al dmbito empresarial; también

incluye proyectos sociales, culturales o educativos.
o Diferencia entre emprender e infraemprender:

o Emprender: Crear algo desde cero, asumir riesgos y tomar

decisiones estratégicas.

o Infraemprender: Innovar dentro de una organizacion existente,

aprovechando recursos y estructuras ya creadas.
2. Emprendimiento como actitud

e  Moas alld de la empresa: Emprender implica iniciativa, creatividad,

resiliencia y capacidad para resolver problemas.

o« Competencias clave: Comunicacién (y escucha), liderazgo, trabajo en

equipo, pensamiento critico y gestion financiera.
3. Autoconocimiento y emprendimiento

e Por gqué esimportante: Conocerse a uno mismo permite tomar

decisiones auténticas, manejar la frustraciéon y adaptarse al cambio.
e Herramientas prdcticas:
o Diario de emociones (para identificar fortalezas y limites).
o Ejercicio de la “vozinterior” (para trabajar la autoconfianza).
4. La dimensiéon financiera

e Por qué incluirla desde el inicio: Todo proyecto necesita recursos.
Comprender conceptos bdsicos como presupuesto, costes y beneficios

es esencial para la viabilidad.
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Idea clave para transmitir: “'Sin planificaciéon financiera, las ideas se

quedan en suenos.”

Desarrollo paso a paso

1.

Investigacion individual (15 min):

Cada alumno busca un caso real de emprendimiento y ofro de
infraemprendimiento (puede ser en internet, redes sociales, prensa o
ejemplos locales).

Ejemplo:
o Emprendimiento: una persona que crea una app educativa.

o Intraemprendimiento: un empleado que desarrolla un sistema

innovador dentro de su empresa.

Andlisis de atributos (15 min):
Para cada caso, el alumno identifica qué habilidades fueron mds
determinantes (creatividad, liderazgo, comunicacion, resiliencia, gestion

financieraq, etc.).
Puesta en comUn (20 min):
o Cada alumno comparte sus casos y habilidades con el grupo.

o Se colocan las habilidades en post-its en la pizarra, agrupdndolas

por similitud.

o Reflexidn conjunta:
2Qué habilidades se repiten? 3Cudles son exclusivas de cada
tipo de emprendimiento? 3Por qué la gestidon financiera es clave

en ambos?

Conclusiéon (5 min):
El profesor resume con una idea clave:
“Emprender es actitud, pero también planificacion: sin habilidades y sin

control financiero, las ideas no se sostienen.”
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Materiales

e Post-its y rotuladores.
e Pizarra o mural.

o Dispositivos con acceso a internet (si es posible).

Evaluacion

e Parficipacion activa en la busqueda y andlisis.
e Claridad en la identificaciéon de habilidades.

e Aporte en la reflexion grupal.

Sesion 2: Disena tu proyecto emprendedor
Objetivo

Que los estudiantes desarrollen una idea de producto o servicio, analicen su

viabilidad y comprendan los factores internos y externos que influyen en su éxito.
Contexto y guia para el profesorado

Esta sesion introduce dos herramientas fundamentales para el diseno y andilisis
de proyectos: el Modelo Canvas y el DAFO. El objetivo es que el alumnado
comprenda cémo estructurar una idea de negocio y evaluar su viabilidad

desde una perspectiva estratégica y financiera.
1. 3Por qué usar el Modelo Canvas?

El Business Model Canvas es una herramienta visual que permite representar de
forma sencilla los elementos clave de un proyecto. Ayuda a responder

preguntas esenciales:

e 3Qué valor aporta miidea?
e 3Quiénes son mis clientes?
e 35Cbmo voy allegar a ellos?
e 3Qué recursos necesito?

e 3COmo generaré ingresos y confrolaré costes?
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Los 9 bloques del Canvas:

1. Propuesta de valor: 3Qué problema resuelves? 3;Qué necesidad cubres?
Segmentos de clientes: 3Quiénes son tus usuarios o clientes?

Canales: 3Como entfregards tu producto o servicio?

Relacion con clientes: 3Como interactuards con ellos?

Fuentes de ingresos: 3Como ganards dinero?

Recursos clave: 3Qué necesitas para funcionar?

Actividades clave: sQué acciones son imprescindibles?

Socios clave: 3Quién puede ayudarte?

0 P N O~

Estructura de costes: 3Cudnto cuesta ponerlo en marcha?

Enfoque financiero:
El Canvas no es solo conceptual; permite estimar costes y prever ingresos, lo

gue conecta directamente con la educacion financiera.

2. 3Qué es el andlisis DAFO?

El DAFO (Debilidades, Amenazas, Fortalezas, Oportunidades) es una

herramienta estratégica que ayuda a analizar factores internos y externos:
e Fortalezas: sQué ventajas fiene tu proyecto?
e Debilidades: sQué aspectos debes mejorar?

e Oportunidades: 3Qué tendencias o circunstancias externas pueden

beneficiarte?
e Amenazas: 3Qué riesgos externos pueden afectarte?

El DAFO permite anticipar problemas y disenar estrategias para aprovechar

oportunidades y minimizar riesgos.
3. Rol del docente

e Explicar cada herramienta con ejemplos sencillos (por ejemplo, un

servicio escolar).

e Guiar alos alumnos en la reflexion sobre la viabilidad financiera.
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e Fomentar el frabajo colaborativo y la creatividad.
Desarrollo paso a paso
1. Generacion de la idea (10 min)

o Cada grupo elige un producto o servicio que responda a una
necesidad real (puede ser algo para su instituto, barrio o entorno
digital).

o Ejemplos:
= Servicio de desayunos saludables en el centro.

= App para organizar tareas escolares.

= Talleres creativos para jévenes.

2. Modelo Canvas (20 min)

o Cada grupo completa un Lienzo Canvas en una hoja grande o
plantilla digital. Recomendable hacerlo en papel,

preferiblemente en hoja A3 siguiendo este modelo:

MODELO DE NEGOCIO CANVAS

\sociaciones Clave Aclividades Clave Propueslas de Valor Relacion con los clienles Segmenlos de clienles

Recursos Clave Canales

Estructura de cosles Fuenles de ingresos
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o Blogues a trabajar:

= Propuesta de valor

=  Segmentos de clientes
= Canadles

= Relacién con clientes
= Fuentes de ingresos

= Recursos clave

» Actividades clave

= Socios clave

= Estructura de costes

o Enfoque financiero:

= Estimar costes iniciales y posibles ingresos.

= Reflexidon: 3es sostenible?

3. Andlisis DAFO (15 min)

o Cada grupo realiza un DAFO (Debilidades, Amenazas, Fortalezas,

Oportunidades) para su proyecto.
o Preguntas guia:

= 5Qué fortalezas tiene nuestra idea frente a ofras?
= sQuériesgos externos podrian afectarla?

= 5Qué recursos necesitamos mejorar?

4. Puesta en comun (10 min)
o Cada grupo presenta brevemente su Canvas y DAFO.

o Se comentan las conclusiones: 3qué proyectos parecen mds

viables y por qué?
Materiales

e Plantillas impresas o digitales del Modelo Canvas y DAFO.

11
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e Rotuladores, post-its, pizarra.

e Calculadora para estimaciones bdsicas.

Evaluacion

e Claridad y coherencia del Canvas.
e Identificacién realista en el DAFO.

e Participacion activa y justificacion de decisiones.

Sesion 3: Presentacion de proyecto (pitch y presentacion visual)
Objetivo

Que los estudiantes estructuren su mensaje y disenen el soporte visual para un

pitch breve, desarrollando habilidades de sintesis y comunicacion.
Contexto y guia para el profesorado

Esta actividad prepara al alumnado para comunicar su idea de proyecto de
forma clara, breve y persuasiva, desarrollando competencias esenciales como
sintesis, creatividad y comunicacién visual. Aungue en esta sesion no se realizard
la exposicion, el objetivo es que los estudiantes salgan con un pitch estructurado

y una presentacion lista para la siguiente clase.
1. 5Qué es un pitfch de ascensor?

Un pitch de ascensor es una presentacion breve (entre 1y 5 minutos) disenada
para captar la atencidon y convencer sobre una idea. Se llama asi porque debe
ser tan conciso que pueda explicarse en el tiempo que dura un frayecto en

ascensor.
Caracteristicas clave:
e Brevedad y claridad.
o Enfoque en el valor diferencial.

e Lenguagije sencillo y persuasivo.
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Estructura recomendada:
1. Problema: 3Qué necesidad resuelve tu idea?
2. Solucion: 3Cudl es tu propuesta?
3. Valor diferencial: gPor qué es Unica?
4. Modelo bdsico: 3Como funcionard y como generard ingresos?
5. Llamada ala acciéon: 3Qué esperas del oyente?
2. Importancia de la comunicacién visual

El pitch se refuerza con diapositivas que transmitan la esencia del proyecto de
forma atfractiva. No se frata de saturar con texto, sino de usar imdgenes,

palabras clave y datos relevantes.
Recomendacioén para las diapositivas:

e 3 ab5slides méximo.

e Primera diapositiva: nombre del proyecto y slogan.

« Ultima diapositiva: llamada a la accidén o imagen inspiradora.
3. Rol del docente

e Explicarla estructura del pitch y mostrar ejemplos (puede ser un video

breve).

e Guiar alos grupos en la redaccion del contenido y diseno de las

diapositivas.

e Dar feedback sobre claridad, coherencia y creatividad.

Desarrollo paso a paso
1. Introduccién (5 min)

o Elprofesor explica qué es un pitch de ascensor:
“Es una presentacion breve (mdximo 5 minutos) que busca

captar la atencidén y convencer sobre una idea.”

13
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o Se muestra un ejemplo sencillo (puede ser en video o texto).

2. Estructura del pitch (15 min)

Cada persona redacta el contenido de su pitch siguiendo esta guia:
o Problema: ;Qué necesidad resuelve tu idea?
o Solucién: 3Cudl es tu propuesta?
o Valor diferencial: 3Por qué es Unica?
o Modelo bdsico: 3Como funcionard y cémo generard ingresos?e
o Llamada ala acciéon: 3Qué esperas del oyente?

3. Diseno de diapositivas (25 min)

o Cada persona crea 3 a 5 diapositivas para acompanar su pitch.
o Contenido sugerido:

= Diapositiva 1: Nombre del proyecto + slogan.
= Diapositiva 2: Problema y solucion.
= Diapositiva 3: Propuesta de valor y pUblico objetivo.
= Diapositiva 4: Modelo bdésico (Canvas resumido).
= Diapositiva 5: Imagen inspiradora o llamada a la accién.
o Herramientas: PowerPoint, Canva, Google Slides.
4. Revision interna (10 min)
o Cada grupo revisa su pitch y sus diapositivas.
o El profesor circula por el aula para dar feedback sobre:

» Claridad del mensaije.
= Coherencia entre pitch y diapositivas.

» Creatividad y diseno visual.
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Materiales

e Ordenadores o tablets.
e Proyector (para mostrar ejemplos).

e Plantilla de estructura del pitch (opcional).

Evaluacion

e Claridad y estructura del pitch escrito.
e Creatividad y coherencia de las diapositivas.

e Participacion activa en la preparacion.

Practica Final: Presentaciéon del Pitch

Duracion:

55 minutos (puede ampliarse a 2 sesiones si hay muchos grupos).

Objetivos especificos

mj
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e Comunicar la idea de proyecto de forma clara, breve y persuasiva.

e Utilizar recursos visuales para reforzar el mensaje.
e Desarrollar habilidades de expresidn oral y sintesis.

e Recibir y dar feedback constructivo.

Contexto y guia para el profesorado

La préctica final consiste en que cada grupo exponga su pitch de ascensor

(mdéximo 5 minutos) acompanado de diapositivas. El objetivo es simular una

situacién real donde se presenta una idea ante potenciales inversores, socios o

clientes. Cuanto mas se simule la situacién real, mejor se interiorizard el contexto.

sPor qué es importante?

e FElpitch es una herramienta clave en el emprendimiento: permite captar

atencién y generar interés en poco tiempo.
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e Desarrolla competencias transversales: comunicacidén, creatividad,

trabajo en equipo y planificacién financiera.
Estructura recomendada para el pitch:
1. Problema: 3Qué necesidad resuelve tu idea?
2. Solucion: 3Cudl es tu propuesta?
3. Valor diferencial: gPor qué es Unica?
4. Modelo bdsico: 3Como funcionard y cdmo generard ingresos?
5. Llamada ala acciéon: 3Qué esperas del oyente?
Consejos para el docente:

e Recordar alos alumnos que el pitch debe ser claro, breve y

convincente.
e Animar a usar ejemplos y datos concretos.
e Valorar tanto la presentaciéon oral como el soporte visual.
Desarrollo de la sesién
1. Introduccién (5 min)
o Elprofesor explica la dindmica vy los criterios de evaluacion.

o Serecuerda el tiempo mdximo: 5 minutos por grupo. Se puede (y

recomienda) utilizar crondmetro.
2. Presentacién de los pitches (40 min)
o Cada grupo expone su pitch con diapositivas.
o Elresto de la clase tfoma notas para dar feedback.
3. Feedback y reflexiéon (10 min)
o Comentarios del profesor y companeros sobre:
*» Claridad del mensaje.
= Creatividad y diseno visual.

16
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= Capacidad de persuasion.

o Pregunta final:
“sQué mejorarias si tuvieras que presentar esto a un inversor

reale”
Materiales

e Ordenadores o tablets para proyectar diapositivas.
e Proyector o pantalla.

¢ Crondmetro.

Evaluacion

e Claridad y estructura del pitch.
o Creatividad y coherencia de las diapositivas.

e Actitud profesional y trabajo en equipo.
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Cierre y recomendaciones

Se recomienda reforzar la conexidn con la realidad mediante ejemplos
cercanos y casos prdcticos que los estudiantes puedan reconocer en su entorno
(proyectos escolares, iniciativas sociales, pequenos negocios locales). Ademds,
es fundamental fomentar la reflexion sobre como aplicar estas habilidades en la
vida diaria: desde organizar un evento hasta gestionar un presupuesto personal.
El emprendimiento no es solo una técnica, sino una actitud que se cultiva con
prdactica, perseverancia y vision. Integrar la educacion financiera en este
proceso refuerza la autonomia y la responsabilidad, ensenando que cada idea

necesita planificacion y recursos para convertirse en realidad.
Para seguir aprendiendo, se sugiere incorporar recursos adicionales como:

e Libros y guias practicas sobre emprendimiento y finanzas personales.

e Canales y podcasts inspiradores que presenten historias reales de
emprendedores.

e Plataformas digitales con simuladores de presupuestos y herramientas de
planificacion.

e Comunidades y foros donde compartir ideas y recibir feedback.

El aprendizaje no termina en el aula: emprender y gestionar recursos son
competencias que evolucionan con la experiencia. Por ello, se anima a los
estudiantes a mantener una actitud curiosa, buscar nuevas oportunidades y

seguir formandose de manera continua.

Con carino:

Maria Jesus Gadea



