


ÍNDEX 

0. INTRODUCCIÓ ………………………………….………………………………………… 1

1 DESCRIPCIÓ I ANÀLISI DE LES CARACTERÍSTIQUES MÉS RELLEVANTS DEL 
CENTRE, RELACIÓ AMB L’ENTORN I LES INSTITUCIONS .…………………………. 3

1.1 Anàlisi de l'entorn: el nostre poble, les famílies i la relació de l’escola amb 
altres centres d’ensenyament …………………..……………………………………… 3

1.2 Relacions institucionals …………………………………..………………………… 3

1.3 Característiques del centre .……………………………………..………………… 4

1.4 Organització i funcionament de l’escola ……………………………..….……….. 6

1.5 La missió, la visió i els valors ……………………………………………………… 6

1.6 Coordinació i formes de participació dels òrgans de coordinació docent …..… 7

1.7 Anàlisi DAFO de l'organització i funcionament del centre .……………….……. 8

2. OBJECTIUS BÀSICS DEL PROJECTE …………………………………………….….. 11

3. ÀMBITS D'INTERVENCIÓ, LÍNIES D'ACTUACIÓ, PLANS, RESPONSABLES,  
INDICADORS DE SEGUIMENT I/O AVALUACIÓ I TEMPORALITZACIÓ QUE 
PERMETEN LA CONSECUCIÓ DELS OBJECTIUS ………………………………….…. 13

4. COMPOSICIÓ DE L'EQUIP DIRECTIU ………………………………………………… 27

5. PROCEDIMENTS D’AVALUACIÓ  DEL PROJECTE DE DIRECCIÓ I DE LA 
GESTIÓ DIRECTIVA ………………….…………………………………….……………….. 28

5.1 Avaluació del projecte de direcció ………………………………………………… 28

5.2 Avaluació de la gestió directiva ………………………………...…………………. 28

6. CONSIDERACIONS FINALS ………………………………………………………...….. 29

7. ANNEXOS.

Annex A: Normativa. 

Annex B: Document per a l'avaluació del projecte de direcció. 

Annex C: Document per a l'avaluació de la gestió directiva. 

Annex D: Bibliografia.

Annex E: Proposta de Pla de comunicació del centre.

Annex F: Proposta de Registre telemàtic del menjador.

Annex G: Calendari d’aplicació de les línies generals del projecte.

PdD. Cristina Ripoll Garcés 



0. INTRODUCCIÓ. 

 	 Aquest projecte que teniu a les mans és el fruit de l’estima de tres persones per les 

arrels de Xaló i per l’educació. Us convide a que pareu de llegir i torneu a mirar la portada 

perquè en ella trobareu una simbologia molt clara d’on venim, on estem i on volem que 

vaja el CEIP Serra de Bèrnia. 

	 Si ja heu mirat bé la portada de nou, haureu vist trets molt xaloners. Vaig a 

començar pel detall que aquesta portada està feta a mà de forma íntegra amb un humil 

llapis d’escola pel meu company Juan Herminio Pérez, sobre una idea original de ma 

mare, Inés Garcés, un esborrany que estava esperant un moment tan especial com és 

aquest per veure la llum, el meu Projecte de Direcció. Feta a mà perquè ens agraden les 

coses fetes des de l’estima, la vocació, la paciència, la reflexió i amb un producte final de 

qualitat, com l’educació que volem per l’alumnat del nostre centre. 

	 També haureu vist el perfil de la Serra de Bèrnia que tant ens estimem a Xaló, un 

poble privilegiat pel seu entorn natural i que des del nostre projecte volem posar en valor 

vertebrant, de forma molt directa, el contacte de l'escola amb la natura, la cultura, la 

nostra llengua, les tradicions i les persones, els vertaders tresors de Xaló. No és poca la 

gent que busca viure a Xaló i volem que l’escola també siga un nexe d’unió entre cultures 

i un pont fraternal on tota la comunitat escolar es puga integrar i acabar fent poble. 

	 Un altre element a destacar en la portada és la silueta de l’escola, una ullada al 

passat, present i futur de l’educació a Xaló. Per saber on anem, cal saber d’on venim i en 

la memòria de tots nosaltres queden les escoles i els aularis que van marcar en el passat 

recent del poble, i amb enyorança i estima, la infància dels xaloners i xaloneres que som 

hui en dia. No podem oblidar, entre d’altres, les escoles del carrer Esglèsia, l’escoleta del 

carrer Benissa i el CEIP Virgen Pobre. Aquest últim guarda un lloc molt especial al cor de 

la gent de Xaló i en especial al meu, perquè va ser inaugurat el 1981 sent alcalde En 

Jaime Ripoll Albanell, el meu avi. És l’escola on vaig estudiar i que m’ha portat fins ací on 
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estic ara. El perfil que heu vist a la portada, el nou CEIP Serra de Bèrnia, és un edifici 

modern i de línies pures que s’erigeix com a baluart del present i el futur de l’educació a 

Xaló. Un edifici pensat per a afrontar els reptes educatius dels nostres xiquets i xiquetes, 

per a formar-los de forma integral, amb qualitat, i acompanyats d’un equip docent format 

per persones amb vocació per l’educació. Junts i juntes, mestres, alumnat i famílies som 

l’ànima d’un futur ple de reptes i d’il·lusió. 

	 Per anar tancant aquesta introducció i fent una darrera al·lusió a la portada, tenim 

eixa bonica vareta d’ametller, un símbol tan nostre a qui hem volgut rendre homenatge. És 

una vareta amb només tres flors, com tres som les persones que encetem aquest 

projecte. Un ametller que, ara xicotet, anirà fent-se gran i florint any rere any. Un arbre que 

cada vegada tindrà més flors perquè serem una comunitat educativa que creix i suma. 

Tots tres, Juan Herminio Pérez, Juan José Gurillo i Cristina Ripoll, som un equip unit, ben 

cimentat i consolidat, representem la paritat, l’honestitat i la transparència. Portem ja molt 

de bagatge positiu de l’actual equip directiu que properament cessarà i volem aportar la 

nostra il·lusió i compromís per a que la nostra escola continue progressant i puga 

conquerir noves metes. Som conscients que tenim molts reptes per davant però confiem 

en la nostra solidesa com a equip i en el suport de tota la comunitat escolar per tal que 

aquest il·lusionant projecte arribe a ser una realitat. 
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1. DESCRIPCIÓ I ANÀLISI DE LES CARACTERÍSTIQUES MÉS RELLEVANTS DEL 

CENTRE, RELACIÓ AMB L'ENTORN I LES INSTITUCIONS. 

1.1 Anàlisi de l'entorn: el nostre poble, les famílies i la relació de l’escola amb altres 

centres d’ensenyament. 

	 Xaló és un poble de la comarca de la Marina Alta, a la província d'Alacant, situat a 

la Vall del Pop. Està envoltat de muntanyes, vinyes i bancals que formen part d'un entorn 

natural privilegiat. Destaquen zones com la Devesa, el Masserof, Marnes, les Murtes, 

Passula, el Cau, el Penyó de la Mica, la Solana i la Serra de Bèrnia que dona nom a la 

nostra escola. El riu Xaló, o riu Gorgos, travessa el poble i enriqueix el seu paisatge. 

	 Gràcies al seu entorn natural i la tranquil·litat, Xaló és una zona turística atractiva 

tant com per a visitar com per establir-s’hi de manera permanent. El poble té uns 3.100 

habitants, molts dels quals són estrangers, principalment britànics, marroquins, 

neerlandesos i belgues, que conviuen en un ambient acollidor i integrador. 

	 La nostra escola compta majoritàriament amb un teixit social i familiar sòlid i 

estable. Les famílies de Xaló participen activament en l’educació dels seus fills i filles.	 	

	 Respecte a la relació de la nostra escola amb altres centres d’ensenyament de 

Xaló, hi ha una escoleta al poble, que és el primer contacte que tenen els xiquets i 

xiquetes en el seu camí cap a la socialització. Xaló disposa d’una secció de l’IES Josep 

Iborra, que compartix edifici amb el CEIP Serra de Bèrnia. Al llarg del curs es fan activitats 

conjuntes i el contacte proper facilita la convivència i la transició a l’ESO. 

1.2 Relacions institucionals. 

-  Administració: direcció territorial d'Educació, inspecció educativa, Cefire i Cefire de 

Lideratge. 

- Administració local: Ajuntament i Policia Local. 

- Serveis socioeducatius i sanitaris: Serveis Socials Municipals, Centre de Salut, 

unitats especialitzades (UEO, etc.). 
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-  Institucions educatives, culturals i esportives: altres centres educatius de la zona, 

biblioteca municipal, escola de música i dansa, museus i associacions culturals i 

esportives. 

- Teixit social i associatiu: AFA, associacions locals, ONG’s i entitats solidàries, 

empreses i comerços del poble. 

1.3 Característiques del centre. 

	 L’escola és un centre de titularitat pública d’Educació infantil i primària, que depén 

de la Conselleria d'Educació de la Generalitat Valenciana, i compta amb 13 unitats: 9 de 

primària, 3 del segon cicle d'infantil i 1 del primer cicle d’Educació infantil. En quan al 

personal no docent d'atenció educativa, tenim una educadora per a l’aula de 2 anys i una 

altra dedicada a NESE per a tot el centre. 

	 Durant el curs 2025-26, l’escola disposa de 233 alumnes i 25 docents, 6 a infantil i 

la resta a primària. Respecte a l’alumnat, amb mesures individualitzades que requereixen 

suport del personal especialitzat, un 6% presenten intensitat del suport baixa, amb 

intensitat del suport mitjana, un 9.9% i amb intensitat del suport alta un 7,7%. D’aquest 

alumnat, un 8,5% requereix del recurs d’A.L, un 7,7% del recurs de PT, un 1,7% del recurs 

d’Educador/a, i un 0,4% del recurs de fisioterapeuta. A més a més hi ha un 5,1% 

d’alumnat en situació de compensació de desigualtats per motius socials, econòmics, de 

desprotecció o d'escolarització irregular.  

	 El personal no docent està integrat per la conserge, les educadores, el personal de 

menjador i de neteja, que són elements clau de l’organització de l’escola, per la qual cosa 

és prioritari mantenir una bona relació i confiança. 

	 L’edifici, de construcció recent, ofereix espais de qualitat que faciliten el 

desenvolupament de les activitats educatives amb l’alumnat. És totalment accessible, 

sense barreres arquitectòniques, amb accessos a peu pla i un ascensor que arriba a totes 

les plantes. L’entrada al gimnàs està coberta i no presenta cap escaló que impedisca la 
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mobilitat. Els banys estan adaptats a les diferents edats i inclouen zones accessibles 

equipades amb tiradors d’emergència.  

	 Comptem amb un pati ampli amb arbres, un gimnàs, una aula d’informàtica fixa, 

una altra portàtil amb 25 ordinadors, una sala polivalent i el menjador escolar. Els espais 

que es comparteixen amb l’ESO són gestionats de manera coordinada pels equips 

directius tant de l’escola com de la secció que l’IES Josep Iborra de Benissa té a Xaló. 

	 L’escola gaudeix d'una bona ubicació en zona urbana i conserva el “camí segur”, 

un element clau per garantir la seguretat de l’alumnat en les entrades i les exides del 

centre. 

	 Des del curs 2022-23, amb el programa Next Generation, el centre ha impulsat el 

Pla Digital, que ha servit per a millorar els recursos digitals. Està dotat de 16 pantalles 

interactives amb portàtils a les tutories d’infantil i primària, a les aules de Psicomotricitat, 

Música, PT, AL i Informàtica. També disposa de sis tauletes Android, tres màquines de 

reprografia per a docents, dues per a secretaria i ordinadors a tots els despatxos i espais 

comuns. 

	 Cal destacar que el clima escolar que es respira cada dia al centre és proper, 

respectuós i participatiu, cosa que afavoreix l’aprenentatge continu i l’èxit educatiu de tot 

l’alumnat. Aquest clima es basa en la promoció de la igualtat, el respecte a la diversitat, la 

no discriminació i la prevenció de qualsevol forma de violència, implantat gràcies a la 

valuosa tasca de l’equip docent del centre, que amb la seua qualitat humana i compromís 

transmet aquests valors democràtics i inclusius diàriament a l’aula. 
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1.4 Organtització i funcionament de l’escola. 

	 El funcionament de l’escola està regulat pel PEC, que defineix la seua identitat, 

l'organització, els objectius i el funcionament. Sabem que tenim una gran tasca per davant  

en la seua revisió i adaptació al nostre projecte, marca i ideari de l’escola que volem i, 

sempre mantenint tot allò que ja està ben definit. 

	 A partir del curs 2024/2025, segons la Llei 1/2024 i la consulta a les famílies, la 

majoria (85%) ha triat el valencià com a llengua vehicular. Xaló està molt arrelat a la seua 

cultura i no es pot separar del valencià. L’escola, que fa anys usa el valencià com a 

llengua vehicular, està satisfeta amb els resultats i continuarà garantint l’ensenyament en 

valencià. Amb aquesta llei s'han desenvolupat els següents plans: el PLV (Programa de 

Llengües Vehiculars) i el PUL (Plà d'Ús de les Llengües en l'àmbit no curricular). 

Actualment, la presència de les llengües en l’ensenyament és: 

- Infantil:  65% valencià, 25% castellà, 10% anglès.   

- Primària:   

	 -       Llengua base: major presència segons quadrant del PLV.   

	 -       Llengua no base: almenys 25%.   

	 -       Anglès: 15-25%. 

	 -       Medi i Matemàtiques: en la llengua base. 

	 La nostra escola té jornada contínua amb horari lectiu de 9 a 13 h a setembre i 

juny, i de 9 a 14 h la resta de l’any. El centre està obert des de setembre a juny de 9 a    

15 h tant per a alumnes que fan ús del menjador com per a activitats extraescolars, i de 9 

a 17 h la resta del curs. El professorat treballa 37,5 h setmanals amb 30 h de 

permanència al centre. 

1.5 La missió, la visió i els valors. 

	 La missió, segons el PEC, defineix la raó de ser del centre, què fa i per a qui. Som 

un centre educatiu públic compromès amb una educació de qualitat, inclusiva i equitativa, 
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que promou el desenvolupament integral de l’alumnat i l’excel·lència acadèmica. Oferim 

un entorn segur i acollidor, on es garanteix el dret a l’educació i es fomenta l’aprenentatge 

significatiu, la cultura de l'esforç, el pensament crític i la participació activa a la societat. 

	 La visió expressa on vol anar el centre en el futur. Volem ser un centre educatiu 

arrelat al seu entorn, capaç de formar ciutadans responsables, competents i 

compromesos amb els valors democràtics, la sostenibilitat i la convivència. 

	 Els valors i els hàbits que guien l’acció educativa i la convivència estan presents 

en les línies d’actuació d’aquest projecte i són: 

- Inclusió i equitat: atendre la diversitat i garantir igualtat d’oportunitats. 

- Respecte i convivència: fomentar relacions basades en el respecte, la tolerància i la 

resolució pacífica de conflictes. 

- Responsabilitat i esforç: ensenyar el compromís personal i col·lectiu. 

- Autonomia i pensament crític: promoure la capacitat de decidir, pensar i actuar amb 

criteri propi. 

- Participació i democràcia: impulsar la implicació de tota la comunitat educativa. 

- Sostenibilitat i compromís social: desenvolupar actituds responsables envers el medi 

ambient i la societat. 

- Innovació i millora contínua: estimular l’aprenentatge actiu, la formació del 

professorat i l'adaptació a nous desafiaments.  

- Hàbits saludables: fomentar el benestar físic i emocional mitjançant una alimentació 

equilibrada, l'activitat física i els hàbits de vida saludables. 

1.6 Coordinació i formes de participació dels òrgans de coordinació docent. 

	 En el centre la coordinació docent es vertebra a través del claustre, l’equip directiu, 

la Comissió de Coordinació Pedagògica, els equips de cicle i les diferents coordinacions 

específiques. Aquests òrgans i coordinacions garanteixen la coherència del Projecte 
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Educatiu de Centre, els Plans i Projectes de millora, i el seguiment dels processos 

d’ensenyament-aprenentatge. 

	 Una coordinació eficaç requereix d'un lideratge integrador que incloga: 

- Un claustre que participe activa i democràticament en la presa de decisions. 

- Un lideratge pedagògic que oriente totes les actuacions cap a la millora dels 

aprenentatges. 

- Un lideratge ditribuït que afavorisca la corresponsabilitat, delegant funcions al Equips 

de cicle i a les Comissions de treball. 

1.7 Anàlisi DAFO de l'organització i funcionament del centre.  

	 En aquest apartat s’ha dut a terme una anàlisi del centre basada en la identificació 

de les fortaleses i les debilitats internes que presenta, així com de les oportunitats i les 

amenaces que planteja l'entorn. Això ens ajuda a conéixer el punt de partida i a poder 

triar aquelles estratègies i actuacions més adequades per a posar en marxa el nostre 

projecte. Tots els elements de la taula DAFO que es mostren a continuació s'han tingut en 

compte per a la concreció dels objectius bàsics del punt 3 d'aquest projecte. A més, es pot 

veure una correlació detallada en el punt 2, on es relacionen els àmbits d'intervenció, els 

objectius bàsics i els aspectes d'aquesta anàlisi. 
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FORTALESES A MANTENIR

F1. Plantilla docent estable.

F2. Bon funcionament dels Equips de cicle i de les Comissions de treball.

F3. Bon clima generalitzat de convivència i posada en marxa de la mediació entre iguals.

F4. Comptem amb bones línees d'actuació al PAM que promouen metodologies actives.

F5. Alguns cicles compten amb un bon banc de recursos digitals.

F6. Es treballa al currículum de manera transversal el patrimoni cultural i mediambiental 
del nostre poble i el seu entorn, cosa que afavoreix el coneixement, la valoració i el 
respecte pel mateix.

F7. Instal·lacions noves.

F8. Bona dotació TIC i lloc web funcional.

F9. Comptem amb el Pla d'utilització i conservació de les instal·lacions esportives.

F10. Comptem amb el Pla d'autoprotecció del centre.

DEBILITATS A CORREGIR

D1. Necessitat d'actualització i revisió dels documents del centre, i unificar els 
documents del PEC.

D2.Es podria ampliar la participació del claustre en els processos de presa de decisions 
per facilitar un consens més compartit.

D3. Cal millorar alguns aspectes de la gestió organitzativa interna.

D4. No hi ha un equip docent de mediació definit.

D5. Falten alguns bancs de recursos.

D6. Baixada progressiva dels resultats acadèmics.

D7. No està consolidada l'avaluació d'algunes actuacions.

D8. Falta la digitalització d'algunes actuacions internes del centre.

D9. No hi ha projectes d'innovació, programes europeus ni comissió TIC.

D10. Falta gestionar la distribució, acondicionament i ús d'alguns espais del centre.
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OPORTUNITATS A EXPLOTAR

O1. Comptem amb un camí segur i una bona accessibilitat al centre.

O2. Patrimoni cultural i mediambiental del nostre poble i el seu entorn.

O3. Bona comunicació amb les famílies, cooperació amb l'AFA i bon funcionament del 
Consell Escolar.

O4. Bona relació amb l'Ajuntament i associacions locals i/o comarcals.	

O5. Coordinació amb la direcció de la secció de l'IES.	

O6. Normativa ben estructurada a la web de Conselleria d'Educació.

O7. Bona oferta de formació al professorat per àmbits de la Xarxa Cefire.

O8. Programa europeu NextGeneration: Escola 4.0 i ADIS.

O9. Utilitzar les ferramentes corporatives i IA per a tot allò que facilite la tasca docent i  
la gestió directiva.

AMENACES A AFRONTAR

A1. Excessives tasques administratives.

A.2 La presència constant de dispositus digitals, pot provocar falta d'atenció i 
distraccions entre l'alumnat, a més d'exposar-los a riscos com l'ús inadequat de la 
tecnologia.

A3. Algun sector de l'alumnat mostra baixa motivació acadèmica i hàbits d'estudi 
insuficients.

A4. El lloc d'orientació no té caràcter fix.
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2. OBJECTIUS BÀSICS DEL PROJECTE. 

En aquest punt es reflecteix la relació entre els àmbits d'intervenció, els objectius bàsics del projecte i l’anàlisi DAFO. 

ÀMBITS D'INTERVENCIÓ OBJECTIUS DEL PROJECTE RELACIÓ AMB EL DAFO

Organització i gestió del centre.

Objectiu 1: Actualitzar i dinamitzar els 
documents organitzatius per a reflectir la 
nostra identitat d'acord amb la normativa 
vigent.

F1, F6, F8, D1, O3, O6, A1

Objectiu 2: Gestionar l'organització dels 
recursos humans i materials, treball en 
equip, capacitat d'arribar a consens i 
estratègies de comunicació.

F1, F2, F5, F8, D2, D3, D4, D7, D8, O5, 
O7, O9, A4

Mesures per aconseguir l'èxit escolar i 
per a la prevenció del fracàs escolar i 
l'absentisme. 

Objectiu 3: Millorar la comprensió lectora i 
la competència escrita de l'alumnat en 
valencià i en castellà, amb especial atenció 
a l'expressió escrita i l'ortografia. A més, 
potenciar la competència oral en les 
llengües.

F1, F2, F4, F5, F6, F8, D5, D6, O7, O9, A2, 
A3

Objectiu 4: Millorar la competència 
matemàtica de l'alumnat, amb especial 
atenció al càlcul bàsic i la resolució de 
problemes.

F1, F3, F4, F5, F8, D5, D6, O7, O9, A2, A3

Atenció a la diversitat i inclusió 
educativa.

Objectiu 5: Integrar de forma significativa i 
eficient els recursos destinats a la inclusió 
educativa per tal de garantir les millors 
oportunitats d'aprenentatge per a tot 
l'alumnat.

F1, F2, F7, F8, D5, O7, O9, A4
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Convivència en el centre. Objectiu 6: Treballar la convivència, la 
prevenció i la resolució de conflictes en el 
centre, funcionament de la Comissió de 
benestar i protecció, i prevenció de la 
violència de gènere.

F1, F2, F3, F7, D4, O6, O7, A2, A4

Millora de la qualitat educativa. Objectiu 7: Impulsar motors d’innovació: 
PIIE de la Ràdio, TIC i Programes 
Europeus.

F2, F4, F6, F8, D9, O7, O8, O9

Objectiu 8: Promoure l'educació per a la 
salut i el foment de l'activitat física.

F2, F4, F6, F7, F9, O1, O2, A3

Participació de la comunitat educativa. Objectiu 9: Crear estratègies per enfortir 
els vincles amb la comunitat.

F1, F2, F6, F8, O3, O4, A2, A3

Gestió econòmica i de les instal·lacions. Objectiu 10: Desenvolupar i adequar el 
projecte de gestió i règim econòmic per fer 
el centre més eficient, transparent i 
sostenible.

F7, F8, F9, F10, D10, O4, O6, O7, O9

ÀMBITS D'INTERVENCIÓ OBJECTIUS DEL PROJECTE RELACIÓ AMB EL DAFO
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3. ÀMBITS D' INTERVENCIÓ, LÍNIES D'ACTUACIÓ, PLANS, RESPONSABLES, INDICADORS DE SEGUIMENT I/O AVALUACIÓ I 

TEMPORALITZACIÓ QUE PERMETEN LA CONSECUCIÓ DELS OBJECTIUS. 

	 Els objectius bàsics es concreten mitjançant línies d’actuació i plans en què es defineixen de manera específica les accions a 

desenvolupar, les persones responsables de la seua execució i els indicadors de seguiment i avaluació corresponents a cada línia i el 

seu calendari d'aplicació. 

 3.1 Àmbit d'intervenció: Organització i gestió del centre. 

Objectiu 1: Actualitzar i dinamitzar els documents organitzatius per a reflectir la nostra identitat d'acord amb la normativa 
vigent.

Línies d'actuació Plans Responsables Indicadors de seguiment i/o avaluació TEMP.

1.1 Revisar i actualitzar  la línia pedagògica 
del PEC, incloure els projectes nous, unificar 
els seus documents i difondre'l entre la 
comunitat educativa.

PEC 
PGA 
PUL 
PLV 

 Memòria de 
la PGA

Equip Directiu 
Claustre 

Consell Escolar 
Comissió de 
benestar i 
protecció 

- Percentatge d'avanç en la revisió i 
actualització. 
- Documents unificats i difosos entre els 
membres de la comunitat a la web. 
- Acord de canvi d'àmbit curricular en 
anglés.

2026/ 
2027

1.2 Revisar i actualitzar  les normes 
d'organització i funcionament (NOFC) d'acord 
al ROF (decret 253/2019), i l'adequació al 
decret 193/2025, i difusió entre la comunitat 
educativa.

NOFC 
PUL 

Pla de  
convivència 

Memòria de la 
PGA

- Revisió i actualització del NOFC, es 
reflecteixen les normes de convivència i 
es publica a la web del centre. 
- Adequació als canvis legislatius 
pertinents.

2026/ 
2027
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1.3 Organitzar la coordinació didàctica i 
revisar les Mesures de continuïtat entre 
etapes i coordinació didàctica del equips 
docents (Ed.Infantil i el 1r cicle d'Ed.Primària)

Mesures de 
continuïat 

entre etapes

Equip directiu 
Equip de cicle 

d'infantil  
Equip de 1r cicle 

de primària

- Revisió d'acords organitzatius, 
pedagògics i/o metodològics. 
- Avaluació de les actuacions i propostes 
de millora.

Durant 
tot el 

període 

1.4 Actualitzar els protocols d'actuació per a 
l'acollida a les famílies i alumnat nouvingut.

PUL 
Protocols 
d'acollida 

Pla de 
Mesures per a 

la inclusió

Equip directiu 
Equips de cicle 

Orientador/a 
Comissió TIC 

- Consolidació de la realització d'una visita 
guiada amb les famílies quan s'incorporen 
al centre. 
- Planificació del suport lingüístic amb 
suports ordinaris, mesures 
extraordinàries, si cal, i seguiment de 
l'evolució. 
- Utililització de les TIC per facilitar a 
l'alumnat nouvingut ferramentes que li 
permitisquen seguir les classes, 
fomentant el DUA.  
- Banc de recursos específics per a 
l'aprenentatge inicial de les llengües. 

 Durant 
tot el 

període
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Objectiu 2: Gestionar l'organització dels recursos humans i materials, treball en equip, capacitat d'arribar a consens i 
estratègies de comunicació.

Línies d'actuació Plans Responsables Indicadors de seguiment i/o avaluació TEMP.

2.1 Actualitzar el Pla d'acollida per al 
professorat de nova incorporació i personal no 
docent d'atenció educativa.

Pla d'acollida 
per a 

professorat de 
nova 

incorporació  
Personal no 
docent d'AE

Equip directiu - Actualització del Pla d'acollida. 
- Es porta a terme el protocol del Pla. 
- Realització d'una sessió informativa de 
les línies generals del PEC. 
- Lliurament a tot el professorat, PAE i 
orientador/a d'un dossier amb la 
documentació rellevant per a la gestió 
organitzativa.

Durant 
tot el 

període

2.2 Organitzar les funcions, tasques i 
coordinació interna de l'equip directiu.

PEC 
PGA

Equip directiu - Disposició a l'horari de sessions de 
coordinació conjunta de l'equip directiu. 
- Disponibilitat d'un membre de l'equip 
directiu a les 9 h de forma diària. 
- Formació de l'equip directiu en 
estratègies de mediació. 
- Revisió de la concreció curricular, 
instruments d'avaluació i criteris de 
qualificació. 
- Foment de l'autoformació del claustre. 
- Establiment d'un calendari de 
coordinació amb l'ED.de l'ESO.

Durant 
tot el 

període

2.3 Gestionar les substitucions i crear el Pla 
d'atenció a l'alumnat en cas d'absència del 
professorat. 

PEC 
Pla d'atenció 
a l'alumnat en 

cas 
d'absència del 

professorat

Equip directiu - Gestió de les substitucions de la 
docència directa per mantenir els horaris 
estables de tot el professorat el major 
temps possible.

2026/ 
2027
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2.4 Fomentar una participació activa del 
professorat en els processos de presa de 
decisions i en la selecció de les accions 
formatives.

PGA 
PAF 

Memòria de la 
PGA

Equip directiu 
Equip docent de 

Primària 
Equips de cicle 
Comissions de 

treball 
Claustre

- Programació de reunions d'etapa de 
primària almenys amb caràcter trimestral. 
- Consensuar les activitats 
complementàries de tot el centre: punt 
ordre del dia claustre 1/09: proposa E.D, 
valoració en cicle i consens en claustre. 
- Disposició d'una bústia de suggeriments 
pels docents. 
- Avaluació dels resultats dels projectes o 
programes establerts al centre. 
- Creació de píndoles formatives amb 
l'ajuda de les companyes i companys que 
més dominen el tema.

Durant 
tot el 

període

2.5 Aprofitar els bancs de recursos (Drive) ja 
creats i ampliar segons les necessitats dels 
cicles o especialitats per enriquir els bancs de 
recursos.

Equip directiu 
Equips de cicle 
Comissió TIC

- Valoració de nous bancs a crear. 
- Transició progressiva al Sharepoint.

Durant 
tot el 

període

2.6 Crear el Pla de Comunicació. PEC 
PUL 

Pla de 
comunicació

Equip directiu - Concreció d'ús dels canals oficials de 
comunicació. 
- Proposta de Pla de comunicació del 
centre. (ANNEX E)

2026/ 
2027

2.7 Digitalitzar i fomentar l'ús telemàtic 
d'algunes actuacions del centre de manera 
progressiva.

PEC 
Pla de 

comunicació

Equip directiu 
Famílies 
Claustre

- Presentació telemàtica de permisos i 
justificants d'absències del professorat, 
seguiment de conflictes, usuaris de 
menjador (proposta ANNEX F), i tot allò 
que a futur es considere necessari.

Durant 
tot el 

període

2.8 Aprofitar les destreses dels membres del 
claustre per formar les comissions.

Equip directiu  
Claustre

- Realització d'un formulari de qualitats. 
- Creació de les comissions aprofitant les 
qualitats del claustre.

Durant 
tot el 

període
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3.2 Àmbit d'intervenció: Mesures per aconseguir l'èxit escolar i per a la prevenció del fracàs escolar i l'absentisme. 

Objectiu 3: Millorar la comprensió lectora i la competència escrita de l'alumnat en valencià i en castellà, amb especial atenció 
a l'expressió escrita i l'ortografia. A més, potenciar la competència oral en les llengües.

Línies d'actuació Plans Responsables Indicadors de seguiment i/o avaluació TEMP.

3.1 Millorar la competència lectora i els hàbits 
de lectura.

PEC 
PAM 

Pla de foment 
lector 
PDA 

Equip directiu 
Claustre  

COCOPE 
Equips de cicle

- Impuls de les activitats del PAM 
adreçades a treballar la comprensió 
lectora. 
- Elaborar propostes d'escola per 
fomentar el gust per la lectura i 
sistematitzar un espai diàri de lectura a 
l'aula en un ambient relaxat i tranquil. 
- Concienciació dels beneficis de la 
lectura amb una infografia a la web.

Durant 
tot el 

període

3.2 Millorar la competència escrita de 
l'alumnat en valencià i en castellà, amb 
especial atenció a l'expressió escrita i 
l'ortografia.

PEC 
PAM 
PDA 
PIIE

Equip directiu 
Claustre  

COCOPE 
Equips de cicle

- Revisió i/o actualització si escau del 
PAM de cada cicle. 
- Difusió de recursos digitals per millorar 
l'ortografia. 
- Compromís de les famílies. (Línia 
d'actuació 9.2). 
- Percentatge de millora a final de cicle.

Durant 
tot el 

període

3.3 Potenciar la competència oral en les 
llengües.

PEC 
PDA 
PUL 
PIIE

Equip directiu 
Claustre  

Equips de cicle i 
especialistes 

d'anglés

- Aprofitament d'activitats que ja es fan a 
l'aula per la participació al PIIE de la 
Ràdio 
- Dinamització d'activitas de comunicació 
oral en les tres llengües.

Durant 
tot el 

període
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3.3 Àmbit d'intervenció: Atenció a la diversitat i inclusió educativa. 

Objectiu 4: Millorar la competència matemàtica de l'alumnat, amb especial atenció al càlcul bàsic i la resolució de problemes.

Línies d'actuació Plans Responsables Indicadors de seguiment i/o avaluació TEMP.

4.1 Millorar la competència en càlcul bàsic i 
resolució de problemes a l'etapa de primària.

PEC 
PDA 
PAM

Equip directiu 
Claustre  

Equips de cicle

- Consolidació per cicles a Primària de la 
resolució cooperativa de problemes 
almenys una sessió setmanal. 
- Treball sistemàtic del càlcul bàsic i 
adquisició de material específic per 
treballar-lo, incloent les TIC. 
- Compromís de les famílies. (Línia 
d'actuació 9.2). 
- Percentatge de millora a final de cicle.

Durant 
tot el 

període

Objectiu 5: Integrar de forma significativa i eficient els recursos destinats a la inclusió educativa per tal de garantir les millors 
oportunitats d'aprenentatge per a tot l'alumnat.

Línies d'actuació Plans Responsables Indicadors de seguiment i/o avaluació TEMP.

5.1 Fomentar una inclusió efectiva al centre 
aprofitant tots els recursos disponibles.

PEC 
Pla de 

mesures per a 
la inclusió 

Memòria de la 
PGA

Equip directiu 
Claustre 

Equips de cicle 
COCOPE 

- Revisió i anàlisi del Pla de Mesures de 
resposta educativa per a la inclusió, 
d'acord a la normativa i necessitats del 
nostre alumnat. (Abans del 30/09 en 
COCOPE) 
- Consolidació i millora de la coordinació 
en la programació d'estacions 
d'aprenentatge periòdiques amb un 
enfocament multinivell (DUA) segons les 
necessitats del grup.

Durant 
tot el 

període
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3.4 Àmbit d'intervenció: Convivència en el centre. 

5.2 Clarificar i esquematitzar la informació 
rellevant de l’alumnat NESE.

PEC 
Pla de 

mesures per a 
la inclusió 

Memòria de la 
PGA 

Document de 
traspàs 

d'informació 
individual

Equip directiu 
EOE i inclusió 

Claustre

- Concreció de l'informe de final de 
trimestre de l'alumnat NESE per a que 
siga més aclaridor per a les famílies.  
- Incorporació en el document de traspàs 
d'informació individual a final de curs de 
quin serà el punt de partida en les àrees 
instrumentals amb l'alumnat NESE.

Durant 
tot el 

període 

Objectiu 6: Treballar la convivència, la prevenció i la resolució de conflictes en el centre, funcionament de la Comissió de 
benestar i protecció, i prevenció de la violència de gènere.

Línies d'actuació Plans Responsables Indicadors de seguiment i/o avaluació TEMP.

6.1 Establir mesures organitzatives per 
garantir la gestió de resolució de conflictes.

PEC 
NOFC 
Pla de 

Convivència

Equip directiu - Garantia de la presència d'un membre 
de l'equip directiu després del pati,sempre 
que ho permeta la gestió dels horaris, per 
atendre possibles conflictes recurrents i/o 
significatius i mediar davant dels 
mateixos.

Durant 
tot el 

període
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6.2 Treballar la prevenció de conflictes al 
centre per a la millora de la convivència i la 
prevenciò de la violència de gènere. 

PEC 
NOFC 
PAT 

Programa 
RETO 
Pla de 

Convivència 
Memòria de la 

PGA

Equip directiu 
Claustre 

Comissió de 
benestar i 
protecció

- Establiment d'un equip docent de 
mediació. 
- Proposta de formació en mediació. 
- Consolidació de la mediació escolar 
entre iguals.  
- Afavoriment de moments d'assemblea 
on l'alumnat puga parlar lliurement sobre 
les relacions respectuoses i sanes. 
- Consulta i ús dels materials RETO, 
COEDUCA, REICO, i de llibres/contes 
sobre coeducació, autoestima, amistat i 
respecte, com a recursos per a la 
prevenció de la violència de gèrene i la 
resolució de conflictes. 
- Seguiment i anàlisi dels resultats de les 
accions preventives en cicles, en 
COCOPE i valoració a la memòria de final 
de curs.

Durant 
tot el 

període

6.3 Considerar els patis com a espais de 
convivència i socialització on l’alumnat pot 
relacionar-se i jugar lliurement.

PEC 
Pla de patis 

actius i 
coeducatius 

Memòria de la 
PGA 

Equip directiu 
Especialistes 

d'Educació Física 
Claustre

- Revisió de la utilització d'espais del pati i 
foment d'un pati actiu i coeducatiu amb el 
funcionament posat en marxa durant el 
curs 25/26. 
- Consolidació de la biblioteca com un 
espai tranquil i inclusiu durant el temps de 
pati. 
- Introducció d'altres activitats no 
estereotipades. (Dia del patinatge,etc).

Durant 
tot el 

període
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3.5 Àmbit d'intervenció: Millora de la qualitat educativa. 

Objectiu 7: Impulsar motors d’innovació: PIIE de la Ràdio, TIC i Programes Europeus.

Línies d'actuació Plans Responsables Indicadors de seguiment i/o avaluació TEMP.

7.1 Fomentar la participació en programes 
d'innovació: PIIE de la Ràdio escolar.

PEC 
PGA 
PIIE 

Pla de 
comunicació

Equip directiu - Disseny, implantació i grau de 
participació en el PIIE de la Ràdio. 
- Disseny del calendari d'aplicació per 
nivells i formació en este àmbit. 
- Establiment de la Ràdio escolar com un 
canal més de comunicació de l'escola. 
- Recerca de la col·laboració amb 
emissores de ràdio properes per a poder 
eixir en antena.

2027/ 
2028 

7.2 Crear la comissió TIC per integrar la 
tecnologia de manera pedagògica, eficaç i per 
afavorir el DUA.

PEC 
PGA 
PIIE 
PAF 

Memòria de la 
PGA

Equip directiu 
Claustre 

Equips de cicle 
Comissió TIC

- Consens en claustre de quin itinerari de 
competències digitals volem per al nostre 
alumnat. 
- Suport als docents interessats per crear 
un blog a Portaledu. 
- Proposta de la inclusió de formació en 
centre sobre pensament computacional, 
programació, robòtica i IA. 
- Gestió i organització del PIIE de la Ràdio 
escolar.  
- Publicació dels programes de ràdio a la 
web del centre.

2026/ 
2027 

2027/ 
2028
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7.3 Organitzar la participació de l'alumnat en 
la Ràdio escolar aprofitant allò que es treballa 
a les aules.

PEC 
PGA 
PIIE 
PDA 
PAM 

Memòria de la 
PGA

Equip directiu 
Claustre 

Equips de cicle 
Comissió TIC

- Organització de les activitats i seccions. 
- Establiment d'un calendari de 
participació per cursos. 
- Aprofitament d'activitats per generar 
contingut: escriptura creativa, projectes 
interdisciplinars, etc.

2027/ 
2028

7.4 Proposar la implementació de projectes de 
millora de la qualitat educativa a través del 
programa Erasmus+ d'acord amb les 
necessitats del centre.

Programa 
Erasmus+

Equip directiu 
Claustre

- Proposta de participació en Etwinning o 
altres modalitats dins de l'Erasmus+. 
- Proposta de formació en programes 
europeus d'acord amb les inquietuds.

Durant 
tot el 

període

Objectiu 8: Promoure l'educació per a la salut i el foment de l'activitat física.

Línies d'actuació Plans Responsables Indicadors de seguiment i/o avaluació TEMP.

8.1 Impulsar la participació de l'escola en la 
xarxa CEPAFE a través de la creació d'un 
Projecte d'esport, activitat física i salut 
(PEAFS) i incloure activitats relacionades amb 
la salut.

PEC 
PGA 

PEAFS 

Equip directiu 
Claustre 

Especialistes 
Ed.Física i 

coordinador/a 
PEAFS 

Equips de cicle 
que participen 

Famílies

- Creació de la coordincaió PEAFS. 
- Fomentar eixides de senderisme. 
- Realització de xerrades o tallers sobre 
hàbits saludables.  
- Dinamització de l'hort escolar. 
- Formació bàsica en primers auxilis i 
educació vial per a tot l'alumnat. 

2026/ 
2027

8.2 Promoure l’activitat física mitjançant 
l’expressió corporal, afavorint el 
desenvolupament de la creativitat a través de 
la dansa.

PEC 
PGA 

Innov@arts 
dansa

Equip directiu 
Claustre 

Especialista de 
música i Ed.física

- Proposta d'un projecte Innov@arts de 
dansa. 

Durant 
tot el 

període
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3.6 Àmbit d'intervenció: Participació de la comunitat educativa. 

8.3 Afavorir l'ús responsable d'internet en 
l'alumnat de 3r cicle a través de la participació 
d'activitats i tallers per a la prevenció 
d'addicions i ciberassetjament coordinats amb 
institucions oficials.

PEC 
PGA 

Pla director

Equip directiu 
Equip docent 3r 

cicle

- Nombre d'actuacions realitzades. 
- Grau de satisfacció de l'alumnat i dels/
les docents.

Durant 
tot el 

període

8.4 Fer del centre un espai cardioprotegit. Equip directiu 
Equip directiu 

ESO 
Claustres

- Sol·licitud d'instal·lació d'un 
desfibril·lador extern automatitzat (DEA) a 
la Conselleria de Sanitat segons la 
normativa vigent. 
- Formació en RCP i primers auxilis.

Durant 
tot el 

període

Objectiu 9: Crear estratègies per enfortir els vincles amb la comunitat.

Línies d'actuació Plans Responsables Indicadors de seguiment i/o avaluació TEMP.

9.1 Enfortir els canals de participació i 
representació de les famílies.

PEC 
PGA 
PIIE 
PUL

Equip directiu 
Comissió TIC 

Famílies 
Consell Escolar 

AFA

- Creació d'un espai a la ràdio escolar per 
visibilitzar el funcionament i la importància 
de l'AFA. 
- Establir reunions trimestrals amb l'AFA. 
- Conciliació horaria de reunions del C.E. 
- Apertura de l'escola a les XS.

Durant 
tot el 

període

9.2 Facilitar la cooperació família-escola. PEC 
PAT 
PUL

Equip directiu 
Claustre 
Famílies 

 - Realització d'una infografia de la Carta 
de compromís educatiu amb les famílies 
de l'alumnat per a que siga més 
aclaridora, i la seua difusió a les famílies. 
- Orientacions per a ajudar a l'alumnat des 
de casa: organització dels deures i estudi, 
etc, i difusió a la web, Telegram i XS. 
(Ajuda a la consecució del objectius 3 i 4).

2026/ 
2027
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9.3 Fomentar hàbits saludables junt amb les 
famílies.

PEC 
PGA 

PEAFS 
Pla director 

per a la 
convivència i 
la millora de 
la seguretat

Equip directiu 
Comissió TIC 

Famílies

- Xerrades i tallers amb les famílies per 
fomentar hàbits saludables en l'alumnat: 
reducció de temps de pantalles, 
alimentació equilibrada, bon descans i 
hàbits d'estudi. 
- Xerrades d'assetjament i 
ciberassetjament escolar i ús d'Internet i 
les Xarxes Socials. 
- Dedicació de seccions a la ràdio 
relacionades amb hàbits saludables i 
seguretat en internet amb la participació 
d'alumnat i famílies.

Durant 
tot el 

període

9.4 Coordinar accions amb l'Ajuntament, 
associacions i entitats.

PEC Equip directiu - Proposta d'una activitat extraescolar per 
millorar les tècniques d'estudi. 
- Aprofitament de l'oferta de l'Ajuntament 
en distints àmbits. 
- Foment de la participació de 
l'Ajuntament, associacions i entitats  a 
l'escola i en la Ràdio escolar.

Durant 
tot el 

període

9.5 Fomentar la comunicació entre l'Equip 
Directiu-PAS

PEC 
NOFC 

Equip directiu 
Personal PAS 

- Coordinar i mantenir la comunicació 
entre l'equip directiu i el personal PAS 
mitjançant reunions regulars.

Durant 
tot el 

període
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3.7 Àmbit d'intervenció: Gestió econòmica i de les instal·lacions. 

Objectiu 10: Desenvolupar i adequar el projecte de gestió i règim econòmic per fer el centre més eficient, transparent i 
sostenible.

Línies d'actuació Plans Responsables Indicadors de seguiment i/o avaluació TEMP.

 10.1 Gestionar el pressupost de forma que 
permeta dotar al centre del material necessari 
per a la millora de l'ensenyament. 

Projecte de 
gestió i règim 

econòmic.

Equip directiu 
Claustre 
Comissió 

econòmica 
Consell Escolar 

- Desenvolupament del projecte de gestió 
i règim econòmic. 
- Elaboració del pressupost anual del 
centre, procurant sempre que siga 
possible, destinar una part dels recursos a 
tutories i especialitats. 
- Recerca de fons en les distintes entitats. 
- Assignació econòmica del: PEAFS, 
Innova@rts i PIIE. 
- Establiment de reunions cada trimestre 
de control d'ingresos/despeses de centre 
amb la Comissió econòmica del Consell 
Escolar. 

Durant 
tot el 

període
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10.2 Invertir de forma progressiva en 
l’adequació dels espais i recursos materials, 
segons les possibilitats.

Projecte de 
gestió i règim 

econòmic.

Equip directiu 
Claustre 
Comissió 

econòmica 
Consell Escolar

- Disposició de prestatgeries i/o armaris 
en els espais d'emmagatzenament per 
tindre els materials ben organitzats i 
visibles. 
- Revisió anual dels inventaris i valoració 
de l'adquisició de nou material físic per 
enriquir el currículum. 
- Reorganització de la sala de mestres per 
optimitzar l'espai i l'ús. 
- Instauració del pati d'infantil com un 
espai d'aprenentatge actiu i més acollidor. 
- Consens amb l'ESO per a  
l'acondicionament de l'aula d'úsos 
múltiples o altres espais comuns.

Durant 
tot el 

període

10.3 Gestionar les instal·lacions, dels 
recursos energètics i dels residus, de manera 
sostenible amb el medi.

PGA 
Pla de 

sostenibilitat 
de recursos, 

eficiència 
energètica i 

residus. 
Pla d'utilizació 
i conservació 

de les 
instal·lacions 
esportives.

Equip directiu 
Claustre 

Consell Escolar 
Ajuntament 

- Creació del Pla de sostenibilitat de 
recursos, eficiència energètica i residus 
amb col·laboració amb l'Ajuntament. 
- Propostes dinàmiques de sensibilització 
mediambiental. 
- Ús racional de l'energia vetllant per un 
ús responsable de pantalles, ordinadors i 
màquines. 

Durant 
tot el 

període
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 4. COMPOSICIÓ DE L'EQUIP DIRECTIU . 

	 Per a la proposta dels membres que integraran l'equip directiu he tingut en compte 

les habilitats, la formació, les competències tècniques, les habilitats personals i 

l'experiència en distints càrrecs i coordinacions. Tanmateix, la predisposició i la 

disponibilitat per assumir les funcions pròpies dels càrrecs. Som tres persones 

organitzades i metòdiques. La composició de l'equip directiu compromés amb la 

implementació d'aquest projecte és la següent: 

CÀRREC COMPETÈNCIES 
TÈCNIQUES

HABILITATS 
PERSONALS I DE 

LIDERATGE

Directora: 
Cristina Ripoll Garcés

- Mestra de Llengua Estrangera 
(anglés) i Educació Primària. 

- Capacitació per a l'ensenyament 
del valencià. 

- Formacions pedagògiques, 
curriculars i d'especialitats. 

- Cap d'estudis d'un CEIP durant 3 
cursos.

Capacitat de lideratge 
basada en l’assertivitat, 
l’escolta i una 
comunicació propera i 
empàtica amb l’alumnat 
i les famílies. Soc 
conseqüent prenint 
decisions però dialogant 
i flexible, capaç de 
prendre decisions amb 
criteri i responsabilitat, 
des del respecte. 

Direcció d'estudis: 
Juan José Gurillo 
Jordà

- Mestre d'Educació Primària i 
Educació Musical. 

- Capacitació per a l'ensenyament 
del valencià. 

- Formacions pedagògiques, 
curriculars i d'especialitats. 

- Participant del PIIE de la Ràdio 
Escolar al CEIP Hispanitat. 

- Coordinador TIC al centre des del 
2021.

És proper, organitzat, 
col·laboratiu, sap 
escoltar i sempre 
mostra disposició a 
ajudar i donar suport als 
altres. La seva actitud  
genera confiança dins 
l’equip i facilita un clima 
de treball positiu.

Secretari: 
Juan Herminio Pérez 
Moncho

- Mestre d'Educació Primària i 
Educació Física. 

- Capacitació per a l'ensenyament 
del valencià. 

- Formacions pedagògiques, 
curriculars i d'especialitats. 

- Coordinador PAF durant 3 cursos. 
- Encarregat de menjador durant 8 

cursos.

És una persona 
treballadora, pràctica, 
resolutiva i organitzada, 
destreses necessàries 
per al càrrec.
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5. PROCEDIMENTS D'AVALUACIÓ DEL PROJECTE DE DIRECCIÓ I DE LA GESTIÓ 

DIRECTIVA. 

	 L’avaluació constitueix un instrument fonamental per analitzar i repensar la pràctica 

educativa, ja que permet examinar els processos pedagògics i organitzatius amb la 

finalitat d’identificar possibles millores. No obstant això, perquè siga realment útil, cal 

adoptar una actitud oberta i reflexiva, així com fomentar una cultura d’autocrítica que 

facilite dades objectives sobre el nivell d’assoliment dels objectius plantejats. 

5.1 Avaluació del projecte de direcció. (PdD) 

	 Cal dir que el PdD es concep com un projecte viu, flexible i capaç d’adaptar-se a la 

realitat, així com d’intentar transformar-la sense perdre de vista les intencions inicials. 

L’avaluació del projecte de direcció s'entén com un procés sistemàtic i reflexiu que permet 

valorar el grau de desenvolupament i d’assoliment dels objectius plantejats per al centre. A 

l'ANNEX B es recull el document per a l'avaluació del projecte que inclou els ítems per 

valorar cada línia d'actuació. Cada curs escolar es realitzarà aquesta avaluació i quedarà 

recollida en la Memòria de la PGA, on es valorarà el grau de desenvolupament del PdD. 	

	 Aquesta eina d’avaluació és un instrument clau per a la presa de decisions i per a 

la millora contínua del funcionament del centre. 

5.2 Avaluació de la gestió directiva. 

	 L'avaluació de la gestió directiva té com a objectiu recollir l’opinió del claustre sobre 

el funcionament de l’equip directiu en diferents àmbits clau, com ara el lideratge, la gestió 

pedagògica, l’organització i administració, la convivència i la innovació educativa. A 

l'ANNEX C es recull un document per a l'avaluació de la gestió directiva en la que es 

valoraran els distints àmbits. La informació obtinguda permetrà analitzar els punts forts i 

detectar possibles aspectes de millora, amb la finalitat d’afavorir una gestió més eficient, 

participativa i alineada amb les necessitats del centre i de la comunitat educativa. Les 
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respostes seran tractades de manera confidencial i s’utilitzaran exclusivament com a eina 

de reflexió i millora contínua de la tasca directiva. 

6. CONSIDERACIONS FINALS. 

	 Com a tancament, vull posar en valor tot allò que sustenta aquesta proposta. La 

meua trajectòria professional que, al llarg de 22 anys, m’ha permés conéixer en 

profunditat el funcionament d’un centre educatiu des de diferents perspectives. 

L’experiència com a tutora, com a especialista d’anglés i com a membre d’un equip 

directiu han configurat en mi una mirada global que integra l’acompanyament a l’alumnat, 

la relació amb les famílies i la gestió organitzativa. 

	 Aquesta trajectòria i la formació per a la gestió directiva realitzada durant el present 

curs m’ha portat a entendre que la gestió d’un centre requereix d'un lideratge flexible i 

adaptatiu. No existeix un únic estil vàlid, sinó que la direcció eficaç combina diferents 

models segons la situació, els objectius i el perfil de l’equip. En aquest sentit, entenc la 

direcció com una pràctica dinàmica que integra diferents lideratges: autocràtic, 

democràtic, situacional, pedagògic, distribuït i ètic, basats en la transparència, la 

confiança, la participació de tota la comunitat educativa i l'èxit escolar de tot l'alumnat. 

	 Continuaré reforçant tot allò que ja funciona i aportant noves idees que ajuden a 

millorar l’organització del centre i l'èxit escolar de l'alumnat. Hi ha moltes iniciatives que 

impulsarem, però cal ser realistes i per això he establert un calendari general d'aplicació 

de les actuacions, que podeu consultar a l’ANNEX G. 

	 Soc conscient que el repte és gran, però tinc la tranquil·litat que camine sobre una 

base molt sòlida: un equip compromés i una comunitat educativa que creu en el valor de 

l’escola pública. 
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7. ANNEXOS 

ANNEX A: Normativa. 

Les normatives i disposicions legals vigents que regeixen el contingut del projecte, 

garanteixen que el mateix complisca amb els requisits legals i així com amb els criteris 

establerts per les autoritats competents. Tantmateix he recopilat altres lleis i he concretat 

alguns articles de lleis estatals i/o autonòmiques ja que són bàsiques per a la gestió diària 

d'un centre.  

Fonts: web Conselleria d'Educació GVA i Marc normatiu aplicable als centres educatius, 

curs de formació per al desenvolupament de la gestió directiva. 

Ley Orgánica 2/2006, de 3 de mayo, de Educación.  

Ley Orgánica 3/2020, de 29 de diciembre, por la que se modifica la Ley Orgánica 2/2006, 

de 3 de mayo, de Educación.  

Ley 39/2015, de 1 de octubre, Procedimento común de les Administraciones públicas. 

(ART.13,14,15, 30, 41 i 53). 

Ley 40/2015, de 1 de octubre, Régimen jurídico sector público. 

LLei orgànica 5/1982, de 1 de juliol, Estatut d' Autonomia de la Comunitat Valenciana. 

(ART.27-53) 

DECRET 253/2019, de 29 de novembre, del Consell, de regulació de l'organització i el 

funcionament dels centres públics que imparteixen ensenyaments d'Educació Infantil o 

d'Educació Primària.  

DECRET 193/2025, de 12 de desembre, del Consell, de la convivència en el sistema 

educatiu de Comunitat Valenciana.  

DECRET 100/2022, de 29 de juliol, del Consell, pel qual s'estableix l'ordenació i el 

currículum d'Educació Infantil.  

DECRET 106/2022, de 5 d'agost, del Consell, d' ordenació i currículum de l' etapa d' 

Educació Primària.  

PdD.Cristina Ripoll Garcés



ORDRE 21/2019, de 30 d'abril, de la Conselleria d'Educació, Investigació, Cultura i 

Esport, per la qual es regula l'organització i el funcionament de les escoles infantils de 

primer cicle de titularitat pública. 

DECRET 104/2018, de 27 de juliol, del Consell, pel qual es desenvolupen els principis 

d’equitat i d’inclusió en el sistema educatiu valencià.  

ORDRE 20/2019, de 30 d'abril, de la Conselleria d'Educació, Investigació, Cultura i 

Esport, per la qual es regula l'organització de la resposta educativa per a la inclusió de 

l'alumnat en els centres docents sostinguts amb fons públics del sistema educatiu 

valencià.  

RESOLUCIÓ de 23 de desembre de 2021, de la directora general d’Inclusió Educativa, 

per la qual es dicten instruccions per a la detecció i la identificació de les necessitats 

específiques de suport educatiu i les necessitats de compensació de desigualtats.   

RESOLUCIÓ de 28 de juny de 2018, de la Sotssecretaria de la Conselleria d’Educació, 

Investigació, Cultura i Esport, per la qual es dicten instruccions per al compliment de la 

normativa de protecció de dades en els centres educatius públics de titularitat de la 

Generalitat.  

LLEI ORGÀNICA 3/2018, de 5 desembre, de Protecció de Dades Personals i garantia dels 

drets digitals. (ART.34, 83 i 88). 

RESOLUCIÓ de 14 de febrer de 2019, per la qual es dicten instruccions per a aplicar-les 

als centres docents sostinguts amb fons públics d’ensenyaments no universitaris de la 

Comunitat Valenciana davant diversos supòsits de no-convivència dels progenitors per 

motius de separació, divorci, nul·litat matrimonial, ruptura de parelles de fet o situacions 

anàlogues. 

RESOLUCIÓ de 29 de setembre de 2021, de la directora general d’Inclusió Educativa, per 

la qual s’estableix el protocol d’actuació davant situacions d’absentisme escolar en els 
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centres sostinguts amb fons públics de la Comunitat Valenciana que imparteixen 

ensenyaments obligatoris i Formació Professional Bàsica.  

RESOLUCIÓ de 7 de juliol de 2025, de la Secretaria Autonòmica d’Educació, per la qual 

s’aproven les instruccions per a l’organització i el funcionament dels centres que 

impartixen Educació Infantil de segon cicle i Educació Primària durant el curs 2025-2026.  

RESOLUCIÓ de 9 de febrer de 2026, de la Direcció General de Personal Docent, per la 

qual es convoca el procediment selectiu de nomenament de directores i directors de 

centres docents públics de titularitat de la Generalitat Valenciana. 
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ANNEX B: Document per a l'avaluació del projecte de direcció. 

AVALUACIÓ DEL PROJECTE DE DIRECCIÓ

Àmbit: Organització i gestió del centre. Assolit En 
procés

No 
assolit

Objectiu 1: Actualitzar i dinamitzar els documents organitzatius per a reflectir la 
nostra identitat d'acord amb la normativa vigent.

1.1 Revisar i actualitzar  la línia pedagògica del PEC, incloure els 
projectes nous, unificar els seus documents i difrondre'l entre la 
comunitat educativa.

1.2 Revisar i actualitzar  les normes d'organització i funcionament 
(NOFC) d'acord al ROF (decret 253/2019), i l'adequació al decret 
193/2025, i difusió entre la comunitat educativa.

1.3 Organitzar la coordinació didàctica i revisar les Mesures de 
continuïtat entre etapes i coordinació didàctica del equips docents 
(Ed.Infantil i el 1r cicle d'Ed.Primària)

1.4 Actualitzar els protocols d'actuació per a l'acollida a les 
famílies i alumnat nouvingut.

Objectiu 2: Gestionar l'organització dels recursos humans i materials, treball en 
equip, capacitat d'arribar a consens i estratègies de comunicació.

2.1 Actualitzar el Pla d'acollida per al professorat de nova 
incorporació i personal no docent d'atenció educativa.

2.2 Organitzar les funcions, tasques i coordinació interna de 
l'equip directiu.

2.3 Gestionar les substitucions i crear el Pla d'atenció a l'alumnat 
en cas d'absència del professorat.

2.4 Fomentar una participació activa del professorat en els 
processos de presa de decisions i en la selecció de les accions 
formatives.

2.5 Aprofitar els bancs de recursos (Drive) ja creats i ampliar 
segons les necessitats dels cicles o especialitats per enriquir els 
bancs de recursos.

2.6 Crear el Pla de Comunicació. 

2.7 Digitalitzar i fomentar l'ús telemàtic d'algunes actuacions del 
centre de manera progressiva.

2.8 Aprofitar les destreses dels membres del claustre per formar 
les comissions. 
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Àmbit: Mesures per aconseguir l'èxit escolar i per a la 
prevenció del fracàs escolar i l'absentisme.

Assolit En 
procés

No 
assolit

Objectiu 3: Millorar la comprensió lectora i la competència escrita de l'alumnat en 
valencià i en castellà, amb especial atenció a l'expressió escrita i l'ortografia. A 
més, potenciar la competència oral en les llengües.

3.1 Millorar la competència lectora i els hàbits de lectura.

3.2 Millorar la competència escrita de l'alumnat en valencià i en 
castellà, amb especial atenció a l'expressió escrita i l'ortografia.

3.3 Potenciar la competència oral en les llengües.

Objectiu 4: Millorar la competència matemàtica de l'alumnat, amb especial atenció 
al càlcul bàsic i la resolució de problemes.

4.1 Millorar la competència en càlcul bàsic i resolució de 
problemes a l'etapa de primària.

Àmbit: Atenció a la diversitat i inclusió educativa. Assolit En 
procés

No 
assolit

Objectiu 5: Integrar de forma significativa i eficient els recursos destinats a la 
inclusió educativa per tal de garantir les millors oportunitats d'aprenentatge per a 
tot l'alumnat.

5.1 Fomentar una inclusió efectiva al centre aprofitant tots els 
recursos disponibles.

5.2 Clarificar i esquematitzar la informació rellevant de l’alumnat 
NESE.

Àmbit: Convivència en el centre. Assolit En 
procés

No 
assolit

Objectiu 6: Treballar la convivència, la prevenció i la resolució de conflictes en el 
centre, funcionament de la Comissió de benestar i protecció, i prevenció de la 
violència de gènere.

6.1 Establir mesures organitzatives per garantir la gestió de 
resolució de conflictes.

6.2 Treballar la prevenció de conflictes al centre per a la millora de 
la convivència i la prevenciò de la violència de gènere.

6.3 Considerar els patis com a espais de convivència i 
socialització on l’alumnat pot relacionar-se i jugar lliurement.

Àmbit: Millora de la qualitat educativa. Assolit En 
procés

No 
assolit

Objectiu 7: Impulsar motors d’innovació: PIIE de la Ràdio, TIC i Programes 
Europeus.

7.1 Fomentar la participació en programes d'innovació: PIIE de la 
Ràdio escolar.

7.2 Crear la comissió TIC per integrar la tecnologia de manera 
pedagògica, eficaç i per afavorir el DUA.
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7.3 Organitzar la participació de l'alumnat en la Ràdio escolar 
aprofitant allò que es treballa a les aules.

7.4 Proposar la implementació de projectes de millora de la 
qualitat educativa a través del programa Erasmus+ d'acord amb 
les necessitats del centre.

Objectiu 8: Promoure l'educació per a la salut i el foment de l'activitat física.

8.1 Impulsar la participació de l'escola en la xarxa CEPAFE a 
través de la creació d'un Projecte d'esport, activitat física i salut 
(PEAFS) i incloure activitats relacionades amb la salut.

8.2 Promoure l’activitat física mitjançant l’expressió corporal, 
afavorint el desenvolupament de la creativitat a través de la 
dansa.

8.3 Afavorir l'ús responsable d'internet en l'alumnat de 3r cicle a 
través de la participació d'activitats i tallers per a la prevenció 
d'addicions i ciberassetjament coordinats amb institucions oficials.

8.4 Fer del centre un espai cardioprotegit.

Àmbit: Participació de la comunitat educativa. Assolit En 
procés

No 
assolit

Objectiu 9: Crear estratègies per enfortir els vincles amb la comunitat.

9.1 Enfortir els canals de participació i representació de les 
famílies.

9.2 Facilitar la cooperació família-escola.

9.3 Fomentar hàbits saludables junt amb les famílies.

9.4 Coordinar accions amb l'Ajuntament, associacions i entitats.

9.5 Fomentar la comunicació entre l'Equip Directiu-PAS

Àmbit: Gestió econòmica i de les instal·lacions. Assolit En 
procés

No 
assolit

Objectiu 10: Desenvolupar i adequar el projecte de gestió i règim econòmic per fer 
el centre més eficient, transparent i sostenible.

 10.1 Gestionar el pressupost de forma que permeta dotar al 
centre del material necessàri per a la millora de l'ensenyament.

10.2 Invertir de forma progressiva en l’adequació dels espais i 
recursos materials, segons les possibilitats.

10.3 Gestionar les instal·lacions, dels recursos energètics i dels 
residus, de manera sostenible amb el medi.
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ANNEX C: Document per a l'avaluació de la gestió directiva.  

INDICADORS PER AVALUAR LA GESTIÓ DIRECTIVA 

1. No / Mai / Totalment en desacord. 

2. Generalment no / Poques vegades / En desacord. 

3. Normalment sí / Quasi sempre / D'acord. 

4. Sempre / Totalment d'acord. 

AVALUACIÓ DE LA GESTIÓ DIRECTIVA

LIDERATGE

1 2 3 4

Resolen els dubtes.

Tenen en compte les opinions dels docents.

Són transparents en el procés de presa de decisions.

Actitud oberta front a preguntes i suggeriments.

GESTIÓ PEDAGÒGICA

1 2 3 4

Vetllen pel compliments dels acords i els plans propis del centre.

Gestionen i comuniquen les substitucions de forma correcta.

S'impliquen en el dia a dia del centre.

ORGANITZACIÓ I ADMINISTRACIÓ

1 2 3 4

Compleixen amb les seues funcions.

Mantenen els canals oficials de comunicació.

Mantenen el Teams ordenat i amb una estructura que facilita la recerca 
de documents.

Gestionen eficientment els recursos econòmics i materials.

CONVIVÈNCIA

1 2 3 4

Fomenten un ambient col·laboratiu.

Demostren preocupació pel benestar del personal.
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La comunicació amb ells és fàcil.

Ajuden a resoldre conflictes de manera justa i professional.

S'impliquen en les comissions del centre.

INNOVACIÓ

1 2 3 4

Impulsen projectes d'innovació educativa.

Potencien l'ús de la tecnologia.

Aposten per la participació en alguna modalitat de l'Erasmus+.

EN QUINS ASPECTES CREUS QUE LA GESTIÓ DIRECTIVA POT MILLORAR?

TENS ALGUN ALTRES COMENTARI O SUGGERIMENT?

NOTA: Les respostes d’aquesta enquesta seran tractades de manera confidencial i 
s’empraran exclusivament per a millorar la nostra tasca. T’agraïm molt la teua 
col·laboració i  la sinceritat.
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