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0. INTRODUCCIO.

Aquest projecte que teniu a les mans és el fruit de I'estima de tres persones per les
arrels de Xalo i per I'educacio. Us convide a que pareu de llegir i torneu a mirar la portada
perqué en ella trobareu una simbologia molt clara d’on venim, on estem i on volem que
vaja el CEIP Serra de Bernia.

Si ja heu mirat bé la portada de nou, haureu vist trets molt xaloners. Vaig a
comencar pel detall que aquesta portada esta feta a ma de forma integra amb un humil
llapis d’escola pel meu company Juan Herminio Pérez, sobre una idea original de ma
mare, Inés Garcés, un esborrany que estava esperant un moment tan especial com és
aquest per veure la llum, el meu Projecte de Direccid. Feta a ma perqué ens agraden les
coses fetes des de I'estima, la vocacio, la paciéencia, la reflexio i amb un producte final de
gualitat, com I'educacié que volem per I'alumnat del nostre centre.

També haureu vist el perfil de la Serra de Bérnia que tant ens estimem a Xalo, un
poble privilegiat pel seu entorn natural i que des del nostre projecte volem posar en valor
vertebrant, de forma molt directa, el contacte de I'escola amb la natura, la cultura, la
nostra llengua, les tradicions i les persones, els vertaders tresors de Xal6. No és poca la
gent que busca viure a Xalo i volem que I'escola també siga un nexe d’'unié entre cultures
I un pont fraternal on tota la comunitat escolar es puga integrar i acabar fent poble.

Un altre element a destacar en la portada és la silueta de I'escola, una ullada al
passat, present i futur de I'educacié a Xal6. Per saber on anem, cal saber d’on venim i en
la memoria de tots nosaltres queden les escoles i els aularis que van marcar en el passat
recent del poble, i amb enyoranca i estima, la infancia dels xaloners i xaloneres que som
hui en dia. No podem oblidar, entre d’altres, les escoles del carrer Església, I'escoleta del
carrer Benissa i el CEIP Virgen Pobre. Aquest ultim guarda un lloc molt especial al cor de
la gent de Xal6 i en especial al meu, perqué va ser inaugurat el 1981 sent alcalde En

Jaime Ripoll Albanell, el meu avi. Es I'escola on vaig estudiar i que m’ha portat fins aci on
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estic ara. El perfil que heu vist a la portada, el nou CEIP Serra de Bérnia, és un edifici
modern i de linies pures que s’erigeix com a baluart del present i el futur de I'educacio a
Xalo. Un edifici pensat per a afrontar els reptes educatius dels nostres xiquets i xiquetes,
per a formar-los de forma integral, amb qualitat, i acompanyats d’un equip docent format
per persones amb vocacio per I'educacio. Junts i juntes, mestres, alumnat i families som
I'anima d’un futur ple de reptes i d’il-lusié.

Per anar tancant aquesta introduccio i fent una darrera al-lusié a la portada, tenim
eixa bonica vareta d’ametller, un simbol tan nostre a qui hem volgut rendre homenatge. Es
una vareta amb nomeés tres flors, com tres som les persones que encetem aquest
projecte. Un ametller que, ara xicotet, anira fent-se gran i florint any rere any. Un arbre que
cada vegada tindra més flors perque serem una comunitat educativa que creix i suma.
Tots tres, Juan Herminio Pérez, Juan José Gurillo i Cristina Ripoll, som un equip unit, ben
cimentat i consolidat, representem la paritat, I'honestitat i la transparencia. Portem ja molt
de bagatge positiu de I'actual equip directiu que properament cessara i volem aportar la
nostra il-lusié i compromis per a que la nostra escola continue progressant i puga
conquerir noves metes. Som conscients que tenim molts reptes per davant pero confiem
en la nostra solidesa com a equip i en el suport de tota la comunitat escolar per tal que

aquest il-lusionant projecte arribe a ser una realitat.
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1. DESCRIPCIO | ANALISI DE LES CARACTERISTIQUES MES RELLEVANTS DEL
CENTRE, RELACIO AMB L'ENTORN | LES INSTITUCIONS.

1.1 Analisi de I'entorn: el nostre poble, les families i la relacio de I’escola amb altres
centres d’ensenyament.

Xalo és un poble de la comarca de la Marina Alta, a la provincia d'Alacant, situat a
la Vall del Pop. Esta envoltat de muntanyes, vinyes i bancals que formen part d'un entorn
natural privilegiat. Destaquen zones com la Devesa, el Masserof, Marnes, les Murtes,
Passula, el Cau, el Peny6 de la Mica, la Solana i la Serra de Bernia que dona nom a la
nostra escola. El riu Xald, o riu Gorgos, travessa el poble i enriqueix el seu paisatge.

Gracies al seu entorn natural i la tranquil-litat, Xalé €s una zona turistica atractiva
tant com per a visitar com per establir-s’hi de manera permanent. El poble té uns 3.100
habitants, molts dels quals soén estrangers, principalment britanics, marroquins,
neerlandesos i belgues, que conviuen en un ambient acollidor i integrador.

La nostra escola compta majoritariament amb un teixit social i familiar solid i
estable. Les families de Xal6 participen activament en I'educacié dels seus fills i filles.

Respecte a la relacié de la nostra escola amb altres centres d’ensenyament de
Xalo, hi ha una escoleta al poble, que és el primer contacte que tenen els xiquets i
xiquetes en el seu cami cap a la socialitzacié. Xal6é disposa d’'una seccié de I'lES Josep
Iborra, que compartix edifici amb el CEIP Serra de Bérnia. Al llarg del curs es fan activitats
conjuntes i el contacte proper facilita la convivéncia i la transicié a 'ESO.

1.2 Relacions institucionals.

- Administracio: direccio territorial d'Educacio, inspeccié educativa, Cefire i Cefire de
Lideratge.

- Administracio6 local: Ajuntament i Policia Local.

- Serveis socioeducatius i sanitaris: Serveis Socials Municipals, Centre de Salut,

unitats especialitzades (UEO, etc.).
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- Institucions educatives, culturals i esportives: altres centres educatius de la zona,
biblioteca municipal, escola de musica i dansa, museus i associacions culturals i
esportives.

- Teixit social i associatiu: AFA, associacions locals, ONG’s i entitats solidaries,
empreses i comercos del poble.

1.3 Caracteristiques del centre.

L'escola és un centre de titularitat publica d’Educacio infantil i primaria, que depén
de la Conselleria d'Educacio de la Generalitat Valenciana, i compta amb 13 unitats: 9 de
primaria, 3 del segon cicle d'infantil i 1 del primer cicle d’Educacié infantil. En quan al
personal no docent d'atencié educativa, tenim una educadora per a l'aula de 2 anys i una
altra dedicada a NESE per a tot el centre.

Durant el curs 2025-26, I'escola disposa de 233 alumnes i 25 docents, 6 a infantil i
la resta a primaria. Respecte a I'alumnat, amb mesures individualitzades que requereixen
suport del personal especialitzat, un 6% presenten intensitat del suport baixa, amb
intensitat del suport mitjana, un 9.9% i amb intensitat del suport alta un 7,7%. D’aquest
alumnat, un 8,5% requereix del recurs d’A.L, un 7,7% del recurs de PT, un 1,7% del recurs
d’Educador/a, i un 0,4% del recurs de fisioterapeuta. A més a més hi ha un 5,1%
d’alumnat en situacié de compensacié de desigualtats per motius socials, economics, de
desproteccio o d'escolaritzacié irregular.

El personal no docent esta integrat per la conserge, les educadores, el personal de
menjador i de neteja, que son elements clau de I'organitzacié de I'escola, per la qual cosa
és prioritari mantenir una bona relacio i confianca.

L'edifici, de construccié recent, ofereix espais de qualitat que faciliten el
desenvolupament de les activitats educatives amb I'alumnat. Es totalment accessible,
sense barreres arquitectoniques, amb accessos a peu pla i un ascensor que arriba a totes

les plantes. L'entrada al gimnas esta coberta i no presenta cap escalé que impedisca la
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mobilitat. Els banys estan adaptats a les diferents edats i inclouen zones accessibles
equipades amb tiradors d’emergéncia.

Comptem amb un pati ampli amb arbres, un gimnas, una aula d’informatica fixa,
una altra portatil amb 25 ordinadors, una sala polivalent i el menjador escolar. Els espais
gue es comparteixen amb I'ESO sOn gestionats de manera coordinada pels equips
directius tant de I'escola com de la seccio que I'lES Josep Iborra de Benissa té a Xalo.

L'escola gaudeix d'una bona ubicacio en zona urbana i conserva el “cami segur”,
un element clau per garantir la seguretat de I'alumnat en les entrades i les exides del
centre.

Des del curs 2022-23, amb el programa Next Generation, el centre ha impulsat el
Pla Digital, que ha servit per a millorar els recursos digitals. Esta dotat de 16 pantalles
interactives amb portatils a les tutories d’'infantil i primaria, a les aules de Psicomotricitat,
Mdasica, PT, AL i Informatica. També disposa de sis tauletes Android, tres maquines de
reprografia per a docents, dues per a secretaria i ordinadors a tots els despatxos i espais
comuns.

Cal destacar que el clima escolar que es respira cada dia al centre és proper,
respectuds i participatiu, cosa que afavoreix I'aprenentatge continu i I'éxit educatiu de tot
I'alumnat. Aquest clima es basa en la promocio de la igualtat, el respecte a la diversitat, la
no discriminacio i la prevencié de qualsevol forma de violencia, implantat gracies a la
valuosa tasca de I'equip docent del centre, que amb la seua qualitat humana i compromis

transmet aquests valors democratics i inclusius diariament a I'aula.
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1.4 Organtitzacio i funcionament de I'escola.

El funcionament de l'escola esta regulat pel PEC, que defineix la seua identitat,
I'organitzacio, els objectius i el funcionament. Sabem que tenim una gran tasca per davant
en la seua revisio i adaptacio al nostre projecte, marca i ideari de I'escola que volem i,
sempre mantenint tot alld que ja esta ben definit.

A partir del curs 2024/2025, segons la Llei 1/2024 i la consulta a les families, la
majoria (85%) ha triat el valencia com a llengua vehicular. Xal6 esta molt arrelat a la seua
cultura i no es pot separar del valencia. L'escola, que fa anys usa el valencia com a
llengua vehicular, esta satisfeta amb els resultats i continuara garantint 'ensenyament en
valencia. Amb aquesta llei s'han desenvolupat els seguents plans: el PLV (Programa de
Llengiies Vehiculars) i el PUL (Pla d'Us de les Llengiiles en I'ambit no curricular).
Actualment, la preséncia de les llengles en 'ensenyament és:

- Infantil: 65% valencia, 25% castella, 10% anglées.

- Primaria:

Llengua base: major preséncia segons quadrant del PLV.

- Llengua no base: almenys 25%.

Angles: 15-25%.

- Medi i Matematiques: en la llengua base.

La nostra escola té jornada continua amb horari lectiu de 9 a 13 h a setembre i
juny, i de 9 a 14 h la resta de l'any. El centre esta obert des de setembre a juny de 9 a
15 h tant per a alumnes que fan Us del menjador com per a activitats extraescolars, i de 9
a 17 h la resta del curs. El professorat treballa 37,5 h setmanals amb 30 h de
permanéncia al centre.
1.5 La missio, lavisi6 i els valors.
La missio, segons el PEC, defineix la rad de ser del centre, qué fa i per a qui. Som

un centre educatiu public compromes amb una educacié de qualitat, inclusiva i equitativa,
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gue promou el desenvolupament integral de I'alumnat i I'excel-leéncia académica. Oferim
un entorn segur i acollidor, on es garanteix el dret a I'educacio i es fomenta I'aprenentatge
significatiu, la cultura de l'esforg, el pensament critic i la participacié activa a la societat.

La visid expressa on vol anar el centre en el futur. Volem ser un centre educatiu
arrelat al seu entorn, capa¢ de formar ciutadans responsables, competents i
compromesos amb els valors democratics, la sostenibilitat i la convivencia.

Els valors i els habits que guien l'accio educativa i la convivencia estan presents
en les linies d’actuacio d’aquest projecte i son:

- Inclusid i equitat: atendre la diversitat i garantir igualtat d’oportunitats.

- Respecte i convivencia: fomentar relacions basades en el respecte, la tolerancia i la
resolucié pacifica de conflictes.

- Responsabilitat i esforg: ensenyar el compromis personal i col-lectiu.

- Autonomia i pensament critic: promoure la capacitat de decidir, pensar i actuar amb
criteri propi.

- Participacio i democracia: impulsar la implicacio de tota la comunitat educativa.

- Sostenibilitat i compromis social: desenvolupar actituds responsables envers el medi
ambient i la societat.

- Innovacié i millora continua: estimular I'aprenentatge actiu, la formacié del
professorat i l'adaptacié a nous desafiaments.

- Habits saludables: fomentar el benestar fisic i emocional mitjangcant una alimentacio
equilibrada, I'activitat fisica i els habits de vida saludables.

1.6 Coordinacio i formes de participaci6 dels organs de coordinaci6é docent.

En el centre la coordinacié docent es vertebra a través del claustre, I'equip directiu,
la Comissio de Coordinacié Pedagogica, els equips de cicle i les diferents coordinacions

especifiques. Aguests organs i coordinacions garanteixen la coherencia del Projecte
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Educatiu de Centre, els Plans i Projectes de millora, i el seguiment dels processos
d’ensenyament-aprenentatge.

Una coordinacio eficag requereix d'un lideratge integrador que incloga:

- Un claustre que participe activa i democraticament en la presa de decisions.

- Un lideratge pedagogic que oriente totes les actuacions cap a la millora dels
aprenentatges.

- Un lideratge ditribuit que afavorisca la corresponsabilitat, delegant funcions al Equips
de cicle i a les Comissions de treball.

1.7 Analisi DAFO de I'organitzacio i funcionament del centre.

En aquest apartat s’ha dut a terme una analisi del centre basada en la identificacio
de les fortaleses i les debilitats internes que presenta, aixi com de les oportunitats i les
amenaces que planteja I'entorn. Aixo ens ajuda a conéixer el punt de partida i a poder
triar aquelles estrategies i actuacions més adequades per a posar en marxa el nostre
projecte. Tots els elements de la taula DAFO que es mostren a continuacio s'’han tingut en
compte per a la concreci6 dels objectius basics del punt 3 d'aquest projecte. A més, es pot
veure una correlacié detallada en el punt 2, on es relacionen els ambits d'intervencio, els

objectius basics i els aspectes d'aquesta analisi.
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FORTALESES A MANTENIR

F1. Plantilla docent estable.

F2. Bon funcionament dels Equips de cicle i de les Comissions de treball.

F3. Bon clima generalitzat de convivencia i posada en marxa de la mediacio entre iguals.
F4. Comptem amb bones linees d'actuacio al PAM que promouen metodologies actives.
F5. Alguns cicles compten amb un bon banc de recursos digitals.

F6. Es treballa al curriculum de manera transversal el patrimoni cultural i mediambiental
del nostre poble i el seu entorn, cosa que afavoreix el coneixement, la valoracié i el
respecte pel mateix.

F7. Instal-lacions noves.
F8. Bona dotacio TIC i lloc web funcional.
F9. Comptem amb el Pla d'utilitzacid i conservaci6 de les instal-lacions esportives.

F10. Comptem amb el Pla d'autoproteccié del centre.

DEBILITATS A CORREGIR

D1. Necessitat d'actualitzacio i revisio dels documents del centre, i unificar els
documents del PEC.

D2.Es podria ampliar la participacio del claustre en els processos de presa de decisions
per facilitar un consens més compartit.

D3. Cal millorar alguns aspectes de la gesti6 organitzativa interna.

D4. No hi ha un equip docent de mediacio definit.

D5. Falten alguns bancs de recursos.

D6. Baixada progressiva dels resultats academics.

D7. No esta consolidada I'avaluacio d'algunes actuacions.

D8. Falta la digitalitzacio d'algunes actuacions internes del centre.

D9. No hi ha projectes d'innovacio, programes europeus nhi comissio TIC.

D10. Falta gestionar la distribucié, acondicionament i s d'alguns espais del centre.
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OPORTUNITATS A EXPLOTAR

O1. Comptem amb un cami segur i una bona accessibilitat al centre.
O2. Patrimoni cultural i mediambiental del nostre poble i el seu entorn.

03. Bona comunicacié amb les families, cooperacio amb I'AFA i bon funcionament del
Consell Escolar.

O4. Bona relacio amb I'Ajuntament i associacions locals i/o comarcals.
O5. Coordinacié amb la direccio de la seccio de I'lES.

06. Normativa ben estructurada a la web de Conselleria d'Educacio.

O7. Bona oferta de formacio al professorat per ambits de la Xarxa Cefire.
08. Programa europeu NextGeneration: Escola 4.0 i ADIS.

09. Utilitzar les ferramentes corporatives i |A per a tot alld que facilite la tasca docent i
la gesti6 directiva.

AMENACES A AFRONTAR

Al. Excessives tasques administratives.

A.2 La presencia constant de dispositus digitals, pot provocar falta d'atencio i
distraccions entre lI'alumnat, a més d'exposar-los a riscos com I's inadequat de la
tecnologia.

A3. Algun sector de I'alumnat mostra baixa motivacié académica i habits d'estudi
insuficients.

A4. El lloc d'orientacié no té caracter fix.

PdD. Cristina Ripoll Garcés
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2. OBJECTIUS BASICS DEL PROJECTE.

En aquest punt es reflecteix la relacié entre els ambits d'intervencio, els objectius basics del projecte i I'analisi DAFO.

AMBITS D'INTERVENCIO

OBJECTIUS DEL PROJECTE

RELACIO AMB EL DAFO

Organitzacio i gestio del centre.

Mesures per aconseguir I'éxit escolar i
per ala prevencio del fracas escolar i
I'absentisme.

Atenci6 a la diversitat i inclusié
educativa.

PdD. Cristina Ripoll Garcés

Objectiu 1: Actualitzar i dinamitzar els
documents organitzatius per a reflectir la
nostra identitat d'acord amb la normativa
vigent.

Objectiu 2: Gestionar l'organitzacio dels
recursos humans i materials, treball en
equip, capacitat d'arribar a consens i
estrategies de comunicacio.

Objectiu 3: Millorar la comprensio lectora i
la competéncia escrita de l'alumnat en
valencia i en castella, amb especial atencié
a l'expressié escrita i l'ortografia. A més,
potenciar la competencia oral en les
llengles.

Objectiu 4: Millorar la competencia
matematica de l'alumnat, amb especial
atencio al calcul basic i la resolucio de
problemes.

Objectiu 5: Integrar de forma significativa i
eficient els recursos destinats a la inclusio
educativa per tal de garantir les millors
oportunitats d'aprenentatge per a tot
l'alumnat.

F1, F6, F8, D1, O3, 06, Al

F1, F2, F5, F8, D2, D3, D4, D7, D8, O5,

07, 09, A4

F1, F2, F4, F5, F6, F8, D5, D6, O7, 09, A2,
A3

F1, F3, F4, F5, F8, D5, D6, O7, 09, A2, A3

F1, F2, F7, F8, D5, O7, O9, A4
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AMBITS D'INTERVENCIO

OBJECTIUS DEL PROJECTE

RELACIO AMB EL DAFO

Convivencia en el centre.

Millora de la qualitat educativa.

Participacio de la comunitat educativa.

Gestid economicai de les instal-lacions.

PdD. Cristina Ripoll Garcés

Objectiu 6: Treballar la convivéncia, la
prevencio i la resolucio de conflictes en el
centre, funcionament de la Comissio de
benestar i proteccio, i prevencio de la
violéncia de genere.

Objectiu 7: Impulsar motors d’innovacio:
PIIE de la Radio, TIC i Programes
Europeus.

Objectiu 8: Promoure I'educacio per a la
salut i el foment de l'activitat fisica.

Objectiu 9: Crear estrategies per enfortir
els vincles amb la comunitat.

Objectiu 10: Desenvolupar i adequar el
projecte de gestid i regim economic per fer
el centre més eficient, transparent i
sostenible.

F1, F2, F3, F7, D4, 06, O7, A2, A4

F2, F4, F6, F8, D9, O7, 08, O9

F2, F4, F6, F7, F9, O1, 02, A3

F1, F2, F6, F8, O3, 04, A2, A3

F7, F8, F9, F10, D10, O4, 06, O7, O9
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3. AMBITS D' INTERVENCIO, LINIES D'ACTUACIO, PLANS, RESPONSABLES, INDICADORS DE SEGUIMENT I/0 AVALUACIO |
TEMPORALITZACIO QUE PERMETEN LA CONSECUCIO DELS OBJECTIUS.

Els objectius basics es concreten mitjancant linies d’actuacié i plans en qué es defineixen de manera especifica les accions a
desenvolupar, les persones responsables de la seua execucio i els indicadors de seguiment i avaluacié corresponents a cada linia i el
seu calendari d'aplicacio.

3.1 Ambit d'intervencio: Organitzacié i gestio del centre.

Objectiu 1: Actualitzar i dinamitzar els documents organitzatius per a reflectir la nostra identitat d'acord amb la normativa
vigent.

Linies d'actuacié Plans Responsables Indicadors de seguiment i/o avaluaci6 TEMP.
1.1 Revisar i actualitzar la linia pedagogica PEC Equip Directiu - Percentatge d'avanc en la revisié i 2026/
del PEC, incloure els projectes nous, unificar PGA Claustre actualitzacio. 2027
els seus documents i difondre'l entre la PUL Consell Escolar - Documents unificats i difosos entre els
comunitat educativa. PLV Comissio de membres de la comunitat a la web.

Memoria de benestar i - Acord de canvi d'ambit curricular en
la PGA proteccio anglés.
1.2 Revisar i actualitzar les normes NOFC - Revisi6 i actualitzacio del NOFC, es 2026/
d'organitzacio i funcionament (NOFC) d'acord PUL reflecteixen les normes de convivencia i 2027
al ROF (decret 253/2019), i I'adequacio al Pla de es publica a la web del centre.
decret 193/2025, i difusié entre la comunitat convivencia - Adequaci6 als canvis legislatius
educativa. Memoria de la pertinents.
PGA
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1.3 Organitzar la coordinacio didactica i
revisar les Mesures de continuitat entre
etapes i coordinacié didactica del equips
docents (Ed.Infantil i el 1r cicle d'Ed.Primaria)

1.4 Actualitzar els protocols d'actuacio per a
I'acollida a les families i alumnat nouvingut.

PdD. Cristina Ripoll Garcés

Mesures de
continuiat
entre etapes

PUL
Protocols
d'acollida

Pla de
Mesures per a
la inclusi6

Equip directiu
Equip de cicle
d'infantil
Equip de 1r cicle
de primaria

Equip directiu
Equips de cicle
Orientador/a
Comissié TIC

- Revisi6 d'acords organitzatius, Durant
pedagogics i/o metodologics. tot el
- Avaluacio de les actuacions i propostes  periode
de millora.

- Consolidacio de la realitzacié d'una visita Durant
guiada amb les families quan s'incorporen  tot el
al centre. periode
- Planificacio del suport linglistic amb

suports ordinaris, mesures

extraordinaries, si cal, i seguiment de

I'evolucié.

- Utililitzacioé de les TIC per facilitar a

I'alumnat nouvingut ferramentes que i

permitisquen seguir les classes,

fomentant el DUA.

- Banc de recursos especifics per a

I'aprenentatge inicial de les llengues.
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Objectiu 2: Gestionar I'organitzacio dels recursos humans i materials, treball en equip, capacitat d'arribar a consens i

estrategies de comunicacié.

Linies d'actuaci6 Plans

2.1 Actualitzar el Pla d'acollida per al Pla d'acollida

professorat de nova incorporacio i personal no per a
docent d'atencio educativa. professorat de
nova
incorporacio
Personal no
docent d'AE
2.2 Organitzar les funcions, tasques i PEC
coordinacio interna de l'equip directiu. PGA
2.3 Gestionar les substitucions i crear el Pla PEC
d'atencio a lI'alumnat en cas d'abséncia del Pla d'atenci6
professorat. a l'alumnat en
cas
d'abséncia del
professorat

PdD. Cristina Ripoll Garcés

Responsables

Equip directiu

Equip directiu

Equip directiu

Indicadors de seguiment i/o avaluacio

- Actualitzacio del Pla d'acollida.

- Es porta a terme el protocol del Pla.

- Realitzacio d'una sessio informativa de
les linies generals del PEC.

- Lliurament a tot el professorat, PAE i
orientador/a d'un dossier amb la
documentacio rellevant per a la gestio
organitzativa.

- Disposicio a I'horari de sessions de
coordinacio conjunta de I'equip directiu.
- Disponibilitat d'un membre de I'equip
directiu a les 9 h de forma diaria.

- Formacio de I'equip directiu en
estratégies de mediacio.

- Revisio de la concrecio curricular,
instruments d'avaluaci6 i criteris de
qualificacio.

- Foment de l'autoformacio del claustre.
- Establiment d'un calendari de
coordinacié amb I'ED.de I'ESO.

- Gestio de les substitucions de la
docencia directa per mantenir els horaris
estables de tot el professorat el major
temps possible.

TEMP.

Durant
tot el
periode

Durant
tot el
periode

2026/
2027
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2.4 Fomentar una participacio activa del PGA Equip directiu
professorat en els processos de presa de PAF Equip docent de
decisions i en la seleccio de les accions Memoria de la Primaria
formatives. PGA Equips de cicle

Comissions de

treball
Claustre
2.5 Aprofitar els bancs de recursos (Drive) ja Equip directiu
creats i ampliar segons les necessitats dels Equips de cicle
cicles o especialitats per enriquir els bancs de Comissio TIC
recursos.
2.6 Crear el Pla de Comunicacio. PEC Equip directiu
PUL
Pla de
comunicacio

2.7 Digitalitzar i fomentar I'Us telematic PEC Equip directiu
d'algunes actuacions del centre de manera Pla de Families
progressiva. comunicacio Claustre

2.8 Aprofitar les destreses dels membres del
claustre per formar les comissions.

Equip directiu
Claustre

PdD. Cristina Ripoll Garcés

- Programacié de reunions d'etapa de
primaria almenys amb caracter trimestral.
- Consensuar les activitats
complementaries de tot el centre: punt
ordre del dia claustre 1/09: proposa E.D,
valoracio en cicle i consens en claustre.

- Disposicio d'una bustia de suggeriments
pels docents.

- Avaluacio dels resultats dels projectes o
programes establerts al centre.

- Creacio de pindoles formatives amb
I'ajuda de les companyes i companys que
més dominen el tema.

- Valoracié de nous bancs a crear.
- Transici6 progressiva al Sharepoint.

- Concreci6 d'us dels canals oficials de
comunicacio.

- Proposta de Pla de comunicacio del
centre. (ANNEX E)

- Presentacio telematica de permisos i
justificants d'abseéncies del professorat,
seguiment de conflictes, usuaris de
menjador (proposta ANNEX F), i tot allo
que a futur es considere necessari.

- Realitzacio d'un formulari de qualitats.
- Creacio de les comissions aprofitant les
qualitats del claustre.

Durant
tot el
periode

Durant
tot el
periode

2026/
2027

Durant
tot el
periode

Durant
tot el
periode
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3.2 Ambit d'intervencio: Mesures per aconseguir I'éxit escolar i per a la prevencié del fracas escolar i I'absentisme.

Objectiu 3: Millorar la comprensio lectora i la competéncia escrita de I'alumnat en valencia i en castella, amb especial atencio
al'expressio escrita i l'ortografia. A més, potenciar la competéencia oral en les llengues.

Linies d'actuacio

3.1 Millorar la competéncia lectora i els habits

de lectura.

3.2 Millorar la competéncia escrita de
I'alumnat en valencia i en castella, amb
especial atenci6 a l'expressio escrita i
I'ortografia.

3.3 Potenciar la competéncia oral en les
llengies.
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Plans

PEC
PAM

Pla de foment
lector

PDA

PEC
PAM
PDA
PIIE

PEC
PDA
PUL
PIIE

Responsables

Equip directiu
Claustre
COCOPE

Equips de cicle

Equip directiu
Claustre
COCOPE

Equips de cicle

Equip directiu
Claustre
Equips de cicle i
especialistes
d'anglés

Indicadors de seguiment i/o avaluacié

- Impuls de les activitats del PAM
adrecades a treballar la comprensié
lectora.

- Elaborar propostes d'escola per
fomentar el gust per la lectura i
sistematitzar un espai diari de lectura a
l'aula en un ambient relaxat i tranquil.

- Concienciacio dels beneficis de la
lectura amb una infografia a la web.

- Revisio i/o actualitzacio si escau del
PAM de cada cicle.

- Difusio de recursos digitals per millorar
I'ortografia.

- Compromis de les families. (Linia
d'actuaci6 9.2).

- Percentatge de millora a final de cicle.

- Aprofitament d'activitats que ja es fan a
I'aula per la participaci6 al PIIE de la
Radio

- Dinamitzacio d'activitas de comunicacié
oral en les tres llengues.

TEMP.

Durant
tot el
periode

Durant
tot el
periode

Durant
tot el
periode
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Objectiu 4: Millorar la competéncia matematica de I'alumnat, amb especial atencié al calcul basic i laresolucié de problemes.

Linies d'actuacio Plans Responsables  Indicadors de seguiment i/o avaluaci6 TEMP.

4.1 Millorar la competéncia en calcul basic i PEC Equip directiu - Consolidacié per cicles a Primaria de la  Durant
resolucié de problemes a I'etapa de primaria. PDA Claustre resolucié cooperativa de problemes tot el

PAM Equips de cicle almenys una sessi6 setmanal. periode

- Treball sistematic del calcul basic i
adquisicio de material especific per
treballar-lo, incloent les TIC.

- Compromis de les families. (Linia
d'actuacio 9.2).

- Percentatge de millora a final de cicle.

3.3 Ambit d'intervencio: Atencié a la diversitat i inclusié educativa.

Objectiu 5: Integrar de forma significativa i eficient els recursos destinats a la inclusié educativa per tal de garantir les millors
oportunitats d'aprenentatge per a tot I'alumnat.

Linies d'actuacio Plans Responsables Indicadors de seguiment i/o avaluaci6 TEMP.
5.1 Fomentar una inclusié efectiva al centre PEC Equip directiu - Revisi6 i analisi del Pla de Mesures de Durant
aprofitant tots els recursos disponibles. Pla de Claustre resposta educativa per a la inclusio, tot el
mesures per a Equips de cicle d'acord a la normativa i necessitats del periode
la inclusié COCOPE nostre alumnat. (Abans del 30/09 en
Memoria de la COCOPE)
PGA - Consolidacio i millora de la coordinacio

en la programacio d'estacions
d'aprenentatge periodiques amb un
enfocament multinivell (DUA) segons les
necessitats del grup.
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5.2 Clarificar i esquematitzar la informacio
rellevant de I'alumnat NESE.

PEC Equip directiu
Pla de EOE i inclusio
mesures per a Claustre
la inclusié
Memoria de la
PGA
Document de
traspas
d'informacié
individual

3.4 Ambit d'intervenci6: Convivéncia en el centre.

- Concrecio6 de l'informe de final de Durant
trimestre de I'alumnat NESE per a que tot el
siga més aclaridor per a les families. periode

- Incorporacié en el document de traspas
d'informacié individual a final de curs de

quin sera el punt de partida en les arees

instrumentals amb I'alumnat NESE.

Objectiu 6: Treballar la convivéncia, la prevencio i laresolucié de conflictes en el centre, funcionament de la Comissié de
benestar i proteccio, i prevencié de la violencia de génere.

Linies d'actuaci6

6.1 Establir mesures organitzatives per
garantir la gestio de resolucié de conflictes.

PdD. Cristina Ripoll Garcés

Plans Responsables
PEC Equip directiu
NOFC
Pla de
Convivencia

Indicadors de seguiment i/o avaluacié TEMP.
- Garantia de la presencia d'un membre Durant
de I'equip directiu després del pati,sempre  tot el
que ho permeta la gestio dels horaris, per periode

atendre possibles conflictes recurrents i/o
significatius i mediar davant dels
mateixos.
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6.2 Treballar la prevencio de conflictes al
centre per a la millora de la convivéncia i la
prevencio de la violéncia de genere.

6.3 Considerar els patis com a espais de
convivencia i socialitzacié on I'alumnat pot
relacionar-se i jugar lliurement.

PdD. Cristina Ripoll Garcés

PEC
NOFC
PAT
Programa
RETO
Pla de
Convivéncia
Memoria de la
PGA

PEC
Pla de patis
actius i
coeducatius
Memoria de la
PGA

Equip directiu
Claustre
Comissi6 de
benestar i
proteccio

Equip directiu
Especialistes
d'Educacio Fisica
Claustre

- Establiment d'un equip docent de Durant
mediacio. tot el

- Proposta de formacié en mediacio. periode
- Consolidacio de la mediacio escolar

entre iguals.

- Afavoriment de moments d'assemblea
on l'alumnat puga parlar lliurement sobre
les relacions respectuoses i sanes.

- Consulta i Us dels materials RETO,
COEDUCA, REICQO, i de llibres/contes
sobre coeducacio, autoestima, amistat i
respecte, com a recursos per a la
prevencio de la violencia de gérene i la
resolucio de conflictes.

- Seguiment i analisi dels resultats de les
accions preventives en cicles, en
COCORPE i valoraci6 a la memoria de final
de curs.

- Revisio de la utilitzacio d'espais del patii  Durant
foment d'un pati actiu i coeducatiu amb el tot el
funcionament posat en marxa durant el periode
curs 25/26.

- Consolidacio de la biblioteca com un

espai tranquil i inclusiu durant el temps de

pati.

- Introduccio d'altres activitats no

estereotipades. (Dia del patinatge,etc).
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3.5 Ambit d'intervencio: Millora de la qualitat educativa.

Objectiu 7: Impulsar motors d’innovacio: PIIE de la Radio, TIC i Programes Europeus.

Linies d'actuacié Plans Responsables
7.1 Fomentar la participacio en programes PEC Equip directiu
d'innovacio: PIIE de la Radio escolar. PGA
PIIE
Pla de
comunicacio
7.2 Crear la comissio TIC per integrar la PEC Equip directiu
tecnologia de manera pedagogica, eficac i per PGA Claustre
afavorir el DUA. PIIE Equips de cicle
PAF Comissio TIC
Memoria de la
PGA

PdD. Cristina Ripoll Garcés

Indicadors de seguiment i/o avaluacié

- Disseny, implantacio i grau de
participacio en el PIIE de la Radio.

- Disseny del calendari d'aplicacio per
nivells i formacié en este ambit.

- Establiment de la Radio escolar com un
canal més de comunicacio de I'escola.

- Recerca de la col-laboracié amb
emissores de radio properes per a poder
eixir en antena.

- Consens en claustre de quin itinerari de
competéncies digitals volem per al nostre
alumnat.

- Suport als docents interessats per crear
un blog a Portaledu.

- Proposta de la inclusié de formacio en
centre sobre pensament computacional,
programacio, robotica i IA.

- Gestid i organitzacié del PIIE de la Radio
escolar.

- Publicaci6 dels programes de radio a la
web del centre.

TEMP.

2027/
2028

2026/
2027

2027/
2028

21



7.3 Organitzar la participacio de I'alumnat en PEC Equip directiu - Organitzacio de les activitats i seccions. = 2027/
la Radio escolar aprofitant allo que es treballa PGA Claustre - Establiment d'un calendari de 2028
a les aules. PIIE Equips de cicle participacio per cursos.
PDA Comissio TIC - Aprofitament d'activitats per generar
PAM contingut: escriptura creativa, projectes
Memoria de la interdisciplinars, etc.
PGA
7.4 Proposar la implementacio de projectes de Programa Equip directiu - Proposta de participacio en Etwinning o Durant
millora de la qualitat educativa a traves del Erasmus+ Claustre altres modalitats dins de I'Erasmus+. tot el
programa Erasmus+ d'acord amb les - Proposta de formacié en programes periode
necessitats del centre. europeus d'acord amb les inquietuds.
Objectiu 8: Promoure I'educacio per a la salut i el foment de I'activitat fisica.
Linies d'actuacio Plans Responsables  Indicadors de seguiment i/o avaluaci6 TEMP.
8.1 Impulsar la participacié de l'escola en la PEC Equip directiu - Creaci6 de la coordincaié PEAFS. 2026/
xarxa CEPAFE a través de la creacio d'un PGA Claustre - Fomentar eixides de senderisme. 2027
Projecte d'esport, activitat fisica i salut PEAFS Especialistes - Realitzacio de xerrades o tallers sobre
(PEAFS) i incloure activitats relacionades amb Ed.Fisica i habits saludables.
la salut. coordinador/a - Dinamitzaci6 de I'nort escolar.
PEAFS - Formacio basica en primers auxilis i
Equips de cicle educacié vial per a tot I'alumnat.
que participen
Families
8.2 Promoure l'activitat fisica mitjancant PEC Equip directiu - Proposta d'un projecte Innov@arts de Durant
I'expressio corporal, afavorint el PGA Claustre dansa. tot el
desenvolupament de la creativitat a través de Innov@arts Especialista de periode
la dansa. dansa musica i Ed.fisica

PdD. Cristina Ripoll Garcés
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8.3 Afavorir I'Gs responsable d'internet en PEC Equip directiu
I'alumnat de 3r cicle a través de la participacié PGA Equip docent 3r
d'activitats i tallers per a la prevencio Pla director cicle
d'addicions i ciberassetjament coordinats amb

institucions oficials.

8.4 Fer del centre un espai cardioprotegit. Equip directiu
Equip directiu
ESO
Claustres

3.6 Ambit d'intervencio: Participacio de la comunitat educativa.

Objectiu 9: Crear estratégies per enfortir els vincles amb la comunitat.

- Nombre d'actuacions realitzades. Durant
- Grau de satisfaccio de l'alumnat i dels/ tot el
les docents. periode
- Sol-licitud d'instal-lacié d'un Durant
desfibril-lador extern automatitzat (DEA) a  tot el
la Conselleria de Sanitat segons la periode

normativa vigent.
- Formacio en RCP i primers auxilis.

Linies d'actuacié Plans Responsables
9.1 Enfortir els canals de participacio i PEC Equip directiu
representacio de les families. PGA Comissio TIC
PIIE Families
PUL Consell Escolar
AFA
9.2 Facilitar la cooperacio familia-escola. PEC Equip directiu
PAT Claustre
PUL Families

PdD. Cristina Ripoll Garcés

Indicadors de seguiment i/o avaluacié TEMP.

- Creaci6 d'un espai a la radio escolar per Durant
visibilitzar el funcionament i la importancia tot el
de I'AFA. periode
- Establir reunions trimestrals amb I'AFA.

- Conciliaci6 horaria de reunions del C.E.

- Apertura de I'escola a les XS.

- Realitzacio d'una infografia de la Carta 2026/
de compromis educatiu amb les families 2027
de l'alumnat per a que siga més
aclaridora, i la seua difusio a les families.

- Orientacions per a ajudar a I'alumnat des
de casa: organitzacio dels deures i estudi,
etc, i difusié a la web, Telegram i XS.

(Ajuda a la consecucio6 del objectius 3 i 4).
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9.3 Fomentar habits saludables junt amb les
families.

9.4 Coordinar accions amb I'Ajuntament,
associacions i entitats.

9.5 Fomentar la comunicacio entre I'Equip
Directiu-PAS

PdD. Cristina Ripoll Garcés

PEC
PGA
PEAFS
Pla director
per ala
convivencia i
la millora de
la seguretat

PEC

PEC
NOFC

Equip directiu
Comissio TIC
Families

Equip directiu

Equip directiu
Personal PAS

- Xerrades i tallers amb les families per Durant
fomentar habits saludables en I'alumnat: tot el
reduccio de temps de pantalles, periode
alimentacio equilibrada, bon descans i

habits d'estudi.

- Xerrades d'assetjament i

ciberassetjament escolar i Us d'Internet i

les Xarxes Socials.

- Dedicaci6 de seccions a la radio

relacionades amb habits saludables i

seguretat en internet amb la participacio

d'alumnat i families.

- Proposta d'una activitat extraescolar per = Durant
millorar les técniques d'estudi. tot el
- Aprofitament de I'oferta de I'Ajuntament  periode
en distints ambits.

- Foment de la participaci6 de

I'Ajuntament, associacions i entitats a

I'escola i en la Radio escolar.

- Coordinar i mantenir la comunicacié Durant
entre I'equip directiu i el personal PAS tot el
mitjancant reunions regulars. periode
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3.7 Ambit d'intervencio: Gestié econdmicai de les instal-lacions.

Objectiu 10: Desenvolupar i adequar el projecte de gestio i regim economic per fer el centre més eficient, transparent i

sostenible.
Linies d'actuacié Plans Responsables Indicadors de seguiment i/o avaluacié TEMP.
10.1 Gestionar el pressupost de forma que Projecte de Equip directiu - Desenvolupament del projecte de gesti6 Durant
permeta dotar al centre del material necessari  gestié i regim Claustre i régim economic. tot el
per a la millora de I'ensenyament. economic. Comissio - Elaboracio del pressupost anual del periode
economica centre, procurant sempre que siga

Consell Escolar
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possible, destinar una part dels recursos a
tutories i especialitats.

- Recerca de fons en les distintes entitats.
- Assignaci6 economica del: PEAFS,
Innova@rts i PIIE.

- Establiment de reunions cada trimestre
de control d'ingresos/despeses de centre
amb la Comissié economica del Consell
Escolar.
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10.2 Invertir de forma progressiva en
I'adequacio dels espais i recursos materials,
segons les possibilitats.

10.3 Gestionar les instal-lacions, dels
recursos energetics i dels residus, de manera
sostenible amb el medi.

PdD. Cristina Ripoll Garcés

Projecte de Equip directiu

gestio i regim Claustre
economic. Comissi6
economica

Consell Escolar

PGA Equip directiu
Pla de Claustre
sostenibilitat  Consell Escolar
de recursos, Ajuntament
eficiencia
energetica i
residus.

Pla d'utilizaci6
i conservacio
de les
instal-lacions
esportives.

- Disposici6 de prestatgeries i/o armaris
en els espais d'emmagatzenament per
tindre els materials ben organitzats i
visibles.

- Revisi6 anual dels inventaris i valoracio
de l'adquisicio de nou material fisic per
enriquir el curriculum.

- Reorganitzacio6 de la sala de mestres per
optimitzar I'espai i I'Gs.

- Instauracio del pati d'infantil com un
espai d'aprenentatge actiu i més acollidor.
- Consens amb I'ESO per a
I'acondicionament de l'aula d'Usos
multiples o altres espais comuns.

- Creacio del Pla de sostenibilitat de
recursos, eficiencia energetica i residus
amb col-laboracié amb I'Ajuntament.

- Propostes dinamiques de sensibilitzacio
mediambiental.

- Us racional de I'energia vetllant per un
Us responsable de pantalles, ordinadors i
maquines.

Durant
tot el
periode

Durant
tot el
periode
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4. COMPOSICIO DE L'EQUIP DIRECTIU .

Per a la proposta dels membres que integraran I'equip directiu he tingut en compte
les habilitats, la formacio, les competencies tecniques, les habilitats personals i
I'experiencia en distints carrecs i coordinacions. Tanmateix, la predisposicio i la
disponibilitat per assumir les funcions propies dels carrecs. Som tres persones

organitzades i metodiques. La composici0 de l'equip directiu compromés amb la

implementacio d'aquest projecte és la segtient:

CARREC COMPETENCIES HABILITATS
TECNIQUES PERSONALS | DE

LIDERATGE
Directora: - Mestra de Llengua Estrangera Capacitat de lideratge

Cristina Ripoll Garcés

Direcci6 d'estudis: -
Juan José Guirillo
Jorda -

Secretari: -
Juan Herminio Pérez
Moncho -
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(anglés) i Educacié Primaria.
Capacitacio per a I'ensenyament
del valencia.

Formacions pedagogiques,
curriculars i d'especialitats.

Cap d'estudis d'un CEIP durant 3
Cursos.

Mestre d'Educacio Primaria i
Educacioé Musical.

Capacitacio per a I'ensenyament
del valencia.

Formacions pedagogiques,
curriculars i d'especialitats.
Participant del PIIE de la Radio
Escolar al CEIP Hispanitat.
Coordinador TIC al centre des del
2021.

Mestre d'Educacio Primaria i
Educacio Fisica.

Capacitacio per a I'ensenyament
del valencia.

Formacions pedagogiques,
curriculars i d'especialitats.

Coordinador PAF durant 3 cursos.

Encarregat de menjador durant 8
Cursos.

basada en 'assertivitat,
I'escolta i una
comunicacio propera i
empatica amb l'alumnat
i les families. Soc
consequent prenint
decisions pero dialogant
i flexible, capac de
prendre decisions amb
criteri i responsabilitat,
des del respecte.

Es proper, organitzat,
col-laboratiu, sap
escoltar i sempre
mostra disposicio a
ajudar i donar suport als
altres. La seva actitud
genera confianga dins
I'equip i facilita un clima
de treball positiu.

Es una persona
treballadora, practica,
resolutiva i organitzada,
destreses necessaries
per al carrec.
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5. PROCEDIMENTS D'AVALUACIO DEL PROJECTE DE DIRECCIO | DE LA GESTIO
DIRECTIVA.

L'avaluacié constitueix un instrument fonamental per analitzar i repensar la practica
educativa, ja que permet examinar els processos pedagogics i organitzatius amb la
finalitat d’identificar possibles millores. No obstant aix0, perque siga realment util, cal
adoptar una actitud oberta i reflexiva, aixi com fomentar una cultura d’autocritica que
facilite dades objectives sobre el nivell d’assoliment dels objectius plantejats.

5.1 Avaluacio del projecte de direccio. (PdD)

Cal dir que el PdD es concep com un projecte viu, flexible i capa¢ d’adaptar-se a la
realitat, aixi com d’intentar transformar-la sense perdre de vista les intencions inicials.
L'avaluaci6 del projecte de direccio s'entén com un procés sistematic i reflexiu que permet
valorar el grau de desenvolupament i d’'assoliment dels objectius plantejats per al centre. A
I'ANNEX B es recull el document per a l'avaluacié del projecte que inclou els items per
valorar cada linia d'actuacio. Cada curs escolar es realitzara aquesta avaluacié i quedara
recollida en la Memoria de la PGA, on es valorara el grau de desenvolupament del PdD.

Aquesta eina d’avaluacio és un instrument clau per a la presa de decisions i per a
la millora continua del funcionament del centre.

5.2 Avaluaci6 de la gesti6 directiva.

L'avaluacio de la gestio directiva té com a objectiu recollir I'opinié del claustre sobre
el funcionament de I'equip directiu en diferents ambits clau, com ara el lideratge, la gestio
pedagogica, l'organitzacié i administracio, la convivéncia i la innovacid educativa. A
I'ANNEX C es recull un document per a l'avaluacié de la gestié directiva en la que es
valoraran els distints ambits. La informacié obtinguda permetra analitzar els punts forts i
detectar possibles aspectes de millora, amb la finalitat d’afavorir una gestié més eficient,

participativa i alineada amb les necessitats del centre i de la comunitat educativa. Les
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respostes seran tractades de manera confidencial i s'utilitzaran exclusivament com a eina
de reflexié i millora continua de la tasca directiva.
6. CONSIDERACIONS FINALS.

Com a tancament, vull posar en valor tot allo que sustenta aquesta proposta. La
meua trajectoria professional que, al llarg de 22 anys, m’ha permés conéixer en
profunditat el funcionament d'un centre educatiu des de diferents perspectives.
L'experiencia com a tutora, com a especialista d’anglés i com a membre d'un equip
directiu han configurat en mi una mirada global que integra 'acompanyament a I'alumnat,
la relacié amb les families i la gestié organitzativa.

Aquesta trajectoria i la formacio per a la gestio directiva realitzada durant el present
curs m’ha portat a entendre que la gestido d’'un centre requereix d'un lideratge flexible i
adaptatiu. No existeix un unic estil valid, siné que la direccié efica¢c combina diferents
models segons la situacid, els objectius i el perfil de I'equip. En aquest sentit, entenc la
direcci6 com una practica dinamica que integra diferents lideratges: autocratic,
democratic, situacional, pedagogic, distribuit i étic, basats en la transparéncia, la
confianga, la participacié de tota la comunitat educativa i I'éxit escolar de tot I'alumnat.

Continuaré reforcant tot alld que ja funciona i aportant noves idees que ajuden a
millorar I'organitzacié del centre i I'éxit escolar de I'alumnat. Hi ha moltes iniciatives que
impulsarem, pero cal ser realistes i per aixd he establert un calendari general d'aplicacio
de les actuacions, que podeu consultar a 'ANNEX G.

Soc conscient que el repte és gran, pero tinc la tranquil-litat que camine sobre una
base molt solida: un equip compromés i una comunitat educativa que creu en el valor de

I'escola publica.
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7. ANNEXOS

ANNEX A: Normativa.

Les normatives i disposicions legals vigents que regeixen el contingut del projecte,
garanteixen que el mateix complisca amb els requisits legals i aixi com amb els criteris
establerts per les autoritats competents. Tantmateix he recopilat altres lleis i he concretat
alguns articles de lleis estatals i/o autonomiques ja que son basiques per a la gestio diaria
d'un centre.

Fonts: web Conselleria d'Educacié GVA i Marc normatiu aplicable als centres educatius,

curs de formacio per al desenvolupament de la gestio directiva.

Ley Orgéanica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacion.

Ley Organica 3/2020, de 29 de diciembre, por la que se modifica la Ley Organica 2/2006,

de 3 de mayo, de Educacion.

Ley 39/2015, de 1 de octubre, Procedimento comun de les Administraciones publicas.

(ART.13,14,15, 30, 41 53).

Ley 40/2015, de 1 de octubre, Régimen juridico sector publico.

LLei organica 5/1982, de 1 de juliol, Estatut d' Autonomia de la Comunitat Valenciana.

(ART.27-53)

DECRET 253/2019, de 29 de novembre, del Consell, de regulacié de l'organitzacié i el

funcionament dels centres publics que imparteixen ensenyaments d'Educacio Infantil o
d'Educacio Primaria.

DECRET 193/2025, de 12 de desembre, del Consell, de la convivéncia en el sistema

educatiu de Comunitat Valenciana.

DECRET 100/2022, de 29 de juliol, del Consell, pel qual s'estableix I'ordenaci6 i el
curriculum d'Educacio Infantil.

DECRET 106/2022, de 5 d'agost, del Consell, d' ordenacié i curriculum de I' etapa d'

Educacié Primatria.
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ORDRE 21/2019, de 30 d'abril, de la Conselleria d'Educacio, Investigacié, Cultura i

Esport, per la qual es regula I'organitzacio i el funcionament de les escoles infantils de
primer cicle de titularitat publica.

DECRET 104/2018, de 27 de juliol, del Consell, pel qual es desenvolupen els principis

d’equitat i d’'inclusié en el sistema educatiu valencia.

ORDRE 20/2019, de 30 d'abril, de la Conselleria d'Educacid, Investigacié, Cultura i

Esport, per la qual es regula I'organitzacié de la resposta educativa per a la inclusié de
I'alumnat en els centres docents sostinguts amb fons publics del sistema educatiu
valencia.

RESOLUCIO de 23 de desembre de 2021, de la directora general d’Inclusié Educativa,

per la qual es dicten instruccions per a la deteccio i la identificacio de les necessitats
especifiques de suport educatiu i les necessitats de compensacié de desigualtats.

RESOLUCIO de 28 de juny de 2018, de la Sotssecretaria de la Conselleria d’Educaci,

Investigacio, Cultura i Esport, per la qual es dicten instruccions per al compliment de la
normativa de proteccié de dades en els centres educatius publics de titularitat de la
Generalitat.

LLEI ORGANICA 3/2018, de 5 desembre, de Proteccié de Dades Personals i garantia dels

drets digitals. (ART.34, 83 i 88).

RESOLUCIO de 14 de febrer de 2019, per la qual es dicten instruccions per a aplicar-les

als centres docents sostinguts amb fons publics d’ensenyaments no universitaris de la
Comunitat Valenciana davant diversos suposits de no-convivéncia dels progenitors per
motius de separacio, divorci, nul-litat matrimonial, ruptura de parelles de fet o situacions
analogues.

RESOLUCIO de 29 de setembre de 2021, de la directora general d’Inclusié Educativa, per

la qual s’estableix el protocol d’actuacié davant situacions d’absentisme escolar en els
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centres sostinguts amb fons puablics de la Comunitat Valenciana que imparteixen
ensenyaments obligatoris i Formacié Professional Basica.

RESOLUCIO de 7 de juliol de 2025, de la Secretaria Autonomica d’Educacié, per la qual

s’aproven les instruccions per a l'organitzacié i el funcionament dels centres que

impartixen Educacio Infantil de segon cicle i Educacio Primaria durant el curs 2025-2026.

RESOLUCIO de 9 de febrer de 2026, de la Direcci6 General de Personal Docent, per la
gual es convoca el procediment selectiu de nomenament de directores i directors de

centres docents publics de titularitat de la Generalitat VValenciana.
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ANNEX B: Document per a l'avaluacio del projecte de direccio.

AVALUACIO DEL PROJECTE DE DIRECCIO

Ambit: Organitzacio i gestio del centre. Assolit  En  No_

procés assolit

Objectiu 1: Actualitzar i dinamitzar els documents organitzatius per a reflectir la
nostra identitat d'acord amb la normativa vigent.

1.1 Revisar i actualitzar la linia pedagogica del PEC, incloure els
projectes nous, unificar els seus documents i difrondre’l entre la
comunitat educativa.

1.2 Revisar i actualitzar les normes d'organitzacio i funcionament
(NOFC) d'acord al ROF (decret 253/2019), i I'adequacié al decret
193/2025, i difusié entre la comunitat educativa.

1.3 Organitzar la coordinaci6 didactica i revisar les Mesures de
continuitat entre etapes i coordinacié didactica del equips docents
(Ed.Infantil i el 1r cicle d'Ed.Primaria)

1.4 Actualitzar els protocols d'actuacio per a l'acollida a les
families i alumnat nouvingut.

Objectiu 2: Gestionar I'organitzacio dels recursos humans i materials, treball en
equip, capacitat d'arribar a consens i estratégies de comunicacio.

2.1 Actualitzar el Pla d'acollida per al professorat de nova
incorporacio i personal no docent d'atencio educativa.

2.2 Organitzar les funcions, tasques i coordinacio interna de
I'equip directiu.

2.3 Gestionar les substitucions i crear el Pla d'atencié a l'alumnat
en cas d'abseéncia del professorat.

2.4 Fomentar una participacio activa del professorat en els
processos de presa de decisions i en la selecci6 de les accions
formatives.

2.5 Aprofitar els bancs de recursos (Drive) ja creats i ampliar
segons les necessitats dels cicles o especialitats per enriquir els
bancs de recursos.

2.6 Crear el Pla de Comunicacio.

2.7 Digitalitzar i fomentar I'Us telematic d'algunes actuacions del
centre de manera progressiva.

2.8 Aprofitar les destreses dels membres del claustre per formar
les comissions.
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Ambit: Mesures per aconseguir I'éxit escolar i per a la Assolit ~ En NOI_
prevencio del fracas escolar i I'absentisme. proces  assolit

Objectiu 3: Millorar la comprensié lectora i la competéncia escrita de I'alumnat en
valencia i en castella, amb especial atencio a I'expressio escrita i I'ortografia. A
més, potenciar la competéncia oral en les llengues.

3.1 Millorar la competéncia lectora i els habits de lectura.

3.2 Millorar la competéncia escrita de I'alumnat en valencia i en
castella, amb especial atenci6 a I'expressio escrita i I'ortografia.

3.3 Potenciar la competéncia oral en les llengles.

Objectiu 4: Millorar la competéncia matematica de I'alumnat, amb especial atencio
al calcul basic i laresolucio de problemes.

4.1 Millorar la competéncia en calcul basic i resoluci6 de
problemes a l'etapa de primaria.

Ambit: Atencié a la diversitat i inclusio educativa. Assolit  En No

procés assolit

Objectiu 5: Integrar de forma significativa i eficient els recursos destinats a la

inclusié educativa per tal de garantir les millors oportunitats d'aprenentatge per a
tot I'alumnat.

5.1 Fomentar una inclusi6 efectiva al centre aprofitant tots els
recursos disponibles.

5.2 Clarificar i esquematitzar la informacio rellevant de I'alumnat
NESE.

Ambit: Convivéncia en el centre. Assolit  En  No
procés assolit

Objectiu 6: Treballar la convivéncia, la prevencio i la resolucié de conflictes en el
centre, funcionament de la Comissié de benestar i proteccid, i prevencié de la
violencia de génere.

6.1 Establir mesures organitzatives per garantir la gestio de
resolucié de conflictes.

6.2 Treballar la prevencio de conflictes al centre per a la millora de
la convivencia i la prevencio de la violéncia de genere.

6.3 Considerar els patis com a espais de convivéncia i
socialitzacio on I'alumnat pot relacionar-se i jugar lliurement.

Ambit: Millora de la qualitat educativa. Assolit ~ En  No
procés assolit

Objectiu 7: Impulsar motors d’innovacio: PIIE de la Radio, TIC i Programes
Europeus.

7.1 Fomentar la participacié en programes d'innovacio: PIIE de la
Radio escolar.

7.2 Crear la comissio TIC per integrar la tecnologia de manera
pedagogica, eficac i per afavorir el DUA.

PdD.Cristina Ripoll Garcés



7.3 Organitzar la participacié de I'alumnat en la Radio escolar
aprofitant alld que es treballa a les aules.

7.4 Proposar la implementacio de projectes de millora de la
gualitat educativa a través del programa Erasmus+ d'acord amb
les necessitats del centre.

Objectiu 8: Promoure I'educacio per ala salut i el foment de I'activitat fisica.

8.1 Impulsar la participacio de l'escola en la xarxa CEPAFE a
través de la creacio d'un Projecte d'esport, activitat fisica i salut
(PEAFS) i incloure activitats relacionades amb la salut.

8.2 Promoure l'activitat fisica mitjancant I'expressié corporal,
afavorint el desenvolupament de la creativitat a través de la
dansa.

8.3 Afavorir I'ls responsable d'internet en I'alumnat de 3r cicle a
través de la participacio d'activitats i tallers per a la prevencio
d'addicions i ciberassetjament coordinats amb institucions oficials.

8.4 Fer del centre un espai cardioprotegit.

Ambit: Participacié de la comunitat educativa. Assolit  En No
procés assolit

Objectiu 9: Crear estratégies per enfortir els vincles amb la comunitat.

9.1 Enfortir els canals de participacio i representacio de les
families.

9.2 Facilitar la cooperacio familia-escola.

9.3 Fomentar habits saludables junt amb les families.

9.4 Coordinar accions amb I'Ajuntament, associacions i entitats.
9.5 Fomentar la comunicacio entre I'Equip Directiu-PAS

Ambit: Gestié econdmica i de les instal-lacions. Assolit  En No
procés assolit

Objectiu 10: Desenvolupar i adequar el projecte de gestio i regim economic per fer
el centre més eficient, transparent i sostenible.

10.1 Gestionar el pressupost de forma que permeta dotar al
centre del material necessari per a la millora de I'ensenyament.

10.2 Invertir de forma progressiva en I'adequacio dels espais i
recursos materials, segons les possibilitats.

10.3 Gestionar les instal-lacions, dels recursos energetics i dels
residus, de manera sostenible amb el medi.
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ANNEX C: Document per a l'avaluacio de la gestio directiva.

INDICADORS PER AVALUAR LA GESTIO DIRECTIVA

1. No/Mai/ Totalment en desacord.
2. Generalment no / Poques vegades / En desacord.
3. Normalment si/ Quasi sempre / D'acord.

4. Sempre/ Totalment d'acord.

AVALUACIO DE LA GESTIO DIRECTIVA

LIDERATGE

Resolen els dubtes.

Tenen en compte les opinions dels docents.

Son transparents en el procés de presa de decisions.
Actitud oberta front a preguntes i suggeriments.

GESTIO PEDAGOGICA

Vetllen pel compliments dels acords i els plans propis del centre.
Gestionen i comuniqguen les substitucions de forma correcta.
S'impliquen en el dia a dia del centre.

ORGANITZACIO | ADMINISTRACIO

Compleixen amb les seues funcions.
Mantenen els canals oficials de comunicacio.

Mantenen el Teams ordenat i amb una estructura que facilita la recerca
de documents.

Gestionen eficientment els recursos economics i materials.

CONVIVENCIA

Fomenten un ambient col-laboratiu.

Demostren preocupacié pel benestar del personal.
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La comunicacio amb ells és facil.
Ajuden a resoldre conflictes de manera justa i professional.
S'impliquen en les comissions del centre.

INNOVACIO

1 2 3 4

Impulsen projectes d'innovacié educativa.
Potencien I'Gs de la tecnologia.
Aposten per la participacio en alguna modalitat de I'Erasmus+.

EN QUINS ASPECTES CREUS QUE LA GESTIO DIRECTIVA POT MILLORAR?

TENS ALGUN ALTRES COMENTARI O SUGGERIMENT?

NOTA: Les respostes d’aquesta enquesta seran tractades de manera confidencial i
s’empraran exclusivament per a millorar la nostra tasca. T'agraim molt la teua
col-laboracio i la sinceritat.
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ANNEX D: Bibliografia.

. Formacié per al desenvolupament de la funcié directiva, 2025-2026.

*  “"Organitzacions educatives étiques. El sentit de liderar un claustre”, ponencia de

Maria José Codina Felip en les IV Jornades de lideratge educatiu 18 de novembre
de 2025.

. Formacidé 1r trimestre 2025-2026: “Cap_a un_centre promotor de salut: intercanvi

d'experiencies innovadores” .
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anNEE  PLA DE COMUNICACIO

. 2
COMUNICACIO INTERNA £ &,

Agents interns

Objectius comunicacio inlerma

¢ Impulsar la participacié i la coordinacié entre el professorat per afavorir un treball més coherent i integrat.
Potenciar canals de comunicaci6 agils i efectius que permeten la difusié6 clara i rapida de la informaci6.
Promoure la formacio del personal docent per tal d'optimitzar I'Gs de les tecnologies de la comunicacio.
Garantir un intercanvi constant d'informacié rellevant per reforgar el coneixement compartit.

Afavorir un entorn col-laboratiu que facilite la comunicacié interna i el bon funcionament del centre.

e Personal docent.
e Equip directiu.
e Alumnat

docent amb: directiu amb:

l Equip docent

¢ Us de les ferramentes de comuncacio
coorporatives de l'ecosistema
Microsoft. Teams(canals tematics |
xats) OneDrive, Outlook, Calendari.

¢ Documents col.laboratius.

Alumnat amb:

+ Us de les ferramentes de comuncacié coorporatives
de l'ecosistema Microsoft: Teams(canals tematics i
xats) OneDrive, Oulook, Calendari.

¢ PortalEdu (Web del centre).

* Documents col.laboratius.

* Usar FORMS per recollir informacid.

e Treball a 3r cicle amb AULES.
¢ Blogs de DocentEdu.

Respectar 'Us dels canals de comunicacions laborals dins de
I'horari establert, excepte en casos urgents.(LLei organica
3/2018,article 88,dret a la desconnexid digital)

\_ J
Equip directiu

Respectar s dels canals de comunicacions laborals
dins de l'horari establert, excepte en casos urgents.
(LLei organica 3/2018,article 88dret a la

Qesconnexid digital) j

Equip directiu
Teléfon per assumptes urgents.
Outlook.
Teams: canal i xats.
Reunions de Claustre, de coordinacio
docentiindividuals. O o

\ (Teams). ) :
Alumnat
* Docénciadirecta. Alumnat O
* Treball a 3r cicle amb AULES.  Reunions presencials. O
* Blogs de DocentEdu. ¢ PortalEdu (Web del centre)
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Equip directiu

¢ Outlook: revisar diariament i classificar les
tasques amb distintius segons el carrec o
com a comunes per a tot l'equip.

* Documents col.laboratius.

* Canals, xats i documentar Teams de 'Equip
Directiu.

* Reunions d’equip presencials i si cal on line

* Reunions presencials.




ANNEX E

/[ Objectius comunicacio externa

informada.

participacio.

* Mostrar la tasca educativa del centre, posant en valor activitats i projectes.
e Mantindre actualitzada la Web del centre (PortalEdu) i els perfils institucionals.
¢ El centre vol reforgar la seua visibilitat i reconeixement dins de U'entorn social.

COMUNICACIO EXTERNA

¢ Difondre comunicats i informacions rellevants per mantindre la comunitat escolar

¢ Enfortir la relacié amb la comunitat escolar, fomentant un contacte properi la

) ¢

Agents exierns J

N

e Families / Consell Escolar / AFA.
» Administracié publica.

J

Personal

docent amb:

/_(l-'am'lies I Consell Escolar / AFA

e Qutlook: convocar reunions, enviar
convocatories i documents que cal conéixer per

gy

El professorat utilitzara el Médul
Docent/Web Familia per a : faltes
assisténcia, qualificacions,comunicacio
activa amb les families, rebre notificacions
de les families.

e Qutlook per comunicar-se amb les families
si cal enviar documentacid important de
lUalumnat.

¢ Entrega a les families de documentacié en
paper: autoritzacions que requereixen
signatura, informe d'avaluacio final, etc.

e Canals de Telegram del nivell ofi cicle.

. J
Ll & ~
N4
&l J)h
-
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aprovar al Consell Escolar i enviar informacié

diversa a les families i UAFA.

¢ Usar FORMS per recollir informacid de les
families i alumnat.

¢ Canal de Telegram del centre.

. Equip
directiu amb:

Administracio
publica \

e QOutlook: comunicar-se amb les
institucions i organismes de la
Conselleria d’Educacid.

* ltaca 3: gestié educativa per tramiits

\ académics i administratius. )










