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Introduccion

En cumplimiento de lo establecido en la Resolucién de 9 de febrero de 2026 de la
Direccion General de Personal Docente, se formula el presente Proyecto de Direccion
para el CEIP Sant Isidre, tras un proceso de implicacion progresiva en la vida del centro
que se inicid con la incorporacion como docente, continué con el desempeiio de la jefatura
de estudios y culmin6 en dos cursos de ejercicio provisional de la direccion: el primero,
derivado de la jubilacion de la anterior direccion, y el segundo, asumido ante la ausencia
de candidaturas. Este periodo supuso la asuncion consciente de un liderazgo pedagogico
e institucional orientado no solo a garantizar la continuidad organizativa, sino a impulsar

un proceso de analisis y mejora fundamentado en datos objetivos.

La experiencia acumulada durante estos afios, junto con el estudio riguroso de los
resultados académicos y del contexto socioeducativo, ha permitido identificar fortalezas
consolidadas y ambitos de mejora prioritarios, especialmente en relacion con la
competencia lectora, la coherencia evaluativa y la respuesta inclusiva a las necesidades

reales del alumnado.

El centro se encuentra actualmente en un contexto caracterizado por una matricula
consolidada en Educacién Primaria y margen de mejora en los niveles iniciales, lo que
exige una respuesta estratégica que combine estabilidad organizativa, mejora del

rendimiento académico y consolidacion de practicas pedagodgicas sostenibles.

A partir de este diagndstico, el presente proyecto se articula en torno a la mejora
estructural del rendimiento académico desde un enfoque inclusivo, la consolidacion de
una cultura evaluativa objetiva y la institucionalizacion de lineas pedagdgicas coherentes

que permitan reforzar la calidad educativa del centro y su proyeccion en el entorno.
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a) Descripcion y analisis de las caracteristicas mas relevantes del centro

1. Contexto y caracteristicas estructurales

El CEIP Sant Isidre es un centro publico de una linea completa que escolariza alumnado
desde Educacion Infantil (3 afios) hasta 6° de Educacion Primaria, con un total de nueve
unidades y una capacidad estructural aproximada de 225 plazas escolares. En el curso
actual cuenta con alrededor de 196 alumnos y alumnas, lo que supone una ocupacion
global cercana al 87%, con una matricula consolidada en Educacion Primaria y margen

de mejora en los niveles iniciales de Educacién Infantil.

El centro se ubica en el barrio de Sant Isidre, en la ciudad de Valencia, en un entorno
urbano consolidado con caracteristicas socioeducativas heterogéneas. El indice
socioeconomico del alumnado se situa en niveles medios, si bien se observa un porcentaje
significativo de alumnado con indicadores de vulnerabilidad socioeducativa, loque exige

una respuesta pedagogica estructurada desde una perspectiva inclusiva y compensadora.

Desde el punto de vista organizativo, la estructura de una linea favorece el conocimiento
individualizado del alumnado y la coordinacién vertical entre etapas, pero requiere una
planificacion estratégica de los recursos humanos y de los apoyos educativos que
garantice una distribucion equitativa en funcion de necesidades detectadas y no de

criterios historicos.

2. Evolucion de la matricula y estabilidad

El analisis de la matricula en los niveles iniciales de Educacion Infantil durante los ultimos
cursos muestra una evolucion irregular. Sobre una capacidad maxima de 25 alumnos por
unidad, la matricula en 3 afios ha seguido la siguiente secuencia en los ultimos cinco
cursos: 25, 18, 23, 16 y 16 alumnos respectivamente. En el curso actual, el conjunto de la
etapa de Educacién Infantil cuenta con 55 alumnos sobre un maximo de 75 plazas

posibles.
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Esta evolucion refleja una tendencia descendente en la captacion inicial que contrasta
conla estabilidad practicamente plena en Educacién Primaria (141 alumnos sobre 150
plazas posibles). El analisis de la movilidad interna indica que el alumnado que inicia su
escolarizacion en el centro permanece mayoritariamente en él hasta la finalizacion de la
etapa, lo que sugiere que el margen de mejora se situa principalmente en la eleccién inicial
por parte de las familias y no en la continuidad del alumnado ya matriculado.Desde una
perspectiva estratégica, esta situacion requiere reforzar la consolidacion pedagdgica en
los niveles iniciales y mejorar el posicionamiento institucional del centro, vinculando la
captacién de matricula a la calidad académica, la coherencia del proyecto educativo y la

transparencia en los resultados.

3. Resultados académicos y cultura evaluativa

En el mes de octubre de 2025 se realizaron pruebas estandarizadas de comprension
lectora (ACL) en los niveles de 2° a 6° de Educacién Primaria, evaluando a un total de 116
alumnos y alumnas. Estas pruebas se han venido aplicando en cursos anteriores como
instrumento externo de contraste, permitiendo disponer de una referencia objetiva y

comparable para el andlisis longitudinal del rendimiento competencial del centro.

El analisis agregado de los resultados muestra que el 56% del alumnado evaluado se situa
en banda baja (decatipos<3), el 42,2% en banda media, y unicamente el 1,7%alcanza
banda alta (decatipos=7). Esta distribucion se aleja de forma significativa de la esperable
en una curva normal, evidenciando una concentracion estructural en niveles bajos y una

presencia practicamente residual de alumnado en niveles altos de rendimiento lector.

Mas alla de la distribucion global por bandas, el analisis por dimensiones de comprension
revela un patrén consistente en los distintos niveles: las mayores dificultades se
concentran en tareas de reorganizacion de la informacién y comprension critica, seguidas

de la comprension inferencial, mientras que la dimensién literal muestra una evolucién
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progresiva con la edad, aunque no se encuentra plenamente consolidada en los cursos
iniciales. Este patron indica que el reto del centro no se limita a la adquisicidén basica de la
lectura, sino al desarrollo sistematico de procesos cognitivos de orden superior vinculados

a la interpretacion, integracion y valoracion de la informacion escrita.

La magnitud de los resultados no puede explicarse exclusivamente por el contexto
socioeducativo, cuyo indice se situa en niveles medios, ni por la presencia de alumnado
con necesidades especificas de apoyo educativo dentro de parametros habituales. Ello
refuerza la necesidad de abordar la mejora desde una revision estructural de las practicas
pedagogicas, la coherencia entre evaluacién interna y externa y la intervencion temprana

en los niveles iniciales de escolarizacion.

La aplicacion sistematica de estas pruebas ha supuesto asimismo un avance relevante en
la cultura evaluativa del centro, al introducir referencias externas objetivas que permiten
contrastar la percepcion interna del rendimiento con evidencias cuantificables y orientar la
toma de decisiones desde un enfoque profesional basado en datos. Este proceso

constituye uno de los pilares para la mejora estructural planteada en el presente proyecto.

4. Organizacion interna y cultura profesional

Durante los ultimos afos, el centro contd con una plantilla caracterizada por una alta
estabilidad y permanencia prolongada en el tiempo. Esta continuidad favorecid
determinados aspectos organizativos, pero también generd inercias metodologicas vy
evaluativas poco cuestionadas, con escasa referencia a instrumentos externos de

contraste.

En el periodo reciente se ha producido una renovacion significativa de la plantilla derivada
de jubilaciones y traslados, configurandose progresivamente un equipo docente con

perfiles diversos y disposicion favorable a la mejora pedagdgica. Esta transicion ha
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supuesto un momento de redefinicion institucional en el que la revision de practicas y la

incorporacion de nuevas dinamicas profesionales han adquirido un papel central.

En este contexto, el centro ha participado por primera vez en un Proyecto de Innovacion
e Inclusion Educativa (PIIE), lo que ha permitido consolidar un enfoque pedagdgico que
integra innovacion metodolégica y respuesta inclusiva. Este proyecto se articula con
iniciativas como Innovaradio e Innovacirc y con una formacién especifica desarrollada en

cursos anteriores en torno a la comprension lectora como eje de mejora competencial.

Durante el presente curso, la formacién interna del centro se centra en la aplicacion de
metodologias activas en entornos innovadores de aprendizaje, alineando practica
docente, organizacion de espacios y desarrollo competencial. Asimismo, un grupo que
representa aproximadamente la mitad del claustro participa en formacién externa
especifica sobre Aulas Transformadoras con el objetivo de replicar y adaptar dichos
modelos al contexto del centro. Esta implicacion formativa refleja una disposicion

profesional significativa hacia la mejora y la actualizacién metodoldgica.

Las encuestas internas de valoracién del ambiente laboral reflejan actualmente una
percepcion positiva por parte del profesorado (4,75 sobre 5 en valoracion global), o que
indica un entorno profesional favorable para consolidar los cambios iniciados. El reto
actual no reside tanto en iniciar procesos de transformacién, sino en sistematizarlos y
garantizar su sostenibilidad en el tiempo mediante estabilidad de plantilla, liderazgo

distribuido y coherencia institucional.

5. Sintesis estratégica: Analisis DAFO

Fortalezas

*Existencia de un diagndstico objetivo y sistematico del rendimiento competencial

mediante pruebas estandarizadas aplicadas de forma longitudinal.
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*Clima profesional positivo y disposicion del claustro hacia la mejora.

*Renovacion de la plantilla que favorece apertura metodolégica y adaptaciéon al cambio.

*Participacion activa en un Proyecto de Innovacion e Inclusién Educativa (PIIE) y en

programas de innovacion (Innovaradio, Innovacirc).

sImplicacion significativa del profesorado en formacion interna y externa(metodologias

activas y Aulas Transformadoras).

*Transformacion progresiva de espacios educativos alineada con la practica pedagdgica.

Participacion creciente y activa de las familias en la vida del centro, favorecida por una

politica de transparencia y comunicacion sistematica.

*Baja movilidad del alumnado ya matriculado, lo que indica estabilidad interna una vez

iniciado el proceso educativo.

Debilidades

*Concentracion estructural elevada de alumnado en banda baja en comprension lectora 'y
presencia muy reducida en banda alta, reflejando una distribucion competencial

desequilibrada.

*Necesidad de consolidar una cultura evaluativa plenamente alineada entre instrumentos

internos y referencias externas.

*Resultados competenciales que condicionan la percepcion externa del centro y afectan a

la captacion inicial en Educacion Infantil.

*Renovaciéon metodoldgica e inclusiva aun en fase de sistematizacion, con riesgo de

dispersidn si no se consolidan estructuras claras.

Inestabilidad histérica de plantilla que ha dificultado continuidad en determinadas lineas

pedagogicas.

P&gina 6 de 30



Oportunidades

*Renovacion casi completa de la plantilla en el corto plazo, permitiendo consolidar una

identidad pedagogica compartida.

*Marco normativo que impulsa evaluacion competencial, inclusion y metodologias activas.

*Reconocimiento institucional de proyectos desarrollados y posibilidad de posicionamiento

como centro innovador en el entorno.

*Interés creciente de las familias por modelos educativos transparentes, participativos y

basados en evidencias.

*Colaboracion con la escuela infantil del entorno para fortalecer la transiciéon educativa.

Amenazas

*Tendencia demografica y competencia con otros centros del entorno que pueden afectar

a la matricula inicial.

*Posible fatiga organizativa derivada de procesos intensivos de transformacién si no se

secuencian adecuadamente.

*Riesgo de cronificacién de alumnado en niveles competenciales bajos si las medidas no

se aplican con sistematicidad.

*Dependencia parcial de financiacion externa para determinadas iniciativas innovadoras.

El andlisis realizado pone de manifiesto que el CEIP Sant Isidre se encuentra en un
momento de transicion decisivo. La existencia de un diagnodstico objetivo del rendimiento
competencial, junto con un clima profesional favorable y una creciente implicacion de las
familias, constituye una base sdlida para la mejora. Sin embargo, la concentracion

estructural de alumnado en niveles competenciales bajos y la necesidad de consolidar una
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cultura evaluativa plenamente alineada exigen una intervencion planificada, sistematica y

sostenida en el tiempo.

El contexto actual combina renovacidn de plantilla, participacion en proyectos de
innovacion e inclusién educativa y disposicion formativa del profesorado, lo que configura
una oportunidad real para redefinir la identidad pedagdgica del centro. La mejora no puede
abordarse desde actuaciones aisladas, sino desde una transformacion estructural que

integre evaluacion objetiva, metodologias activas e inclusion efectiva.

En consecuencia, el presente proyecto de direccidn se articula en torno a una estrategia
de mejora competencial sostenida, apoyada en la profesionalizacién de la practica
docente y en la consolidacion de un modelo institucional transparente, participativo y

orientado a resultados.

b) Objetivos que se pretenden alcanzar con el ejercicio de la funciéon directiva

b.1 Gestidn de los recursos humanos, reparto equilibrado de cargas, resolucién de

conflictos y trabajo en equipo

La gestion de los recursos humanos se orientara a consolidar una estructura organizativa
estable, equilibrada y coherente con las prioridades pedagdgicas del centro, garantizando
un reparto transparente de responsabilidades, una cultura profesional colaborativa y

mecanismos eficaces de comunicacion y resolucion de conflictos.

Objetivos basicos

1. Consolidar una plantilla estable y alineada con el proyecto pedagdgico del centro

°Favorecer la continuidad en las lineas metodoldgicas iniciadas.
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oIntegrar al profesorado de nueva incorporacion mediante protocolos de acogida y

acompanamiento.

oImpulsar el liderazgo distribuido a través de coordinaciones funcionales claras y activas

2. Garantizar un reparto equilibrado y transparente de cargas horarias y responsabilidades

cEstablecer criterios objetivos y consensuados en la COCOPE para la asignacion de

tutorias y apoyos.

°Priorizar las necesidades detectadas en el analisis competencial y en el PAM

oRevisar anualmente la distribucion de RRHH en funcién de resultados e indicadores.

3. Fortalecer el trabajo en equipo y la capacidad de consenso

°Consolidar la COCOPE como érgano técnico real de toma de decisiones pedagdgicas.

°Fomentar claustros pedagdgicos estructurados con analisis de datos.

oMantener canales sistematicos de comunicacion interna

4. Garantizar una gestion eficaz y preventiva de conflictos

°Aplicar protocolos claros y conocidos por todo el personal.

°Priorizar la mediacién interna y el dialogo estructurado.

°Coordinar actuaciones con servicios externos cuando proceda.

Indicadores de seguimiento

Estabilidad de plantilla superior al 70% al final del mandato.

*Valoracion del clima laboral=4/5 en encuestas internas.

*Aplicacion anual documentada de criterios objetivos de reparto de apoyos.

*Reduccion de incidencias formales relacionadas con conflictos internos.
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b.2 Convivencia escolar, igualdad y prevenciéon de conflictos

La convivencia escolar se concibe como un pilar basico para el aprendizaje y el bienestar
del alumnado, sustentada en la prevencion, la corresponsabilidad y la aplicacion

sistematica de los planes ya aprobados en el centro.

Objetivos basicos

1. Consolidar un modelo de convivencia preventiva y restaurativa

°Garantizar la aplicacién efectiva del Plan de Convivencia y del Plan de Igualdad.

°Priorizar actuaciones preventivas frente a intervenciones reactivas.

°Reforzar la mediacion y la resolucion dialogada.

2. Fortalecer las estructuras de coordinacion en convivencia

°Mantener la periodicidad establecida de las comisiones de convivencia e igualdad.

oIntegrar el analisis de convivencia en érganos de coordinacion pedagdgica.

°Asegurar seguimiento sistematico de las medidas adoptadas.

3. Promover un clima escolar seguro e inclusivo

°Prevenir situaciones de acoso o violencia de género mediante actuacionesformativas.

°Favorecer la participacion activa del alumnado en la mejora del clima escolar.

°Reforzar la coherencia entre normas, practicas y valores del centro.

Indicadores de seguimiento

Mantenimiento de niveles de absentismo leves o inexistentes.

*Reduccion progresiva de incidencias graves registradas.

*Funcionamiento regular documentado de las comisiones.
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*VValoracion positiva del clima escolar en instrumentos de recogida de datos.

b.3 Participacién de la comunidad educativa en la vida del centro

La participacién activa de las familias y de la comunidad educativa constituye un elemento
esencial para fortalecer la identidad institucional del centro y la confianza en su proyecto

pedagogico, desde la transparencia y la corresponsabilidad.

Objetivos basicos

1. Consolidar un modelo estructurado de participacion familiar

°Mantener los espacios formales de participacion establecidos en las NOF.

°Garantizar la periodicidad de reuniones y asambleas.

oFacilitar canales accesibles de comunicacion bidireccional.

2. Reforzar la transparencia institucional

cMantener actualizacion sistematica de la web del centro.

oInformar de forma clara sobre criterios de evaluacion y funcionamiento.

°Difundir avances y resultados de forma objetiva.

3. Mejorar el posicionamiento del centro en el entorno

oPotenciar la colaboracion con la escuela infantil del barrio.

oVisibilizar proyectos de innovacion e inclusion.

olmpulsar actuaciones de difusion dirigidas a familias potenciales.

Indicadores de seguimiento

sIncremento progresivo de la participacion familiar.
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*Valoracion positiva de la comunicacion institucional.

Estabilizacion o mejora de la matricula inicial en Educacién Infantil.

*Colaboracion documentada con centros del entorno.

b.4 Medidas para reducir el fracaso escolar y el absentismo

La reduccion del fracaso escolar constituye la prioridad central del proyecto, entendida
como la mejora estructural y sostenida de la distribucion competencial del alumnado,

especialmente en la competencia lectora como base transversal del aprendizaje.

Objetivos basicos

1. Reducir progresivamente el numero de alumnado en banda baja en comprension lectora

°Situar el porcentaje por debajo del 40% al finalizar el mandato.

oIncrementar la presencia en banda media y alta.

°Analizar anualmente la evolucién por cohortes.

2. Consolidar un sistema de evaluacidon coherente y alineado con referencias externas

°Revisar instrumentos de evaluacién competencial.

oGarantizar coherencia entre calificaciones y evidencias objetivas.

Incorporar analisis sistematico de resultados en 6rganos de coordinacion.

3. Reforzar la intervencidon temprana en niveles iniciales

oPriorizar actuaciones sistematicas en Infantil y primer ciclo.

°Blindar la practica diaria de lectura comprensiva y conciencia fonolégica.

oAjustar apoyos ordinarios en funcion de necesidades detectadas.
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4. Mantener niveles minimos de absentismo

°Seguimiento individualizado de casos detectados.

°Coordinacion con servicios externos cuando proceda.

°Refuerzo de la comunicacion con familias en situaciones de riesgo.

Indicadores de seguimiento

*Reduccion anual progresiva del porcentaje en banda baja.

*Incremento anual en banda media y alta.

*Aplicacion documentada de pruebas de seguimiento.

Mantenimiento del absentismo en niveles leves o inexistentes.

b.5 Medidas relacionadas con la inclusion educativa

La inclusidn educativa se orienta a garantizar una respuesta ajustada a las necesidades
del alumnado desde el aula ordinaria, priorizando medidas preventivas, planificadas y

evaluables.

Objetivos basicos

1. Sistematizar las medidas ordinarias de respuesta educativa (nivel II)

oGarantizar responsabilidad directa del tutor en adaptaciones metodoldgicas.

°Planificar y evaluar actuaciones preventivas.

°Revisar periddicamente la eficacia de las medidas adoptadas.

2. Optimizar la planificacion de apoyos no especializados (nivel lll)

oEstablecer criterios objetivos de asignacion desde la COCOPE.

°Definir objetivos temporales y evaluables para cada intervencion.
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oEvitar cronificacion sin revision de impacto.

3. Integrar el PIIE como herramienta de inclusién metodoldgica

°Consolidar el Proyecto de Innovacién e Inclusién Educativa como marco de respuesta

inclusiva.

°Aplicar metodologias activas que favorezcan la participacion.

°Evaluar su impacto en la mejora competencial.

4. Garantizar revision dinamica de medidas especializadas (nivel V)

°Coordinar actuaciones con servicios externos competentes.

°Revisar periodicamente la evolucion del alumnado.

oAjustar o retirar medidas cuando proceda.

Indicadores de seguimiento

Planificacion anual documentada de medidas de nivel Il y .

*Actas de seguimiento periddico de apoyos.

*Evidencias de ajuste de medidas en funcién de evolucién.

*Mejora progresiva del alumnado con medidas aplicadas.

c) Lineas de actuaciéon y planes concretos que permitan la consecucion de los

objetivos

Las actuaciones que se detallan a continuacidn se desarrollaran en coherencia con el
Proyecto Educativo de Centro (PEC), el Plan de Actuacion para la Mejora (PAM), el
Proyecto de Innovacién e Inclusion Educativa (PIIE), las Normas de Organizacion vy

Funcionamiento (NOF), el Plan de Igualdad y Convivencia y el Proyecto de Gestion. El
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presente apartado concreta las lineas estratégicas y las medidas operativas que
permitiran alcanzar los objetivos formulados en el apartado anterior, garantizando su

viabilidad, sostenibilidad y evaluacién periédica.

c.1 Estrategias basicas sobre la organizacion y la gestiéon del centro

1. Organizacion de recursos humanos alineada con prioridades pedagdgicas

*Establecimiento anual, en el seno de la COCOPE, de criterios objetivos para la asignacion
de tutorias y apoyos, priorizando necesidades competenciales detectadas y resultados de

evaluacion objetiva.

*Formalizacién escrita de dichos criterios como anexo operativo del PEC.

*Revisidon anual documentada de la distribucion de apoyos en funcion de la evolucion del

alumnado.

*Disefio e implantacion de un protocolo estructurado de acogida del profesorado de

nueva incorporacion.

Indicadores:

*Actas de COCOPE con criterios aprobados.

*Documento anual de asignacién justificada de apoyos.

*Protocolo de acogida incorporado al PEC.

2. Consolidacion de la COCOPE como érgano técnico de analisis

*Inclusion sistematica en el orden del dia del analisis de resultados competenciales.

*Seguimiento trimestral de las medidas adoptadas.

*Elaboracion de conclusiones operativas y ajustes.Indicadores:
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*Actas con analisis documentado.

*Registro de medidas acordadas y revisadas.

3. Sistema interno de evaluacion y mejora continua

*Incorporacién en la Memoria Final de Curso de indicadores cuantificables vinculados a

los objetivos del proyecto.

*Aplicacion anual de instrumentos de valoracién del clima laboral y organizativo.

*Elaboracion de informe anual de seguimiento del proyecto de direccion.

Indicadores:

*Memoria con comparativa anual.

*Informe especifico de evaluacion del proyecto.

4. Gestion econdmica vinculada a prioridades pedagogicas

*Priorizacidn de inversiones en recursos relacionados con mejora competencial, inclusidn

y entornos innovadores.

*Destinacién de recursos derivados de proyectos externos a actuaciones alineadas con el

PEC.

*Seguimiento del impacto pedagdgico de las inversiones.

Indicadores:

*Presupuesto vinculado a objetivos estratégicos.

«Informe anual de ejecucién y valoracion.
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c.2 Planteamientos pedagégicos y mejora de los procesos de ensefanza y

aprendizaje

1. Consolidacion del Plan Lector como eje transversal

*Integracion sistematica de tareas de reorganizacion, inferencia e interpretacion critica en

todas las areas.

*Establecimiento de tiempo estructurado de lectura diaria en Primaria.

*Aplicacion anual de pruebas estandarizadas y analisis por niveles.

*Revisidon anual del impacto transversal en programaciones.

Indicadores:

*Programaciones con evidencias transversales.

*Evolucion porcentual de bandas competenciales.

*Informe anual de resultados.

2. Revision y alineacién del sistema de evaluacion

*Revisidon de instrumentos para asegurar que evaluan comprensién lectora en toda su

dimension.

*Ajuste de criterios de calificacion en coherencia con evidencias objetivas.

*Formacion interna sobre evaluacion competencial basada en evidencias.

*Analisis comparativo entre evaluacién interna y resultados externos.

Indicadores:

*|nstrumentos revisados.

*Actas de formacion.
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*Reduccion progresiva de desajustes.

3. Intervencién temprana estructurada en Infantil y primer ciclo

*Sistematizacion de la conciencia fonolégica en Educacion Infantil.

*Coordinacion vertical Infantil-Primaria.

*Analisis especifico de resultados en 2° de Primaria como indicador de transicién.

*Ajuste de apoyos ordinarios segun dificultades detectadas.

Indicadores:

*Evidencias de aplicacion sistematica.

*Informe anual de transicion.

*Mejora progresiva en cohortes iniciales.

4. Desarrollo metodologico en entornos innovadores

*Aplicacion progresiva de metodologias activas en coherencia con el PIIE.

*Uso pedagdgico de espacios transformados como entornos innovadores de aprendizaje.

*Transferencia interna de formacion externa recibida.

*Evaluacion anual del impacto metodolégico.

Indicadores:

*Programaciones con evidencias metodoldgicas.

*Informe anual de impacto competencial.

c.3 Medidas relacionadas con la inclusion educativa

1. Sistematizacién de la respuesta ordinaria (Nivel )
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*Incorporacién en programaciones de medidas de atencion a la diversidad.

*Seguimiento trimestral por ciclos.

*Orientaciones metodoldgicas comunes.

Indicadores:

*Programaciones revisadas.

*Actas de seguimiento.

2. Planificacion estructurada de apoyos (Nivel Ill)

*Definicién anual de criterios objetivos de asignacion.

*Establecimiento de objetivos temporales y medibles.

*Revision trimestral de evolucion.

Indicadores:

*Documento de planificacion.

*Evidencias de ajuste o retirada.

3. Revision técnica de medidas especializadas (Nivel |V)

*Coordinacion periddica con orientacion.

*Revision anual individualizada.

*Ajuste cuando proceda.

Indicadores:

*Actas de coordinacion.

*Informes de revision.

4. Integracion inclusiva del PIIE
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*Disefno de tareas multinivel.

*Evaluacion del impacto inclusivo de los proyectos.

*Ajuste metodoldgico en funcién de resultados.

Indicadores:

*Evidencias en programaciones.

*Informe anual especifico.

c.4 Participacion, comunicacion y apertura al entorno

1. Estructuracién estable de la participacion familiar

*Mantenimiento de reuniones periddicas.

*Inclusion de espacios pedagogicos en las reuniones.

sInstrumentos anuales de recogida de opinion.

*Devolucién de conclusiones a la comunidad.

Indicadores:

*Actas.

*Resultados de encuestas.

*Informe anual de participacion.

2. Transparencia evaluativa y comunicacién pedagogica

*Publicacién clara de criterios y proyectos.

*Explicacion previa de cambios relevantes.

*Difusién periddica de avances vinculados a objetivos.
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Indicadores:

*Actualizacion regular web.

*VValoracion positiva en instrumentos de opinion.

3. Transicion educativa y estabilizacion de demanda

*Coordinacioén sistematica con la escuela infantil del entorno.

«Jornadas de puertas abiertas con enfoque pedagogico.

Difusion de proyectos y resultados competenciales.

Indicadores:

*Actas de coordinacion.

*Evolucion de solicitudes en Infantil.

c.5 Actividades complementarias y proyectos de centro

1. Modelo anual de proyectos integrados

*Disefio anual de proyectos interdisciplinarios (como los desarrollados en cursos

anteriores y aquellos que puedan implementarse en el futuro).

Integracion curricular explicita en todas las areas.

*Disefio de productos finales con participacion familiar cuando proceda.

*Evaluacion anual del impacto competencial.

Indicadores:

*Programaciones con integracion del proyecto.

*Informe anual de impacto.
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2. Criterios pedagogicos para actividades complementarias

*Establecimiento de criterios comunes de seleccion.

\Vinculacion curricular previa y posterior.

*Registro anual de actividades y valoracion pedagogica.

Indicadores:

Documento de criterios.

*Registro anual evaluado.
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d) Composicién del Equipo Directivo

Direccion

Alejandro Ruiz Alegre. Diplomado en Magisterio por la Universitat de Valéncia (2010),
Licenciado en Trombdén con Premio Extraordinario Fin de Carrera (2012) por el
Conservatorio Superior de Musica de Valencia y Licenciado en Direccion de Banda con
Premio Extraordinario Fin de Carrera (2016) por la Royal School of Music de Londres.
Ejerce como docente desde el afio 2017.

Ha realizado el Curso de Acreditacion para la Funcion Directiva (2023) y el Curso de
Gestion de Centros (2024).

En el CEIP Sant Isidre ha desempenado los cargos de Jefatura de Estudios (curso 2023—
2024) y Direccion provisional (cursos 2024—-2025 y 2025-2026).

Durante este periodo se han impulsado actuaciones vinculadas a la implantacion
sistematica de pruebas objetivas de evaluacion competencial, la revision del Proyecto
Educativo de Centro, la consolidacion del Plan Lector, la puesta en marcha del Proyecto
de Innovacion e Inclusion Educativa y la transformacion progresiva de los espacios de

aprendizaje.

Jefatura de Estudios

Maria Desamparados Aliaga Casanova. Diplomada en Magisterio, con experiencia
docente en centros publicos, concertados y privados desde el afio 2005.

Cuenta con experiencia profesional en el sistema educativo de Estados Unidos y es titular
de un Master en Educacién Bilingte por la University of Florida. Posee acreditacion C2 en
lengua inglesa y valenciana.

Es docente definitiva en el centro desde el curso 2024—-2025 y en el presente curso ha
asumido la Jefatura de Estudios, participando activamente en la consolidacion del proceso

de transformacion pedagdgica iniciado.
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Ha impulsado la estructuraciéon de proyectos interdisciplinares de centro, favoreciendo el
disefio de situaciones de aprendizaje comunes y la implementacién de dinamicas
internivel entre todos los cursos, reforzando la cohesion metodolégica y la identidad
pedagogica del centro.

Su desempefo aporta estabilidad organizativa, capacidad de coordinacién docente y

acompanamiento en la gestién diaria del claustro.

Secretaria

Joaquin Tarin Lopez. Diplomado en Magisterio, con experiencia docente desde el afio
2001.

Forma parte del equipo directivo del centro desde el afio 2009, habiendo desempefiado
los cargos de Secretario, Jefe de Estudios y Director en diferentes etapas.

En su ultimo periodo como Secretario se han realizado auditorias por parte de la
Inspeccion Educativa en los afios 2022 y 2024, relativas a la gestion econdmica de los
ejercicios correspondientes y a la elaboracion de los presupuestos de los afos siguientes,
saldandose ambas con valoracion positiva. Esta circunstancia acredita conocimiento y
cumplimiento de la normativa vigente en materia econdmica y de gestion administrativa.
Es impulsor y coordinador del Proyecto de Educacion en la Actividad Fisica y el Deporte
(PEAFS), programa consolidado en el centro desde hace mas de una década, que ha
situado al CEIP Sant Isidre como referencia en el ambito deportivo en la Comunitat
Valenciana, participando de forma continuada en iniciativas autonémicas como el Dia de
I'Esport desde sus primeras ediciones y manteniendo colaboracion estable con diversas

federaciones deportivas.

Su trayectoria aporta estabilidad institucional, experiencia en gestion administrativa y
economica y continuidad en los programas estratégicos del centro, garantizando la

sostenibilidad organizativa del proyecto presentado.
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e) Procedimiento de evaluacion de la gestion directiva y del proyecto

La evaluacion de la gestidn directiva y del desarrollo del presente proyecto se
estructurara conforme a criterios objetivos, indicadores verificables y calendario anual de
revision, garantizando la coherencia con el sistema de evaluacion interna del centro y

con los principios de transparencia y rendicién de cuentas.

1. Evaluacién anual del grado de cumplimiento del proyecto

Al finalizar cada curso escolar se elaborara un informe especifico de seguimiento

del proyecto de direccidon que incluira:

Grado de ejecucion de las actuaciones previstas en la planificacion plurianual.

Nivel de implantacion alcanzado.

Desviaciones detectadas y causas justificadas.

Propuestas de ajuste para el curso siguiente.
Dicho informe sera presentado al Claustro y al Consejo Escolar, garantizando la
participacion de la comunidad educativa en la evaluacién del desarrollo del

proyecto.

Indicadores:

Porcentaje de actuaciones ejecutadas conforme a planificacion.

e Documentacion de medidas implantadas.

Evidencias recogidas en actas y memorias.

Presentacion anual del informe ante érganos colegiados

2. Evaluacion de resultados competenciales

Se realizara analisis anual de:
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e Evolucién de resultados en pruebas estandarizadas.
e Distribucién porcentual por bandas competenciales.
e Analisis longitudinal por niveles.

e Comparacion entre evaluacion interna y resultados externos.

Indicadores:

Variaciéon porcentual de banda baja.

Incremento de banda media y alta.

Reduccion progresiva de desajustes evaluativos.
3. Evaluacion de la gestion organizativa y econémica

Se revisara anualmente:

e Adecuacion de la asignacion de apoyos.

e Cumplimiento de criterios organizativos aprobados en COCOPE.
e Ejecucién presupuestaria alineada con objetivos estratégicos.

e Cumplimiento de normativa econdmica vigente.

Indicadores:

e Documentos de asignacion justificada.
¢ Informes de ejecucion presupuestaria.

e Resultados de auditorias o revisiones técnicas, en su ca

4. Evaluacion del clima organizativo y participacion

Se aplicaran instrumentos de recogida de informacién dirigidos a:
e Claustro (valoracién organizativa y pedagogica).

e Familias (claridad informativa y participacion).

e Seguimiento de indicadores de convivencia.

Indicadores:

e Resultados cuantitativos de cuestionarios.
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e Evolucién de participacion en reuniones.
e Registro anual de incidencias relevantes.
5. Calendario de aplicacién
e Primer trimestre: revision inicial de implantacion anual.
e Segundo trimestre: seguimiento intermedio en COCOPE.
e Tercer trimestre: elaboracion de informe final de evaluacion.
e Cuarto afio de mandato: evaluacion global longitudinal y redefinicién de prioridades
estratégicas.

6. Mecanismo de ajuste

Si los indicadores no muestran la evolucién prevista, se procedera a:
*  Revision de medidas implantadas.
*  Ajuste metodoldgico u organizativo.

. Redistribucion de recursos.

f) Otros aspectos relevantes

El presente proyecto no se concibe unicamente como un conjunto de actuaciones
organizativas o pedagodgicas, sino como un proceso de consolidacion institucional
orientado a fortalecer la identidad del centro y a proyectarlo hacia el futuro con bases
solidas y compartidas.

Las transformaciones iniciadas en los ultimos cursos han permitido establecer
estructuras de trabajo mas coherentes, una cultura evaluativa mas objetiva y una
participacion mas activa de la comunidad educativa. El objetivo del nuevo periodo no es
unicamente mejorar indicadores, sino consolidar un modelo de centro estable,
profesionalizado y capaz de adaptarse a los retos educativos presentes y futuros.

La direccion y el equipo directivo asumen el compromiso de mantener una actitud de

mejora permanente, fundamentada en el analisis riguroso de evidencias, la
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corresponsabilidad institucional y la busqueda constante de coherencia entre
organizacion, practica pedagodgica y resultados.

Este proyecto aspira a que el CEIP Sant Isidre continue avanzando con solidez,
responsabilidad y vision de futuro, consolidandose como una institucién educativa

comprometida con la mejora permanente y el maximo desarrollo de su alumnado.
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