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a) Descripcié i analisi de les caracteristiques més rellevants del centre.

a.1) Aspectes positius.

v

v

Centre on les instal-lacions es mantenen en bon estat.

Estabilitat del professorat, ja que el claustre de mestres és definitiu al centre,
jove, amb iniciativa i molts recursos.

Iniciatives pedagogiques, als cicles, interessants i innovadores.

L’horari del centre, ja que disposem de la jornada continua.

Integracié del centre en la xarxa de llibres de la Conselleria.

Utilitzacid, als cursos de 4t., 5é. i 6é., de tauletes digitals tactils com a recurs
didactic i pedagogic.

Disposicié de I'orientadora (interina) amb un grau d’implicacié molt alt.

La no massificacio de les aules.

No existeixen problemes greus de convivéncia.

El funcionament del menjador escolar per tal que les families puguen conciliar
la vida familiar i laboral.

Una adequada programacio d’activitats extraescolars, voluntaries i gratuites,
gracies a una subvencio de la Conselleria que agrada I'alumnat i que també
permet que les families puguen conciliar la vida familiar i laboral.

La comunitat educativa en general: professorat, families, alumnat, etc.

La bona predisposicié del professorat i de les families.

L’AFA contribueix fent aportacions extraordinaries, adquirint material didactic,...
La neteja, el manteniment i la reparacio dels desperfectes corre a carrec de
I'Ajuntament.

El finangament de l'escola es basa en els recursos de la Conselleria amb
assignacié quadrimestral de la qual es descompten els despeses de teléfon i la

col-laboracié econdmica de I’Ajuntament a través de diverses iniciatives.



v Les relacions que existeixen amb altres institucions i organismes de la zona

(banda de Musica, falles, cooperativa, jubilats i associacions culturals) es
porten a cap de forma fluida i, de vegades, sol-licitem o se’ns demana ajuda
per a realitzar programes conjunts d’activitats relacionats amb activitats de

caracter ludic o cultural.

a.2) Principals problemes i reptes.

x

Utilitzaci6 d’'una pedagogia poc competencial, amb un treball basat
majoritariament en els llibres de text.

Introduccio de recursos i activitats de les Tecnologies de la Informacié i la
Comunicacio (TIC) a les aules, per a treballar-les de manera transversal.
Falta de conserge a I'escola que puga dur a terme un correcte manteniment de
les instal-lacions i materials.

Falta d’hores per a coordinacié pedagogica.

Variacions en la matriculacio de I'alumnat durant el transcurs del curs escolar.
Problemes socioecondmics i familiars, cada vegada més frequents, entre el
nostre alumnat.

Falta de personal administratiu per a facilitar la gestié burocratica del centre.
Rendibilitat i eficacia de les reunions.

Falta de temps per portar endavant tots els projectes que tenim en marxa, tant
els d’obligat compliment, com els de lliure opcié.

Suport i manteniment dels equips informatics, ja que al tindre que passar tot pel
servei de Suport i Assisténcia Informatica (SAl), és prou lent i, de vegades,
ineficac.

Formacioé del professorat canviant respecte a les necessitats, segons les
decisions d’inici de curs.

Baixa competéncia digital i recursos limitats TIC d’algunes families.



x Una vegada gastem els diners de la subvencio per a les activitats extraescolars,
voluntaries i gratuites, no s’assegura una qualitat optima d’aquestes i, a més,
el centre haura d’utilitzar els seus propis mitjans que perjudicara notablement
la confeccié del pressupost.

a.3) Propostes de millora.

+ Seguir plantejant una formaci6 del professorat encaminada al
desenvolupament i a la consecucio d’un model futur de centre.

+ Acabar d’unificar les programacions d’aula al cicle, elaborar-les de forma més
competencial.

+ Optimitzar la utilitzacio de les tauletes digitals tactils i optimitzacio dels recursos
TIC del centre.

+ Seguir amb I'organitzacio de reunions i/o assemblees peridodiques amb 'AFA i
membres del Consell Escolar per conéixer inquietuds, mancances i possibles
millores.

+ Coordinar projectes i millores al nostre centre amb I’Ajuntament de la localitat.

+ Organitzar sessions formatives i de suport a les families en materia TIC.

+ Proposar la participacio en programes europeus i d’agrupaments de centres.

+ Demanar el “sello de vida saludable” que ja tenim elaborat, perd que per
questions de temps i a consequéncia de la DANA no hem pogut presentar

aquest curs.

b) Objectius basics que es pretenen aconseguir amb I’exercici de la funcié
directiva en relacié amb I'exercici de la funcié directiva.
Per tal de definir els objectius basics per al desenvolupament de I'exercici de la funcié

directiva, ens basarem en la nova llei aprovada recentment, Llei Organica 3/2020, de

29 de desembre, per la qual es modifica la Llei Organica 2/2006, de 3 de maigq,

d’Educacio, publicada en el BOE de 30 de desembre de 2020 (LOMLOE), que




busca fixar una educacié per al nostre segle. Aixi, els principis que regiran el projecte
de direccio son:

1. Compliment efectiu dels drets de la infancia.

2. Qualitat en I'educacié sense discriminacio per a tot 'alumnat.

3. Equitat que garantisca la igualtat d’oportunitats.

4. Transmissio i posada en marxa de valors.

5. Aprenentatge al llarg de tota la vida.

6. Flexibilitat als canvis de I'alumnat i la societat.

7. Orientacio educativa dels estudiants.

8. Esforg individual, compartit i motivacio.

9. Reconeixement del paper de les mares, pares i tutors legals.

10. Autonomia en el marc de les competéncies.

11.Participacié de la comunitat educativa.

12.Educacio per a la prevencié de conflictes i la resolucié pacifica.

13.Foment de la igualtat efectiva, aixi com la prevencié de la violéncia de génere.

14.Funci6 docent com a factor essencial de la qualitat de I'educacio.

15.Investigacio, experimentacio i innovacié educativa.

16. Avaluacio del conjunt del sistema educatiu.

17.Cooperaci6 entre administracions.

18.Educacio per a la transicio ecologica.
Per tant, a partir dels principis anteriors i en col-laboracié estreta amb la resta de
I'equip directiu que propose, els objectius basics son:
1. Gestio dels recursos humans i distribucioé equilibrada de carregues horaries
L'objectiu és garantir una organitzacié eficient del centre que afavorisca tant el
benestar del personal docent com I'eficacia pedagogica. Per aixo:

o Promoure una distribucié horaria equilibrada, tenint en compte les necessitats

de cada etapa educativa i del professorat.



Fomentar un clima laboral positiu basat en el dialeg i el treball en equip,
establint mecanismes de comunicacio i col-laboracio entre docents.
Desenvolupar estrategies per a la resolucié de conflictes de manera proactiva,
apostant per la mediacio i la negociacio.

Donar suport a la formacié continua del professorat per garantir la seua

actualitzacioé pedagogica i professional.

2. Convivéncia escolar, igualtat i prevencié de conflictes

Un centre educatiu ha de ser un espai de convivéncia segura i inclusiva. En aquest

sentit, els objectius son:

O

Fomentar la igualtat d’oportunitats i la inclusié educativa, assegurant una escola
per a totes i tots.

Implementar accions de prevencié de la violéncia escolar i de génere, amb
activitats de sensibilitzacio per a I'alumnat i formacié per al professorat.
Potenciar la mediacié escolar mitjangant la creacio i dinamitzacio de comissions
de convivéncia i mediacié que intervenen en la resolucié de conflictes entre
alumnat.

Enfortir la relaci6 amb les families per afavorir un entorn de cooperacio i

corresponsabilitat en I'educacio de I'alumnat.

3. Participacio de la comunitat educativa en la vida del centre

Un objectiu essencial és convertir el centre en un espai de participacio activa i

democratica. Per aconseguir-ho:

O

Reforgar el paper del Consell Escolar i el Claustre com a organs de presa de
decisions col-lectives.

Potenciar la implicacio de les families en el funcionament del centre mitjangant
una relacié fluida amb 'Associacioé de Families d’Alumnes (AFA).

Fomentar la participacio de I'alumnat en la vida escolar, mitjangant mecanismes

com el Consell de Delegats o iniciatives de voluntariat i col-laboracio.



o Consolidar el vincle amb entitats locals i altres institucions per a projectes
conjunts i iniciatives educatives d'impacte social.
4. Mesures per a reduir el fracas escolar i 'absentisme
L'escola ha de garantir I'éxit educatiu de tot 'alumnat, posant especial émfasi en la
reduccio del fracas escolar i 'absentisme. Per aixo:
o Posar en marxa plans de suport personalitzat per a 'alumnat amb dificultats,
reforcant el treball de I'orientacié educativa.
o Impulsar estratégies metodologiques innovadores i practiques inclusives per
millorar la motivacio i implicacié de I'alumnat.
o Reforgar la col-laboracié amb els serveis socials i institucions municipals per fer
un seguiment actiu de I'absentisme escolar.
o Potenciar I'is de tecnologies educatives i metodologies actives per afavorir
I'aprenentatge competencial.
5. Innovacio pedagogica i digitalitzacié del centre
La modernitzacié del centre passa per I'adopcié de nous models pedagogics i la
integracio de les tecnologies digitals. Els objectius en aquest ambit son:
o Afavorir I'is de metodologies actives com I'aprenentatge basat en projectes, el
treball cooperatiu i la gamificacio.
o Millorar I'is de les TIC com a eina d’ensenyament-aprenentatge, apostant per
la formacié del professorat en competéncia digital.
o Incorporar estratégies de avaluacié formativa i personalitzada per potenciar un
aprenentatge més significatiu.
o Desenvolupar plans de formacié especifics per al professorat en innovacio
educativa i us de recursos digitals.
6. Optimitzacio de la gestio i organitzacié del centre

Per a un funcionament eficient, es plantegen aquests objectius:



o Millorar la planificacio i distribucié dels recursos per optimitzar la gestié del
temps i I'espai escolar.
o Garantir una administracié eficient de les infraestructures i recursos materials
del centre.
o Fomentar una comunicacié interna i externa efectiva mitjangant canals digitals
i presencials.
o Implementar processos de qualitat i autoavaluacié per a la millora continua del
centre.
Aquests objectius defineixen una direcciéo basada en la cohesid, la innovacié i la
inclusio, amb un lideratge participatiu que promou una escola segura, igualitaria
i d’alta qualitat educativa. L’exercici de la funcio directiva no només implica gestio i
supervisio, sind també lideratge pedagogic i dinamitzacio de la comunitat educativa.
b.1) Gestié dels recursos humans, i repartiment de les carregues horaries de
manera equilibrada, resolucié de conflictes, estratégies de comunicacio i treball
en equip, aixi com capacitat d’arribar a consens.
Si ens fixem en algunes de les definicions que podem trobar, “la gestié dels recursos
humans defineix els processos pels quals les empreses planifiquen, organitzen i
administren les tasques i actius relacionats amb les persones que conformen
I'organitzacié”. Aixi, si parlem del nostre col-legi, cal tindre en compte que aquesta
gestid és el nexe d’'unié entre la missio, visio i valors del centre, reflectits al seu
Projecte Educatiu de Centre (PEC) i totes les persones que treballen en ell.
Si aconseguir que tota la comunitat educativa i els objectius de la direccié vagen en la
mateixa linia és complicat, aconseguir-ho de manera que totes i tots estiguen
compromesos i motivats amb aquests objectius és encara més dificil. Per tant, la
gestié dels recursos humans té la funcié de comunicar totes aquestes linies d’accid i
de fomentar els valors que es pretenen aconseguir. Per aix0, és imprescindible

analitzar els models de lideratge que hi ha, els canals de comunicacio existents, la



satisfacci6 de la comunitat educativa, el seu grau d’acceptacié d’eixes linies
estratégiques, etc.

En definitiva, la gestié de recursos humans abasta totes les mesures i estratégies
necessaries perquée la comunitat educativa es considere part del projecte i deixe de
tindre la sensacio de ser un espectador passiu. Aconseguir agod, suposa treballar per
la millora del clima laboral, una major sensacié de pertinenga al centre, un major grau
de consciéncia organitzacional i, en consequéncia, majors dades d’acompliment,
productivitat i qualitat que faciliten enormement la tasca diaria de I'escola.

Pel que fa al repartiment de les carregues horaries de manera equilibrada, hem de
procurar una distribucié equitativa, sempre seguint la normativa al respecte, que
permeta assolir les competéncies docents i desenvolupar el curriculum, a més
d’atendre la diversitat de l'aula, basant-nos en criteris democratics i inclusius per a
donar una resposta de compensacido educativa i emocional a les necessitats
detectades.

Respecte a la resolucié de conflictes, estrategies de comunicacio i treball en equip,
aixi com capacitat d’arribar a consens, volem que les nostres decisions plantegen un
tractament integral de qualsevol aspecte que es plantege i que facilite una resolucio
pacifica, mitjangant el dialeg, empatitzant amb les persones que formen part d’eixos
conflictes, és a dir, establirem els mecanismes per a qué qualsevol situacié no es
convertisca en una situacié negativa que dinamite els pilars estrategics del nostre
centre, donant una resposta integral i transparent, obrint vies de comunicacio
alternatives, si és el cas, per treballar en equip en la resposta donada.

Per tal d’indicar algunes de les propostes que continuarem implementant, com a
exemple, podem destacar I'organitzacié de reunions setmanals de I'equip directiu, de
la direccié d’estudis amb cadascu dels cicles, de manera mensual, dinamitzar les
reunions de cicle, claustres i comissions de coordinacioé pedagogica per tal de fer-les

més productives i eficients en la presa de decisions.



b.2) Convivéncia escolar, igualtat, prevencié i resolucié de conflictes en el
centre, creacio i funcionament de comissions de mediacié o convivéncia, i
prevencio de la violéncia de génere.

Pel que respecta a la convivéncia escolar, la igualtat, la prevencid i la resolucié de
conflictes en el centre, i la prevencio de la violéncia de génere, actualment disposem
de les Normes d’Organitzacio i Funcionament (NOF), desenvolupat recentment i, a
més a més, comptem a la figura de la coordinadora, sobre la qual pensem que hauria
de tindre un paper important i més temps per a realitzar les seues funcions. A més de
rebre un suport més continu per part de I'equip directiu i de la comissié del Consell
Escolar. Aixi, quinzenalment, seguirem portant-los a terme i avaluant-los de forma
adequada per poder obtindre les propostes de millora corresponents.

El treball per la convivéncia i igualtat a la nostra escola té una visié constructiva i
positiva. Les actuacions van encaminades per l'assoliment de comportaments
adequats per tal de conviure millor, a la prevencié de problemes de conducta i a la
resolucié de conflictes mitjangant la participacié i una adequada comunicacio. Aixi, és
important conscienciar i sensibilitzar tota la comunitat, comengant des de la reflexio,
motivacio i compromis de cadascu.

Coeducar en convivéncia i igualtat és la premissa per aconseguir una ciutadania
compromesa i participativa, amb persones dialogants que assumeixen activament les
seues decisions, drets i corresponsabilitat, amb respecte i tolerancia. Es tracta
d’educar sense diferenciar en funciéo del sexe, fomentat totes les capacitats de
I'alumnat. Suposa eliminar estereotips a proposit de les caracteristiques que cal tindre,
per a que no hi haja limitacions o obstacles que dificulten exercir plenament els drets
i triar lliurement els projectes de vida.

Per a construir una societat en convivéncia igualitaria, és fonamental fer-ho des de la
seua base. Aixi, I'escola és la principal protagonista junt a les families i altres agents

educatius involucrats en I'atencié de xiquets i xiquetes.



L'escola és un lloc de convivencia i, per tant, és un espai de creixement, d’encontre,
d’aprenentatge, d’experiéncies compartides, de recerca de coneixement dels altres i
de descobriment del mén. Aixi, tots els grups humans que mantenen una convivencia
tracten de regular-la, per tal que aquesta es desenvolupe de manera cordial i dins dels
principis democratics de participacio, establerts per a tots els ciutadans i ciutadanes.
Aixi doncs, considerem important comptar amb una dinamica positiva de convivéncia
que facilite un treball escolar on tot el mén siga respectat, es trobe integrat i a gust.
Els conflictes més frequents que podem trobar al nostre centre, segons l'Ultim
diagnostic realitzat, estan causats per conflictes d’interessos entre I'alumnat del centre,
els quals, en ocasions, no disposen dels recursos necessaris per actuar de manera
assertiva davant del conflicte com: baixa tolerancia a la frustracid; incapacitat de
respondre assertivament a provocacions dels companys; manca de control emocional;
dificultats per posar-se en el lloc dels altres.
Per tant, com a mesures de prevencié es proposa continuar amb aquelles
implementades inicialment:

- Promoure als centres educatius activitats per prevenir la violencia sexual, i
treballar especificament amb xiquets i xiquetes.

- Introduir en el PEC continguts especifics per previndre la violéncia de génere.

- Desenvolupar campanyes de prevencio i sensibilitzaci6 amb missatges
positius, unitaris i adaptats a les exigéncies de cada moment, implicant el conjunt de
la societat.

- Implementar un programa formatiu especialitzat en el foment de la igualtat de
genere i en la prevencié de la violéncia de génere, a professionals de I'educacio.

- Posar a disposicio de les possibles victimes de la violéncia de génere, el servei
d’orientacid, amb col-laboraci6 dels serveis socials.
En quant a la gestié de conflictes sorgits en el terreny laboral s’intentaran solucionar

mitjancant el dialeg i arribant a acords. Perd, quan el cas ho requerisca, demanarem
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la intervencio de la Inspeccié Educativa. En ultima instancia, i quan siga necessari,

s'aplicara la Llei 30/1992, de 26 de novembre, de Régim Juridic de les

Administracions Publiques i del Procediment Administratiu Comu.

Per que fa a la creacié i funcionament de comissions de mediacié o convivéncia,
durant el curs 2020-2021, es va tractar aquest tema a les reunions dels equips de
transicio, dins del Pla de Transicio entre Primaria a Secundaria, s’iniciaren els primers
contactes amb els centres del voltant per conéixer de primera ma el funcionament
d’aquestes comissions. Per tant, a hores d’ara ja tenim creat una comissio, formada
per alumnat ajudant, el qual intervé en diverses mediacions per intentar donar solucié
a aquells problemes que sorgeixen en el nostre dia a dia. Per tant, seguirem amb
aquesta dinamica, ja que ha aportat molt beneficis, tant per a 'alumnat amb diferents
problematiques, com per a I'alumnat que forma part de la Comissié de Mediacio.

Aixi i tot, als inicis de curs, realitzarem un diagnostic previ al claustre i incidirem en la
formacié del professorat en aquest tema, ja que un dels principals problemes que
afecten les nostres escoles és el repte d’atendre una gran varietat d’alumnat que han
d'estar i han de sentir-se integrats en els centres escolars. La base d’aquesta
integracio és la convivencia que, al mateix temps, €s un dels fonaments principals de
la nostra societat.

b.3) La participacio de la comunitat educativa en la vida del centre.

En el titol V de la Llei Organica 2/2006, de 3 de maiqg, d’Educacio (LOE), s’estableix

que ‘la participaci6 de la comunitat educativa en ['organitzacié, el govern, el
funcionament i I'avaluacié dels centres ha de ser garantida per les administracions
educatives. Es disposa que la comunitat educativa participara en el govern dels
centres a través del Consell Escolar. El professorat participara també en la presa de
decisions pedagogiques que corresponen al Claustre, als organs de coordinacio
docent i als equips de professors i professores que imparteixen classe en el mateix

curs’.
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Amb I'aprovacio de la LOMLOE, en relacié amb els organs col-legiats de govern i de
coordinacié docent dels centres publics, es restableix I'equilibri anterior a la Llei

Organica 8/2013, de 9 de desembre, per a la Millora de la Qualitat Educativa

(LOMQE) en l'atribucié de competéncies entre direccié i Consell Escolar en el govern
dels centres, realitzant-se una nova assignacié de competéncies al Consell escolar.
Aixi, la direcci6 dels centres educatius s’identifica com a factor clau per a la qualitat
del sistema educatiu, i s’aposta per un model de direccié professional que s’alinea
amb les recomanacions europees sobre aquesta figura, que ha de conjugar la
responsabilitat institucional de la gesti6 de centre com a organitzacio, la gestié
administrativa, la gestié de recursos i el lideratge i dinamitzacié pedagogica, des d’'un
enfocament col-laboratiu, i la ldbgica de buscar I'equilibri entre tasques administratives
i pedagogiques. Constitueix una prioritat de sistema educatiu comptar amb una adreca
de qualitat en els centres. La funcié directiva ha de ser estimulant i motivadora, de
manera que els docents més qualificats s’animen a assumir aquesta responsabilitat.
Per ultim, garantir i promoure la participacié de I'’Associacié de Families de
I'Alumnat (AFA), sera un eix vertebrador fonamental en la nostra gestid, pedagogica i
econdmica, que millorara la qualitat del nostre centre.
b.4) Les mesures per a reduir el fracas escolar i 'absentisme.
Algunes de les mesures que hauriem de prendre per a millorar el sistema educatiu i
reduir el fracas escolar, podrien ser les seglents:
1. Compromis amb la millora del sistema educatiu: tots els centres haurien
d’avaluar el desenvolupament dels processos educatius que duen a terme, i posar en
marxa les accions de millora concretes que es comprometen a realitzar per mantindre
i millorar la qualitat d’aquests processos, prestant una especial atencio a la reduccio
del fracas escolar, les repeticions de curs, la no discriminacio i inclusié de tots els

estudiants respectant la diversitat que els caracteritza.
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2. Transpareéncia: els compromisos de millora, s’haurien de publicar en les seues web
o realitzar una correcta difusié entre els membres de la comunitat educativa.

3. Reduir les tasques que han de realitzar els estudiants fora dels seus centres:
garantint que les mateixes estiguen adequadament planificades i coordinades entre
tot el professorat i les families.

4. Avaluacio: garantir que es faca de manera efectiva una avaluacié continua i
formativa, i d'acord amb el nivell de competéncies establert.

5. Implicacié de les families i ’entorn dels centres: cal incrementar i potenciar la
informacio i la comunicacié dels centres i els seus docents amb les families i el seu
entorn, i programar accions i activitats perqué participen en l'aprenentatge dels seus
fills, habilitant els espais i els temps que ho faciliten.

6. Llibres de text. com a regla de caracter general, cal procedir a la supressié dels
llibres de text i fomentar el desenvolupament de materials pels propis docents, la
utilitzacié de llibres que no siguen de "text", i els recursos disponibles a internet.

7. Innovacié educativa i treball en equip: cal fomentar i protegir les iniciatives
d’'innovacié educatives orientades a la reduccié del fracas escolar que impliquen la
coordinacio i el treball en equip de professorat.

Per ultim, proposem altres actuacions per tal de previndre el fracas escolar, centrant
la nostra atencié en el desenvolupament de programes que motiven l'alumnat a
millorar les seues deficiéncies i sentir-se millor emocionalment, degut a la proximitat
de la tutora o del tutor, com poden ser:

- El programa de deteccié de dificultats lectoescriptores al 1r. cicle, que ja tenim
elaborat.

- El programa de deteccio de dificultats curriculars a 3r. i a 5é. de Primaria.

- El pla de transicio de 2n. a 3r. i de 4t. a 5é., on s’establisquen els continguts minims
i la metodologia a utilitzar, tant en gran grup com amb altre tipus d’alumnat com, per

exemple, amb necessitats especifiques de suport educatiu.
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b.5) Les mesures relacionades amb la inclusié educativa.

Les mesures de resposta educativa per a la inclusio constitueixen totes les actuacions
educatives planificades des d’'un enfocament sistémic que tenen com a objecte
garantir una educacié inclusiva, equitativa i de qualitat per a tot I'alumnat,
especialment el que es troba en situacidé de més vulnerabilitat i en risc d’exclusio,
mitjangant I'eliminacio de les barreres que en limiten el desenvolupament i, d’aquesta
manera, donar una resposta personalitzada a les necessitats que té.

Per tal de planificar mesures educatives al nostre centre, després de constituir 'Equip
de Suport a la Inclusio (ESI), i aixi facilitar una resposta adaptada i coherent a 'alumnat
amb necessitat especifica de suport educatiu. Actualment, ja s’han constituit els
Equips d’Orientacié Educativa (EOE) que també tenen la funcié6 d’assessorar,
acompanyar i donar suport en el procés de transformacié cap a la inclusio, en
I'organitzacié de les mesures de resposta i en la millora de la qualitat educativa, de
manera coordinada i en el seu respectiu ambit de competéncies, i en estreta
col-laboracié amb els equips educatius. Encara que aquests equips han d’actuar sota
la coordinacio de la direccid d’estudis.

Segons I'Ordre 20/2019, de 30 d’abril, de la Conselleria d’Educacid, Investigacio,

Cultura i Esport, per la qual es requla 'organitzaci6 de la resposta educativa per

a la inclusio de I'alumnat en els centres docents sostinquts amb fons publics

del sistema _educatiu_valencia, “I'equip directiu, amb la col-laboracié del servei

especialitzat d’orientacio, ha d’organitzar, supervisar i fer el sequiment del procés de
deteccio primerenca de les mesures dutes a terme i dels seus resultats, aixi com
organitzar les coordinacions amb els agents externs que hi participen”.

En I'ambit escolar, la deteccio de les circumstancies de vulnerabilitat i les barreres per
a la inclusié la fa 'equip educatiu, que coordina la tutora o el tutor, amb la informacié
obtinguda del personal del centre, la familia o els representants legals, I'alumnat i les

persones amb qué s’hi relaciona habitualment i els serveis o les entitats externes:
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serveis de salut, serveis socials, centres d’atencié primerenca, entitats d’iniciativa
social implicades en el procés socioeducatiu i altres agents.

Tenint en compte la deteccio realitzada, 'equip educatiu, coordinat per la tutora o el
tutor i, si escau, 'assessorament del servei especialitzat d’orientacio, ha de planificar
i aplicar les mesures i els suports més adients i incidir especialment en el nivell de
resposta Il i en les mesures de nivell Ill que no requereixen una avaluacio
sociopsicopedagogica, d’acord amb el que especifica I'article 6 d’aquesta ordre, i
valorar-ne la seua efectivitat.

Aixi, 'equip directiu ha de garantir que les linies i els criteris basics que orienten
'establiment de mesures a mitja i llarg termini del PEC, la PGA, les practiques
educatives i totes les actuacions que es desenvolupen en cadascun dels nivells de
resposta incorporen les linies generals d’actuacié establides en l'article 4 del Decret

104/2018, de 27 de juliol, del Consell, pel qual es desenvolupen els principis

d’equitat i d’inclusi6 en el sistema educatiu valencia, tot considerant la

idiosincrasia del centre i les conclusions de I'analisi dels factors que en faciliten o en
dificulten la inclusidé en el context escolar, familiar i sociocultural. Aixi mateix, ha
d’'impulsar la participacio i la cooperacio de tota la comunitat educativa, I'obertura del
centre a I'entorn proxim i el treball en xarxa entre el personal educatiu del centre i amb
altres centres. També han d’adoptar les mesures perque les families i 'alumnat reben
assessorament i informacid, de manera continua, individualitzada i en format
accessible, sobre les mesures de resposta educativa que s’adopten i les pautes que
contribueixen a millorar el desenvolupament personal, intel-lectual, social i emocional.
A més a més, amb la finalitat que tot 'alumnat puga participar en les activitats del seu
grup classe, i assolir els objectius i les competéncies clau de I'etapa, el professorat ha
d’adequar les programacions didactiques als diferents ritmes, estils i capacitats
d’aprenentatge. L'adequacio personalitzada de les programacions didactiques és una

mesura curricular ordinaria de nivell I, en tant que considera la totalitat de 'alumnat
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del grup classe, i de nivell lll, en la mesura que té en compte I'alumnat del grup que

requereix una resposta diferenciada.

Per ultim, 'equip docent ha d’avaluar, trimestralment i quan finalitze cada curs escolar,

I'organitzacié i els resultats de les mesures de reforg aplicades amb I'objecte de valorar

el progrés de I'alumnat i prendre les decisions que hi corresponen.

c) Linies d’actuacié i plans concrets que permeten la consecucio dels objectius.

Les linies d’actuacid que proposem, a continuacid, ens van a servir per poder

aconseguir els objectius proposats anteriorment, gracies a la revisio i/o actualitzacio

dels diversos plans i programes que es porten a terme al nostre centre:

1.

9.

Revisar el Projecte Educatiu de Centre per adaptar-lo al Decret 253/2019, de
29 de novembre, del Consell, de regulacié de I'organitzaci6 i el funcionament
dels centres publics que imparteixen ensenyaments d’Educacié Infantil o
d’Educacié Primaria.

Potenciar i dinamitzar I'iis de les TIC a totes les arees.

Establir i desenvolupar una linia de centre coherent i consensuada.

Impulsar canvis metodologics que afavorisquen el procés d’ensenyament i
aprenentatge, i faciliten la inclusié i I'atencio a la diversitat.

Potenciar la coordinacio entre tots els cicles.

Millorar la competéncia digital de la comunitat educativa.

Proposar una formacio integral per a tota la comunitat educativa.

Fomentar la implicacié i participacié de les families en el centre.

Col-laborar amb I'Ajuntament i altres entitats de I'entorn.

10.Millorar els resultats académics de l'alumnat incidint en la millora de les

competéncies.
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11.Consolidar els plans i projectes iniciats, i promoure nous programes d’innovacié
i investigacié educativa.
12.Millorar la utilitzacio dels canals de comunicacio i la tramesa d’informacio entre
els membres de la comunitat educativa.
13.Mantenir 'ambient de treball del centre.
14.Projectar una imatge positiva del centre.
c.1) Projectes i plans del centre educatiu.
La planificacié educativa del centre té com a referencia el Projecte Educatiu de Centre
(PEC), i els projectes i plans que el concreten:
1. Pla Especific per a I'Organitzaci6 de la Jornada Escolar (PEOJE).
2. Normes d’Organitzacié i Funcionament del Centre (NOF).
3. Pla d’Actuacié per a la Millora (PAM).
4. Pla Digital de Centre (PDC).
5. Programa de reutilitzacio, reposicié i renovacio de llibres de text i material
curricular.
6. El Pla d’Acci6 Tutorial (PAT).
7. Pla d’Atenci6 a la Diversitat i Inclusié Educativa (PADIE).
8. Mesures de Coordinacié entre Infantil i Primaria (MCIP).
9. Pla de Transicié de Primaria a Secundaria (PdT).
10.Pla d’Acollida de I’Alumnat Nouvingut (PAAN).
11.Pla d’Acollida del Professorat Nouvingut (PAPN).
12.Programacions Didactiques (PD).
13.Pla d’Autoproteccio del Centre (PAC).
14.Pla per al Foment de la Lectura (PFL).
15.Pla Anual de Formacié permanent del professorat per al desenvolupament del

projecte educatiu (PAF).
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16.Programa anual d’activitats complementaries i extraescolars i serveis
complementaris (PAAS).

17.Projecte Educatiu del Menjador Escolar (PEME).

18.Programa Anual del Menjador Escolar (PAME).

A més d’aquests projectes i plans, podem destacar altres com el:
(d Programacié General Anual (PGA).
(d Programa de Llengues Vehiculars (PLV).
O Pla d’Us de les Llenglies en I'ambit no curricular (PUL).
(d Pla Director per a la Convivéncia i millora de la Seguretat.
(d Programa d’Educacié Emocional.
1 Pla Coeducatiu.

(d Pla de Sostenibilitat de Recursos, Eficiencia Energética i Tractament de

Residus.
( Projecte Guardabosc.
(d Programa de foment de fruites, hortalisses i productes lactis.
(d Programa de Bones Practiques.
(d Programa CODI.
(d Biblioinnova't.
1 Pla d’Estimulacio del Llenguatge Oral d’Educacié Infantil (PELO).
(d Pla de Reforg Lectoescriptor del 1r. cicle d’Educacio Primaria (PRL).

1 Projecte d’Investigacié i Innovacié Educativa amb la tematica “L’'Escola

Comunica” (PIIE).
(d Escacs per a tothom.

(1 Memoria Final de Curs.
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c.2) Propostes de millora.
O Aprovar el Projecte de Gestié i Regim Economic (PGRE).

O Establir una programacio, seguiment, registre i avaluacié del refor¢ educatiu
ordinari que es fa per part dels altres tutors, de manera que quede enregistrat i
puga ser una font de consulta per a d’altres mestres, recordant que formen part

de les mesures de nivell lll.

O Finalitzar i implementar el Projecte d’Integracié de les Tecnologies de la

Informaci6 i la Comunicacio (PITIC).
c.3) Estratégies basiques sobre I'organitzacio i gestio del centre.
La gestio i organitzacid d’'un centre educatiu engloba molts aspectes que caldria
desenvolupar, com son principalment:

* L'organitzacié, coordinacio i dinamitzacié del professorat.

* L'organitzacié de I'alumnat: agrupaments d’alumnes, participacio,...

* L’accié tutorial. Seguiment i orientacié de I'alumnat.

* Organitzacio del curriculum.

« Organitzacio dels suports interns i externs a l'aula.

* La gestio de I'espai i el temps.

* La gestio dels recursos economics i materials.

* Relacié amb les families.

* Relacio centre-entorn.

» Participacio de tota la comunitat educativa.
Una de les estratégies basiques consisteix en la gestidé descentralitzada, que ha de
basar-se en el repartiment de responsabilitats i de recursos per a desenvolupar-les.
També ha de facilitar la transparéncia i el control democratic.
Intentar donar resposta a les necessitats individuals de I'alumnat requereix creativitat
professional individual i col-lectiva. Aixi, les estructures del centre han de permetre

generar projectes i iniciatives innovadores a nivell individual o d’un grup de professorat
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i facilitar que es transformen en projectes de centre. Aixi mateix els projectes

col-lectius han d’induir a fomentar iniciatives individuals innovadores que permeten

millorar la practica docent. Tot agcd requereix cohesio, coordinacid en l'accio i

mecanismes per institucionalitzar els projectes sectorials.

La qualitat del treball d’'un centre esta molt relacionada amb el nivell de reflexié sobre

la practica, amb la capacitat de cercar recursos i ajudes per a millorar-la i en la

creativitat que es manifesta per generar les innovacions necessaries.

Tot aix0 fa imprescindible el treball en equip i la coordinacié de tots els professionals.

Organs col-legiats

% EI Consell Escolar ha de ser el maxim organ de participacié dels diferents

sectors de la comunitat educativa en el govern del centre i 'equip directiu ha de
ser el que execute la politica educativa que marque el Consell. En les reunions
del Consell escolar s’ha de procurar la maxima assisténcia dels seus membres,
per tant les reunions s’han de fer en I’horari que consensue i acorde el Consell
quan es contituisca. Aixi, seria convenient fer un calendari i un pla de treball

aixi com dinamitzar les seues funcions i les comissions que depenen d’ell.

% El Claustre ha de ser I'dGrgan propi de participacio i d’expressio del professorat,
aixi com de control i revisié de totes les activitats pedagogiques del centre. Es,
per aix0, que es potenciara la participacio democratica dels seus membres,
facilitant els canals apropiats per a prendre en consideracio les propostes que
es facen. El Claustre sera informat dels assumptes tractats en el Consell
Escolar.

c.4) Plantejaments pedagogics i propostes de millora relacionats amb els
processos d’ensenyament i aprenentatge de I’'alumnat.

Perseguim una escola on s’atenga tot I'alumnat dins l'aula ordinaria i, a més,
aconseguim I'éxit de tots els alumnes. Encara que parega una finalitat amb massa

expectatives, la creacio i organitzacio d’'un ambient d’aprenentatge, on es busquen
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formes alternatives en [l'organitzacid escolar tradicional, permetra obrir més
possibilitats d’aprenentatge.

Els processos d’ensenyament-aprenentatge sén el centre de la institucié escolar. El
centre educatiu es converteix en el centre d’aprenentatge de tota la comunitat, més
enlla de les feines escolars.

Els proposits de 'ensenyament soén: planificacio pel col-lectiu i establiment de finalitats
clares, expressades i compartides per tota la comunitat educativa.

El foment d’altes expectatives en qué tots els col-lectius parteixen d’altes expectatives
i també les fomenten a la resta.

El desenvolupament de I'autoestima amb un treball rigords, i el seu recolzament i
reconeixement.

L'avaluacié continua i sistematica, mitjancant les reunions de cicles, on és possible
avaluar i reorientar la feina.

La participacié de I'alumnat, de la familia i de la comunitat, ja que quan hi ha veus
igualitaries, augmenta la participacio.

El lideratge escolar compartit, on es generen comissions de treball per a coordinar tot
el procés com una gran delegacié de responsabilitats.

L’educacio entre iguals, en la qual incidirem en la igualtat de drets de totes i tots per a
accedir a tots els processos formatius.

c.5) Criteris relatius a les activitats complementaries i extraescolars.

Els criteris a seguir seran els seguents:

e Les instal-lacions del centre podran ser utilitzades fora de I'horari escolar per a
activitats educatives, culturals, artistiques, esportives o associatives, segons
els termes previstos en la normativa vigent.

e Les peticions per a la utilitzacié de les instal-lacions i dependéncies del centre
es dirigiran, durant el mes de setembre i per a cada curs escolar, a la direccio

del centre, acompanyant a la sol-licitud:
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1. Programa d’activitats.
2. Instal-lacions i/o dependéncies sol-licitades.
3. Calendari amb indicacio de les dades i els horaris.
4. Valoracié de les despeses originades per la utilitzaci6 de les
instal-lacions i/o dependeéncies del Centre.
Com a propostes de millora, plantejarem:
O Treballar per intentar implementar I'escola matinera, ja que és una demanda
que comenga a agarrar cada any mes forga.
O Preguntar l'opinid de I'alumnat per tal de buscar activitats complementaries i
extraescolars que sorgisquen dels seus interessos, canviant les que es fan de
forma habitual, per altres noves. Per tant, crearem un espai amb publicitat i
materials per tal d’obtenir idees i recursos a I'hora de plantejar aquest tipus
d’activitats.
c.6) Altres punts importants per al centre o el seu context socioeducatiu.
¢+ Proposem la creacio, amb col-laboracié de I’Ajuntament de la localitat, de rutes
escolars segures, i un aparcament de bicicletes i patins, per tal de promoure un
estil de vida saludable i, també, evitar les aglomeracions de cotxes, pels

voltants del centre, a les entrades i eixides de I'alumnat.

d) Composicio de I’equip directiu.
d.1) Proposta, almenys, de la direccio d’estudis i la secretaria del centre.

Per a dur endavant el present projecte de direccio, propose a:

Sandra Bornay Beteta Direcci6 d’estudis

M?2 Elena Navarro Navarro Secretaria del centre
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d.2) Breu curriculum de la direccio d’estudis.

La persona candidata al lloc de la direccié d’estudis recau en Sandra Bornay Beteta,
funcionaria de carrera des del 1 de setembre de 2003 i amb destinacio definitiva a
aquest centre des del 1 de setembre de 2010, per I'especialitat de Pedagogia
Terapeutica.

Préviament a cursar els estudis de magisteri, va obtindre un grau de Técnic
Especialista en Jardi d’Infantesa a la secci6 de I'Institut Misericordia durant els cursos
1992-1997. Posteriorment va accedir a la Escola Universitaria Ausias March, on va
obtenir la Diplomatura de Mestre de Primaria amb l'especialitat de Pedagogia
Terapéutica als cursos 1997-2000.

Ha exercit la seua tasca docent en diferents centres educatius: CEE Raquel Paya a
Dénia com a responsable del Servei d’Atencié Ambulatoria Prévia a I'Escolaritzacio
(SAAPE); CEIP Evaristo Calatayud a Montserrat en diferents cursos, uns com a
Mestra de Pedagogia Terapéutica i altres com a tutora dels cursos de tercer i quart
d’Educacié Primaria; CRA Alto Jucar a Dos Aigues, Millars i Cortes de Pallas, com a
mestra itinerant de Pedagogia Terapeéutica i finalment al CEIP Sant Pere Apdstol com
a mestra especialista en Pedagogia Terapéutica.

Obté la Capacitacio per a 'ensenyament en valencia a octubre de 2006.

Ha participat en nombrosos cursos, jornades, equips de treball, etc, amb la finalitat de
formar-se i renovar-se de forma continua, intentant donar resposta a la seua inquietud
professional i 'afany de superacié constant.

d.3) Breu curriculum de la secretaria del centre.

La persona candidata per a desenvolupar les funcions de secretaria és M? Elena
Navarro Navarro. Inicia els estudis de Mestre d’Educaciéo Especial: Pedagogia
Terapéutica a la Universitat de Valéncia en octubre de 2000 i els finalitza en juliol de

2003.
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Es funcionaria de carrera des de I'1 de setembre de 2007 i amb destinacié definitiva
al centre des de I'1 de setembre de 2013 per 'especialitat d’educacio primaria.

Va iniciar la seua tasca docent a marg¢ del 2004, com a funcionaria interina a les llles
Balears, cobrint dos substitucions al SAP de 'EOEP d’Inca i a '|[ES Borja Moll, per
I'especialitat de pedagogia terapéutica. De setembre a desembre de 2004 va cobrir
una substitucié al CEIP Doctor Francisco Mas Magro de Crevillent i de gener de 2005
ajuny de 2005 al CEIP Cervantes d’Albatera. A setembre de 2005 va cobrir una vacant
de PT al CEIP Los Dolses de Dehesa de Campoamor. A Setembre de 2006 va cobrir
una vacant de PT al CEIP Los Almendros de El Rebolledo. De setembre de 2007 a
agost de 2013 va permaneixer com a PT itinerant al CRA Alto Jucar.

En juny de 2003, impartix un seminari sobre educacid intercultural per a la universitat
de Valencia. Durant el curs 2005 participa en un grup de treball per a 'elaboracié de
material per a la lectoescriptura en educacio infantil i primaria. Amb este material
participa com a ponent en les IV Jornades d’innovacié educativa, formacio i canvi en
I'escola de hui, amb la posterior publicacié de la ponéncia i materials. Durant I'estada
al CEIP Los Dolses participa en els premis 2006 de materials didactics per a I'atencio
de I'alumnat immigrant, amb el material Bidibom, amb el que guanya el segon premi.
A més, ha format part de varios grups de treball i seminaris al llarg de la seua docéncia
aixi com en cursos, que abarquen diferents ambits, fins a dia de hui.

Desenvolupa les tasques de secretaria al CRA Alto Jucar des de setembre de 2011
fins juny de 2013. Al nostre centre és part activa, sent coordinadora de cicle en

reiterades ocasions i membre de la COCOPE aixi com del Consell Escolar.

e) Procediments d’avaluacioé de la gesti6 directiva i del mateix projecte.
L'avaluacié ha de ser entesa com un procés continu, que en cap cas pot quedar

reduida a actuacions aillades de recollida d’informacid, devent suposar, a més, judicis

24



de valor, presa de decisions al respecte i orientacid/reorientacidé del procés objecte
d’avaluacié.

La LOE, al seu titol VI sobre I'avaluacié del sistema educatiu, I'article 145 (avaluacio
dels centres diu “1. Podran las Administraciones educativas, en el marco de sus
competencias, elaborar y realizar planes de evaluacion de los centros educativos, que
tendran en cuenta las situaciones socioeconémicas y culturales de las familias y
alumnos que acogen, el entorno del propio centro y los recursos de que dispone.

2. Asimismo, las Administraciones educativas apoyaran y facilitaran la autoevaluacion
de los centros educativos”.

Tanmateix, I'article 146, respecte a I'avaluacié de la funcié directiva, comenta “1. Con
el fin de mejorar el funcionamiento de los centros educativos, las Administraciones
educativas, en el ambito de sus competencias, podran elaborar planes para la
valoracion de la funcion directiva.

2. La evaluaciéon de la funcion directiva de centros, servicios y programas sera
realizada por el cuerpo de inspectores de educacion y formara parte de sus
competencias”. Aixi, I'avaluacid, en tant que ens permet orientar/reorientar els
processos d’ensenyament-aprenentatge i els organitzatius-funcionals, es mostra com
un vertader criteri de qualitat i millora permanent dels sistema.

A més a més, nosaltres pretenem que el nostre projecte de direccidé siga un projecte
viu. Per aix0, prestarem especial cura al desenvolupament de la posada en practica
del mateix, aixi com als resultats finals obtinguts. En aquest sentit, el seguiment i
avaluacio del projecte cobra una especial importancia en el marc de la nostra
intervencié. Per altra part, la legislacio vigent arreplega la importancia de portar a cap
la practica dels projectes directius.

En el nostre cas, ens proposem realitzar una avaluacié en dos ambits:

1. Avaluacio del procés.

Es portara a cap des de dues vessants:
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A. Interna: com a equip directiu i responsables unics del projecte de direccio,
per la qual cosa una vegada a l'any, coincidint amb I'elaboracio de la
Memoria Anual, revisarem el desenvolupament del projecte amb la
finalitat de detectar possibles disfuncions o desajustos no desitjats, per
tal de poder corregir-les.

B. Participativa: trimestralment realitzarem un seguiment dels problemes i

objectius, considerant els indicadors de qualitat que hem definit.

e.1) Concreci6 en indicadors o parametres.

Pel que fa als indicadors que farem servir per avaluar la nostra gestio directiva i el

mateix projecte, es tindran en compte els seguents parametres:

1.

Direccio i coordinacio de les activitats del centre: seguiment, control i avaluacio
d’estes activitats.

Gestio de tota la documentacié administrativa i pedagogica del centre.
Exercici de les competéncies en materia administrativa i de personal.
Dinamitzacio dels 6rgans de govern i de coordinacio docent del centre, i impuls
de la participacié dels diversos col-lectius de la comunitat educativa.

Gestio dels recursos humans i materials per a proporcionar una oferta
educativa ampla i ajustada a les demandes socials.

Afavoriment de la igualtat i la convivéncia al centre, i la resolucio dels conflictes.
Promocié de plans de millora de la qualitat i iniciatives que milloren el
funcionament del centre.

Implantacié de les TIC en el centre.

Impuls dels processos d’avaluacio interna del centre i col-laboracié en les

avaluacions externes.

10.Atencié a la diversitat dels alumnes amb necessitats especifiques de suport

educatiu.
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11.0Organitzacio de les activitats extraescolars i complementaries que afavorisquen
I'obertura del centre al seu entorn.
12.Disponibilitat per atendre I'alumnat i les seues families, oferint informacié i
responent a les seues demandes.
13.Col-laboracié amb les families, amb institucions i amb organismes.
14.Foment d’'un clima escolar que afavorisca I'estudi i una formacié integral de
'alumnat.
15.Col-laboracié amb els 6rgans de I'administracié educativa.
e.2) Estratéegies.
Tant en l'avaluacio del procés com dels resultats finals, procedirem a valorar el grau
de consecucié dels objectius proposats en el present projecte. Per aixo, utilitzarem les
entrevistes per sectors de la comunitat educativa i altres institucions, i la técnica del
qguestionari i els formularis per conéixer la valoracié de la nostra tasca.
Els resultats de I'avaluacié portada a cap es presentaran a la comunitat educativa
mitjangant dues vies principalment:
® E| Claustre sera informat a través de la presentacio de la Memoria Anual.

® EIl Consell Escolar rebra i debatra I'informe de la direccié al finalitzar cada curs.

f) Qualsevol altre aspecte que I'aspirant considere rellevant.

Per poder implementar aquest projecte sera necessaria la implicacié de tota la
comunitat educativa, i per tant, aquest projecte ha de ser compartit pel claustre i el
consell, 'alumnat i les families.

Els objectius fixats en el projecte van encaminats a afavorir la presa de decisions
consensuada, la participacioé de I'alumnat en el seu propi procés d’aprenentatge, i la
implicacio i participacié de les families. Per a aconseguir aquesta implicacio el

coneixement del projecte és vital i sera tasca de I'equip directiu assegurar que arribe
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a tota la comunitat educativa a través del claustre, el consell escolar i/o la pagina web

del centre.

d) Annexos.

Real és un municipi de predomini linguistic valencia, dins la comarca de la Ribera Alta
i forma, juntament amb Montroi i Montserrat, la Mancomunitat de la Vall dels Alcalans.
El poble esta situat a uns 28 km. de Valéncia. El terme de Real limita amb els termes
de Montroi, Montserrat, Liombai i Dos Aigues, sent la relacié amb els dos primers més
significativa per la proximitat dels seus cascos urbans.

El CEIP Sant Pere Apodstol és un centre public d’educacio infantil i primaria, unic de la

localitat, el titular del qual és la Generalitat Valenciana. Esta situat a la part sud del
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casc urba en la carretera local a Dos Aigues, quasi als afores, i al costat de

I’Ajuntament, el Centre de Salut i a uns 500 m. del Poliesportiu.

L’edifici actual esta ubicat al mateix lloc on estava I'antic col-legi i fou inaugurat el 27

de maig de 1999. Esta format per un pavellé principal i un secundari units per una

zona coberta.

Al centre, s’accedeix per diferents portes:

v

v

v

v

v

Entrada principal (mestres i visites): C/. Jaume |.

Porta corredissa de grans dimensions: C/. Jaume |.

Eixida d'infantil: C/. de vianants entre I'escola i 'ajuntament.
Entrada i eixida d’alumnes: C/. Mestre Romaguera.

Eixida d’emergéncia (menjador): C/. Mestre Romaguera.

El centre esta adaptat per a facilitar 'accés a persones amb minusvalideses fisiques,

disposant de rampes, ascensor i serveis adaptats.

Enguany, el claustre consta de 23 professionals:

¢

¢

¢

¢

Educacié Infantil: 5 mestres (4 tutores i 1 de suport).

Educacio Primaria: 7 tutores i tutors.

1 mestra especialista d’'idioma estranger (anglés).

1 mestre especialista d’educacié musical.

1 mestre especialista d’educacio fisica.

2 mestres especialistes de pedagogia terapéutica (una a temps parcial).
1 mestra especialista d’audicié i llenguatge.

1 orientadora.

1 mestra de religié (compartida amb el CEIP Montroi).

1 educador d’educacio especial.

1 educadora d’educacio infantil.

El col-legi compta amb servei de menjador, amb una mitjana diaria de 90 comensals.

Associacié de Families de I’Alumnat (AFA)
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Les relacions amb 'Associacié de Families de 'Alumnati el professorat sén excel-lents,
sobretot perqué aquesta associacié participa conjuntament amb el professorat en la
preparacid de diverses celebracions escolars. A més a més, també col-laboren
economicament en la compra de recursos materials per al centre i millorant la seua
infraestructura.

Respecte al personal de neteja, el centre disposa de 2 persones, amb dedicacié a
temps parcial. La qualificacié professional és 'adequada per a la tasca que han de
realitzar. |, pel que fa al coneixement del valencia, totes el saben parlar.

Per ultim, i no per aixd menys important, també comptem amb la figura del conserge
que ens ajuda tots els dies de 9:00 a 11:00 h.

Les persones que componen el personal no docent col-laboren activament en totes
les activitats en les quals es necessita la seua ajuda i/o col-laboracio.

Alumnat

Ens trobem en un col-legi d’educacié infantil i primaria, normalment, amb una linia per
nivell. Enguany, tenim una classe desdoblada (6¢é.). Durant el present curs, comptem
amb 11 unitats (4 d’infantil i 7 de primaria) que acullen un total de 202 alumnes.
Entorn fisic

Es un poble de l'interior amb conreus de regadiu (citrics i arbres fruiters) i de seca
(garrofers, oliveres i vinya). El riu Magre travessa el seu terme, on rep les aigles
d’alguns barrancs. El casc urba esta situat en un meandre del riu i té una altitud de
135 m. sobre el nivell del mar i és completament pla. El seu terme té uns 20 km? no
massa accidentats.

Entorn socioeconomic

L’activitat predominant és I'agricola (citrics i fruiters), encara que cada vegada més a
temps parcial, sent la industria més important la Cooperativa Agricola “La Realense”
que ocupa gran part de la poblacié activa (dones i collidors), sobretot durant I'época

de recol-leccio. En la ramaderia, hi ha algunes explotacions (bovines, conills, porcs,
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etc). Pel que fa a la industria, destaquen algunes xicotetes empreses. Aixi, sent un
poble tradicionalment agricola, hui en dia aquesta activitat €s complementaria de la
principal que realitzen els seus habitants, que es dediquen a la construccid, industria
i sector de serveis, tant dins del poble com treballant fora, quedant relegada l'activitat
agricola a temps parcial, sobretot els caps de setmana, vacances i en temporada de
recol-leccio.
L’activitat comercial es limita a un supermercat d’alimentacié i unes poques botigues
que no resolen la demanda de la poblacié.
La situacio econdmica de les families, en termes generals, €s prou acceptable (nivell
mitja-baix), sent prou reduit el nombre de families d’escasos recursos.
Estructura demografica

El poble té 2.207 habitants (INE 2020) i una superficie de 20 km?2. Per tant, la
seua densitat és d’'uns 110 hab./km?. Tota la poblacié es troba concentrada al nucli
urba, excepte les urbanitzacions de la Serreta i la Paridera. A nivell escolar, al voltants
de 20 alumnes vénen d’eixes zones.

La poblacié immigrant esta estabilitzada i, sobretot, la que ve de fora d’Espanya.
De totes formes, solament suposa al voltant d’'un 5% de la poblacié total, comptant la
immigracié de zones espanyoles i estrangeres. Aixi i tot, la seua integracio és prou
bona.
Habitatge

El tipus normal d’habitatge és el de cases individuals. La poblacié escolar del
centre es troba, majoritariament, concentrada al casc urba.
Nivell sociocultural

La formaci6é académica de les families és mitja-baixa, tenint la majoria estudis
primaris o secundaris. Tot i que, cada vegada més va en augment el nivell d’estudis i
de qualificacié professional.

L’oferta cultural del poble consta de:
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® (asa de la Cultura, amb una biblioteca que té prop de 5.000 volums, dos salons
d’actes on es pot fer teatre i altres activitats culturals (assajos banda de musica,
concerts,...) i escola de musica.
® Poliesportiu, amb piscina, camp de futbol, etc.
® FEdifici de I'’Ajuntament Vell, on s’imparteixen classes d’Educacié Permanent
d’Adults.
® CEIP Sant Pere Apostol, amb una completa oferta escolar en Educacio Infantil
i Primaria, i on es realitzen activitats extraescolars, gratuites i voluntaries
(gracies al canvi d’'organitzacié de la jornada escolar), i altres promogudes per
'AMPA.
® FEscola d’Educacio Infantil, on son atesos els xiquets de 0 a 3 anys.
® Uni6 Musical “Lira Realense” i escola de musica, amb una gran oferta cultural.
Condici6 lingtiistico-ambiental
La llengua de comunicacio és el valencia, encara que les persones immigrants
solen utilitzar la seua llengua i, a I'hora de relacionar-se amb la gent del poble, utilitzen

el castella.

b.4) Les mesures per a reduir el fracas escolar i I'absentisme

Fase I. Prevencié de I'absentisme escolar.

a) En el nostre PEC, es recullen les actuacions per a la prevencié de
'absentisme escolar i es determinen les funcions de les persones implicades. Els
procediments hauran de difondre’s entre tota la comunitat educativa: equip educatiu,
organs col-legiats, alumnat, families, etc.

b) Através dels diferents plans que conformen el PEC, es desenvoluparan totes
aquelles accions de prevencié de I'absentisme escolar, com ara, tutoria entre iguals,

formacié de families, plans d’orientacio personalitzats, programes de transicio, etc.
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c) El professorat ha d’introduir les faltes d’assisténcia i retards en la plataforma
Itaca diariament. El tutor o la tutora fara constar, setmanalment, les faltes que estan
justificades i les que no, i ho comunicara a la familia o representants legals quan el
nivell d’absentisme supere el 15% de faltes d’assisténcia mensualment.

Fase Il. Procediment d’intervencié

a) Una vegada identificats els casos d’absentisme (lleu, greu o cronic), caldra
verificar i analitzar-ne les causes possibles, comunicar la situaciéo a la familia o
representants legals, entrevistar I'alumne o alumna i registrar totes les actuacions. La
citacio a la familia o representants legals de 'alumnat ha de tindre com a objectiu
principal establir un «Compromis familia-tutor-alumne/a». Aquesta comunicacié podra
fer-se mitjangant correu electronic, web familia, telefonicament, correu postal,
verbalment,... i assegurant-ne la proteccio de dades personals i la confidencialitat dels
casos.

b) La Direccié d’Estudis, de forma mensual, consultara el document “Informe
de les situacions d’absentisme catalogat”. La direccid del centre traslladara els casos
catalogats com a “greus o cronics” al Consell Escolar Municipal, perqué els
responsables en siguen coneixedors i s’inicien les accions corresponents en el seu
marc de competéncia. Aquesta actuacié de centre es comunicara a la familia o
representants legals per mitja de correu certificat per al seu coneixement.

c) Si es detecta, a més de la situacio d’absentisme, que I'alumne o alumna pot
trobar-se en situacié de risc o desproteccid, caldra emplenar i tramitar el full de
desproteccio (Annex IV. Ordre 1/2010, de 3 de maig, de la Conselleria d’Educacio i de
la Conselleria de Benestar Social, per la qual s’implanta el Full de notificacié de la
possible situacié de desproteccid del menor detectada des de I'ambit educatiu a la
Comunitat Valenciana i s’estableix la coordinacio interadministrativa per a la proteccié

integral de la infancia.
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d) La direccié del centre haura d’'informar tot I'equip educatiu de les actuacions
acordades amb els responsables municipals, de planificar i coordinar les mesures
organitzatives previstes per a la reincorporacio de I'alumnat absentista al centre. El
tutor o la tutora en fara el seguiment.

e) Si una vegada implementades totes les actuacions, no es resol la situacié
d’absentisme, es considerara el cas com una vulneracié molt greu del dret a 'educacié
i es comunicara a la Fiscalia de menors, a través del procediment establit.

Fase lll. Avaluacio i millora.

a) Abans de l'inici de cada curs escolar, I'equip directiu del centre, en aplicacié
dels plans de transicio comprovara que tot I'alumnat es troba escolaritzat.

b) Al llarg del curs, 0 amb la frequéncia que determine el centre, I'equip directiu
analitzara I'estadistica sobre I'absentisme escolar del centre per a determinar altres
actuacions de caracter organitzatiu i estructural. A I'efecte, disposara del document
“Informe estadistic de I'assisténcia al centre educatiu”.

c) Al'acabament del curs escolar, I'equip directiu avaluara la implementacié de
les actuacions realitzades, I'evolucié dels casos d’absentisme escolar i n’incorporara
els resultats a la memoria de final de curs.

d) Finalment, s’incorporaran les propostes de millora a través del Pla d’Actuacié

per a la Millora (PAM).

c.3) Estrategies basiques sobre l'organitzacio i gestio del centre

Gestio participativa

L'educacié i I'escola es consideren elements vertebradors d'una societat
democratica, en considerar-se imprescindibles per a la formacié d’una ciutadania
responsable, solidaria, critica i participativa. Aixi, considerem que la participacio ha de

ser un aspecte clau de la gestié del centre.
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L'organitzacié i direccié d’'un centre educatiu no depén unicament de les
persones que exerceixen tasques directives. Aixi, resulta fonamental establir relacions
entre les diverses institucions que estan implicades en el procés educatiu. Per tant, la
direcci6 del centre ha de ser un treball d’equip en el qual ha d’intervindre el conjunt de
la comunitat educativa i el PEC ha de consensuar-se pel conjunt de la comunitat
educativa. Per tot aixd, es fomentara la participacié de tots els membres de la
comunitat escolar en la gestioé del centre i en les preses de decisions.

Relacions familia-escola

La necessitat d’'informacié i comunicacio familia-centre es fa imprescindible per
a unificar criteris i pautes d’actuacio que ajuden a tota la comunitat escolar a resoldre
positivament conflictes. En les reunions de principi de curs amb les families, es
recordara la importancia de '’AMPA com el canal idoni de participacié en la vida del
centre.

S’establiran relacions de cooperacid amb els pares en aquelles activitats
complementaries o de qualsevol tipus que es creguen oportunes, fomentant la
participacio i col-laboracié activa d’aquestos en la tasca educativa. Es sol-licitara la
col-laboracié6 de 'AMPA, perque la seua actuacié estiga encaminada a una total
coordinacioé amb el centre.

Quan sorgisca algun problema s’aplicara el Decret 39/2008, de 4 d’abril, sobre
la convivéncia en els centres docents i sobre els drets i deures de I'alumnat i dels
pares, mares i tutors/es, professorat i personal d’administracio i servicis.

Alumnat

Es fomentara el dret dels alumnes a participar democraticament en tots els
assumptes en que siga necessaria la seua intervencié o col-laboracidé i s’aplicaran amb
equitat les Normes d’Organitzacié i Funcionament (NOF) per a solucionar els
problemes que puguen sorgir.

Lingdistiques
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La normalitzacié de I'us del valencia com a llengua de comunicacio oral i escrita
en totes les activitats propies del centre sera la nostra prioritat, complint el PLC. Un
altre objectiu a aconseguir és que els alumnes en acabar I'escolaritat assolisquen
plena competéncia, tant a nivell oral com escrit, de les dues llengles oficials (valencia
i castella).

Relacions amb la Comunitat

L'escola ha d’estar oberta a totes les influéncies de I'entorn. L'escola ha d’actuar
com a centre propagador d’habits culturals oferint les seues instal-lacions a tot tipus
d’activitats culturals o esportives que la comunitat necessite. Per tant, col-laborarem
amb altres organismes e institucions a I'hora de realitzar activitats educatives,
esportives o culturals.

L'Ajuntament és una institucid decisiva a I'hora d’aconseguir que les
instal-lacions del centre continuen en bon estat i en altres aspectes com, per exemple,
el Gabinet Psicopedagogic Municipal. Es procurara la maxima implicacié de
I'Ajuntament en la tasca educativa, tant pel que fa als aspectes d’infraestructura i
manteniment del centre com en altres col-laboracions i ajudes al centre, propiciant un
ambient afavoridor de col-laboraci6 i suport als projectes de I'escola. Per tant, es
mantindra una relacié de cooperacié constant, especialment amb la regidoria de

cultura i educacio.

c.5) Criteris relatius a les activitats complementaries i extraescolars

La societat és cada vegada més exigent en les seues demandes al sistema
educatiu. D’una banda, es constata un increment de l'interés de les families pels temes
educatius i, d’'una altra, un augment de la necessitat d’activitats i de serveis en els
centres que permeten compaginar els horaris laborals amb els escolars. Actualment,

les activitats extraescolars i les activitats complementaries constitueixen una realitat
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en la majoria dels centres i suposen un valor afegit que complementa i contribueix a
enriquir I'oferta educativa.

Les activitats extraescolars i complementaries tenen una funcié educativa molt
important per a tot 'alumnat perqué complementen la tasca docent. A la vegada,
cobreixen una necessitat social important, ja que permeten compaginar la vida familiar
i laboral. Amés, propicien I'apropament de les families als centres, i arriben a un ventall
ample d’alumnat que no té possibilitat de gaudir-ne per altres vies. En aquest sentit,
per a alguns alumnes constitueix una necessitat de primer ordre de cara a prevenir la
marginacio social, ja que els ofereixen unes pautes i uns valors que no tenen a casa.

Per tot aix0, potenciarem i fomentarem activitats esportives, musicals i d’esplai,
aixi com totes aquelles de caracter extraescolar que contribuisquen a la formacié
integral de l'alumnat, col-laborant estretament amb 'AMPA, I'Ajuntament, la Lira
Realense,... a [I'hora dorganitzar el nostre Programa anual d’activitats

complementaries i extraescolars i serveis complementaris.
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