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1.- Descripcion y analisis de las caracteristicas mas relevantes del centro. |

Describir y analizar las caracteristicas mas relevantes del CEIP Magisterio
Espafiol en este momento supone mostrar una foto fija que no responde ala normalidad
vivida hasta el curso pasado. Sin embargo, las condiciones que nos ha impuesto la
pandemia han puesto de manifiesto una serie de aspectos muy relevantes que, siendo
como eran muy caracteristicos de este centro educativo, ahora se han revelado como un
verdadero caballo de batalla, como por ejemplo el elevado nivel de absentismo.

En cuanto ala ubicaciéon del CEIP Magisterio Espafiol, se halla éste en un enclave
privilegiado cercano a la Ciudad de las Artes y las Ciencias y rodeado por edificaciones
nuevas habitadas por familias de nivel econdmico medio-alto a un lado, y al otro, cerca
de la Avenida de la Plata, por viviendas sencillas habitadas por gente trabajadora y en
muchas ocasiones por familias cuyos miembros estan desempleados y en claro riesgo
de exclusion social por tratarse de familias desestructuradas, monoparentales, o familias
recién llegadas a nuestro pais en busca de un futuro mejor. Nuestro alumnado proviene
de estas familias. Son familias en su mayoria de cultura gitana, asi como procedentes
de paises en vias de desarrollo que desconocen nuestras lenguas cooficiales, o en
transito hacia otros lugares, por lo que a menudo se estan produciendo bajas del centro
y nuevas altas. Considero este caleidoscopio como una oportunidad que se nos ofrece
a los docentes para repensar nuestra labor, concretar qué es lo esencial y qué lo
superfluo en el dia a dia de la escuela, cual es el bagaje que trae consigo nuestro
alumnado y ver como podemos potenciar actitudes resilientes que les hagan
sobreponerse con éxito a las dificultades que viven o saber gestionar adecuadamente
sus emociones, canalizandolas hacia el empoderamiento de las minorias y la resolucion

del conflicto por la via pacifica mediante el didlogo y el'respeto al otro.



Mencionaba yo que el centro se halla en un enclave privilegiado porque tenemos
a nuestro alrededor todo tipo de servicios sociales, deportivos, sanitarios, como el Centre
de Salut Font de Sant Lluis, o culturales, como la Biblioteca Municipal Marti i Gadea. En
cuanto a la edificaciéon del centro debo sefialar que, si bien yacuenta con cuarenta afios
de antigiiedad y el mantenimiento de sus instalaciones es manifiestamente mejorable,
nos permitiria disponer de amplios espacios para acometer nuestra tarea de manera
optima (diferentes agrupamientos, actividades préacticas, etc.).

El colegio tiene dos edificios separados por un pasillo exterior, y un gimnasio. El
edificio de una planta alberga la actividad centrada en la gestion y organizacion de los
recursos del centro. El otro edificio de dos plantas alberga la actividad académica y
cuenta con un aula para cada nivel. Las aulas presentan un espacio considerable, lo que
permitiria el trabajo por rincones, proyectos o grupos colaborativos, ubicando éstos en
distintas zonas del aula para no interferirse unos con otros, o un mejor tratamiento de la
inclusion educativa atendiendo a cada discente en su diversidad. Asimismo, el espacio
entre las aulas y los pasillos es muy amplio y permitiria mostrar publicamente los
murales, o trabajos artisticos Y literarios del alumnado, otorgandoseles la importancia
gue se merecen. Con respecto a los espacios del centro, sefalaria la posibilidad de
repensar éstos para un mejor aprovechamiento. El aula de musica podria trasladarse a
un lugar mas apropiado y de este modo podriamos “resucitar” el laboratorio cuyo acceso
en este momento solo es posible atravesando el aula de musica. En la actualidad hay un
interés creciente por el enfoque STEM en la educacion (acrénimo en inglés de Ciencia,
Tecnologia;, Ingenieria y Matematicas). Es evidente la implicacién, motivacién y mejora
para los aprendizajes que suponen la observacién directa y la manipulacion
experimental. En definitiva, existen espacios infrautilizados que pueden destinarse a

actividades practicas, como laboratorio de imagen y sonido, radio escolar, y un largo. etc.
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Por lo que respecta al patio, contamos con dos zonas diferenciadas segun la
etapa. El tiempo de recreo debe entenderse como un momento por y para el alumnado,
como un momento en el que pueden decidir liboremente con quién estar y a qué
dedicarse. Podemos poner a su alcance todo tipo de materiales y juegos como aros,
pelotas, cuerdas para saltar, tizas, etc., de modo que puedan optar por aquello que mas
les apetece hacer, sin tratar de dirigirlos de manera que cortemos la espontaneidad
propia de la nifiez. Fomentamos asi la creatividad, la autonomia, la independencia, la
comunicacioén y la defensa de los propios intereses.

En el CEIP Magisterio Espafiol impartimos los niveles de Infantil 3, 4 y 5 afios y
los 6 niveles de Educacion Primaria, en total 9 unidades. Cuenta con una matricula de
133 estudiantes. Los recursos humanos durante este curso responden a las necesidades
surgidas a raiz de la pandemia, y la consiguiente organizacion en grupos burbuja. Una
vez mas podemos hacer de la necesidad, virtud. Aquellos profesionales que cuentan con
habilitaciones pueden ejercer la docencia como generalistas 0 como especialistas. Yo
plantearia la posibilidad de reorganizar los recursos humanos simplificando el nimero de
docentes que atiende a un mismo grupo, asi como el modo de abordar el curriculum,
dado que podriamos agrupar los contenidos por ambitos, o elaborar programaciones que
integren contenidos de distintas asignaturas, de manera globalizada, pues asi es como
funcionan los procesos cognitivos, y no por compartimentos estancos, reduciendo
ademas el tiempo de transicién entre clases.

En la actualidad en el centro somos 9 docentes definitivos ejerciendo de manera
efectiva, la.maestra de religion que compartimos con otro centro, y 10 docentes en
situacion de provisionalidad. Ademas, contamos con orientadora, trabajadora social,

conserje, cocinera y 7 monitores de comedor.



Mi sensacion es que cada colectivo que trabaja con el alumnado lo hace
estrictamente desde su ambito, si bien existe comunicacion particular, asi como
reuniones periddicas de la CCP. Sin embargo, echo de menos el sentimiento de
pertenencia a un grupo, a un mismo equipo. Deberiamos buscar dos o tres momentos al
afio para reunirnos todos, incluyendo al personal mencionado arriba, dado que todos
somos comunidad educativa.

Por lo que respecta al alumnado de nuestro centro y sus familias, otro de los
aspectos resefiables es la heterogeneidad que presenta dentro de una misma aula.
Considero esto como una oportunidad de llevar a cabo una verdadera inclusion, haciendo
un tratamiento adecuado de la diversidad académica, cultural y linglistica. Muchas
familias que permanecen en casa podrian colaborar esporadicamente en la escuela,
enrigueciendo con sus aportaciones los procesos educativos. Favorecemos asi que
tengan un mejor conocimiento de la tarea docente.

En cuanto a la tecnologia en nuestro centro, hay que mencionar la mala
conectividad de internet y la obsolescencia de los ordenadores. Si queremos
verdaderamente dar un vuelco a las metodologias e integrar las TIC como herramienta
basica del proceso de ensefianza-aprendizaje (E-A), necesitamos mejorar la calidad de
los equipos Yy del servicio. Pretendo explorar todas las vias posibles para actualizar este
material, asi como posibilitar su utilizacion en todas las aulas fomentando la formacién
de los docentes en TIC, y promoviendo su inclusiéon en las programaciones de aula (PA),
y su uso efectivo en el dia a dia.

Para finalizar este apartado me gustaria destacar el reto cuyo logro considero mas
importante de todos, y sin el cual, la organizacién y funcionamiento de cualquier centro
educativo se vera siempre obstaculizada, y es conseguir la motivacion necesaria en el

Claustro para que reine el bienestar y el equilibrio que nes ayudaran a conseguir. los

4



objetivos. Estoy convencida de que si el profesorado esta bien, el alumnado esta bien.
Necesitamos sentirnos tranquilos, a gusto y felices para poder afrontar nuestra tarea con
ciertas garantias de éxito. Para lograrlo, impulsaremos el disefio de un programa que
promueva la cohesiéon grupal, el sentimiento de pertenencia a un grupo que comparte
unos mismos objetivos, mediante la utilizacion de dindmicas de grupo que propicien el

acercamiento entre los miembros del Claustro y ofrezca situaciones en que se necesite

el trabajo en equipo para resolver una situacion dada.

En definitiva:

ASPECTOS
POSITIVOS

RETOS

PROPUESTAS DE MEJORA

¢ Ubicacion del
centro.

¢ Heterogeneidad
del alumnado en

e Disminuir el elevado
nivel de absentismo.

e Elevar el nivel de logro
académico del

e Amplios espacios de las aulas para
el trabajo colaborativo, por rincones
0 proyectos.

e Amplios espacios entre aulas para

aspectos alumnado. mostrar publicamente los trabajos
sociales, e Mejorar el del alumnado.

culturales y mantenimiento de la e Mejor aprovechamiento de los
lingtiisticos. antigua edificacion. espacios del centro.

e Diversidad de e Mejorar la mala e Utilizacion de materiales diversos
servicios conectividad de Ccomo aros o cuerdas en el patio.
cercanos al internet/obsolescencia | ¢ Reorganizaciéon de los recursos
centro. de los ordenadores. humanos simplificando el nUmero

e Edificacion con e Conseguir la de docentes que atiende a un
grandes motivacién necesaria mismo grupo.
espacios. en el Claustro para e Programaciones curriculares por

e Amplio espacio gue reine el bienestar ambitos/materiales curriculares
de las aulas. y el equilibrio que nos globalizados.

¢ Heterogeneidad
del alumnado y

ayudaran a conseguir
los objetivos.

e Una o dos reuniones anuales del
personal que trabaja con el

sus familias alumnado.
dentro de una e Promocion de la colaboracion
misma aula. esporadica de las familias en el

aula.

¢ Actualizacion de la tecnologia y uso
de las TIC.

¢ Disefio de un programa para
fomentar la cohesion grupal.




2.- Objetivos basicos que se pretenden alcanzar con el ejercicio de la
funcion directiva en relacién con:

2.1.- Gestién de los recursos humanos, y reparto de las cargas horarias
de manera equilibrada, resolucion de conflictos, estrategias de
comunicacion y trabajo en equipo, asi como, capacidad de llegar a
consensos.

La planificacién, organizacién y administracion de las tareas y recursos personales
y materiales del centro es una habilidad basica que debe poseer todo equipo directivo,
en adelante ED, el cual debe tener claras las metas adonde quiere llevar al equipo de
docentes, tanto a corto, como a medio y largo plazo, y saber cémo lo va a hacer, evitando
la inseguridad que genera la improvisacion. Esto es lo que, entre otras cosas, significa
el liderazgo. Pero ademas, se debe ejercer el liderazgo de manera justa y ética,
contribuyendo a limar asperezas y permaneciendo imparciales ante los conflictos que
surjan, escuchando activamente a todas las partes y facilitando la consecucién del
consenso, el dialogo y el respeto. Los objetivos que pretendo conseguir son:
1. Optimizar los recursos humanos en pro del beneficio maximo de nuestro alumnado.
2. Equilibrar el reparto de cargas horarias informando al Claustro de los criterios
pedagogicos y de oportunidad que se han tenido en cuenta.
3. Facilitar un clima laboral tendente al compafierismo y la colaboracion, a la confianza y
a la sintonia entre los miembros del Claustro, respetando la idiosincrasia de cada uno.
4. Favorecer la comunicacion entre todos los miembros de la comunidad educativa
impulsando estrategias de comunicacion y vias eficaces de transmision de la
informacion.
5. Instaurar la cultura de la evaluacion como algo que nos ayuda a mejorar nuestra tarea

docente.



6. Construir en equipo. Dice el informe ala UNESCO “La educacién encierra un tesoro”,
elaborado por la Comision presidida por Jacques Delors (Anexo 1): “Aunque en lo
fundamental la profesion docente es una actividad solitaria (...), es indispensable el
trabajo en equipo, (...).” Igualmente, el Informe de Seguimiento de la Educacion en el
Mundo presentado a la UNESCO en octubre de 2020 por el Equipo Especial
Internacional sobre Docentes para Educacion 2030 establece que (Anexo ). “La
colaboracion entre los docentes permite elaborar, aplicar y evaluar estrategias de mejora

de la instruccion adaptadas a las necesidades especificas de los estudiantes. (...).”

2.2.- Convivencia escolar, igualdad, prevencion y resoluciéon de
conflictos en el centro, creacion y funcionamiento de comisiones de
mediacidn o0 convivencia.

Las caracteristicas propias de nuestro centro evidencian la necesidad de una
formacion en valores que favorezca un clima escolar donde el alumnado se sienta
seguro, respetado y querido, un lugar al que el alumnado desee acudir y en el que la
solucion a los conflictos venga de la mano del respeto, el didlogo, la convivencia pacifica,
y la igualdad entre todos y todas. Los objetivos son:

7. Adoptar una vision proactiva del conflicto, anticipAndonos a su aparicién vy
reaccionando radpidamente con las estrategias adecuadas cuando éste ya ha surgido.

8. Elevar el nivel de desempefio académico de nuestro alumnado con la introduccién de
metodologias diversas basadas en las TIC, la gamificacion, o el enfoque mas adecuado
a cada situacion dada.

9. Tomar conciencia de la riqueza de la diversidad cultural, linglistica y de todo tipo,

potenciando lo propio como un elemento con valor afiadido.

L https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000109590" spa/PDE/109590spao.pdf. multi
2 https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000374447_spa/PDE/374447spa.pdf. multi
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10. Promover el refuerzo positivo como potente estrategia para conseguir un clima de
aula y centro favorable al aprendizaje y a la disminucion del conflicto, asi como promover
en el alumnado la autoconfianza en sus posibilidades académicas y personales.

11. Promover la autonomia del alumnado, la confianza en si mismos, la autoestima y la
capacidad de saber pedir ayuda como primer escudo ante actitudes abusivas de otros,
ante el acoso, el bullying o la agresion verbal o fisica.

12. Introducir la mediacion entre iguales como técnica efectiva de resolucion de
conflictos, capaz de darle la vuelta a las situaciones de confrontacion en beneficio de las

personas implicadas.

2.3.- La participacion de la comunidad educativa en la vida del centro.

El DECRETO 104/2018, de 27 de julio, del Consell, por el que se desarrollan los
principios de equidad y de inclusion en el sistema educativo valenciano, establece que
(Anexo I) “La participacion de la comunidad educativa en los procesos de aprendizaje y
ensefianza es un factor clave del éxito escolar, (...).” Con el tiempo la escuela ha ido
asumiendo cada vez mas responsabilidades. En la escuela no solamente se ensefian
contenidos académicos, sino también valores y modos de actuar adecuadamente. A su
vez, la escuela necesita de otros agentes que contribuyan de manera colaborativa en los
procesos de E-A para que el alumnado pueda formar parte de la sociedad del futuro.
(Anexo 1) “...Para responder a todas estas necesidades la escuela no puede actuar sola.
(...)”. Los objetivos son:

13. Acercar la escuela y lo que en ella acontece a las familias de nuestro alumnado.

14. Mantener informadas a las familias por diversos medios de lo que ocurre en el centro.

3 DECRETO 104/2018, de 27 de julio, del Consell, por el que se desarrollan los principios de equidad y de inclusion en el sistema educativo valenciano. PREAMBULO
4 Elboj, C.,y Oliver, E. (2003). Las comunidades de aprendizaje: Un modelo de educacion dialdgica en la sociedad del conocimiento. Revista Interuniversitaria de Formacion
del Profesorado. 17(3), 91-103. (https:/redined.mecd.g ob.es/xmlui/bitstream/handle/11162/33958/014200430528.pdf?seq uence=1&isAllowed=y)
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15. Promover la alfabetizacién, empezando por la alfabetizacion digital, entre las familias.
16. Abrir vias de participacion de las familias en la vida del centro.

17. Impulsar las comunidades de aprendizaje. (Anexo |) “Se trata de actuaciones que ya
han demostrado tener éxito en la superacion del fracaso escolar y en la mejora de la
convivencia (...)”° Damos asi respuesta al articulo 9.4 del Decreto 104/2018, de 27 de
julio, segun el cual (Anexo 1), “Los centros docentes deben organizar las actuaciones que
hagan efectiva su apertura al entorno (...).”

18. Incluir la colaboracion de las familias y otros agentes de la comunidad educativa en
la vida del centro. (Anexo I) “...familiares y otros miembros de la comunidad son recursos
clave para incluirse en aulas heterogéneas, apoyando el aprendizaje de todo el

7

alumnado, (...)".

| 2.4.- Las medidas para reducir el fracaso escolar y el absentismo. |

Muchos de los factores que se han resaltado en este proyecto estan relacionados
con el fracaso escolar, y por tanto, abordando un tratamiento integral y holistico de los
mismos, influiremos muy positivamente en reducir este fracaso escolar. Silogramos una
implicacion mayor de las familias, que suponga por tanto un descenso del absentismo,
unido a la utilizacibn de metodologias activas y atractivas y a la adaptacién de los
procesos educativos a nuestro alumnado, todo ello redundara positivamente en lograr el
éxito de todos y todas. Los objetivos que propongo para reducir el fracaso escolar son
los siguientes:

19. Adaptar el curriculum a las necesidades y caracteristicas de nuestro alumnado, sin

gue ello suponga un descenso en las expectativas. A la hora de abordar nuestra PA es

5 Diez-Palomar, Javier; Flecha Garcia, Ramén Comunidades de Aprendizaje: un proyecto de transformacion social y educativa Revista Interuniversitaria de Formadion del
Profesorado, vol. 24, nim. 1, abril, 2010, pp. 19-30 Universidad de Zaragoza Zaragoza, Espafia (http://www.redalyc.org/articulo.oa?id=27419180002)
5 Fomentar |a participacion y formacion de familiares - Aula Intercultural



http://www.redalyc.org/articulo.oa?id=27419180002
https://aulaintercultural.org/2012/08/27/fomentar-la-participacion-y-formacion-de-familiares/

necesario tener siempre presente el curriculum normativo y adaptarlo a los intereses y
particularidades de nuestro alumnado, sin que por ello tengamos que rebajar el nivel de
exigencia. Los docentes debemos mantener unas altas expectativas respecto al logro
académico del estudiantado. Ello influye positivamente en los resultados (efecto
Pigmalion, que en psicologia y pedagogia se refiere ala potencial influencia que ejerce
la creencia de una persona en el rendimiento de otra).

20. Recibir la formacion especifica que se adapte a nuestras caracteristicas.

21. Reflexionar sobre la propia practica docente de manera periodica, adaptando las PA
y el propio ejercicio en funcion de las conclusiones.

22. Sentar las bases solidas que permitan a nuestro alumnado empezar a construir los
aprendizajes de manera significativa desde infantil y primeros cursos de primaria.

23. Perseguir el éxito escolar de todo el alumnado partiendo de la funcion compensadora
de la escuela y de la equidad entendida no como dar a todo el mundo lo mismo, sino a
cada uno lo que necesita, asegurando la igualdad de oportunidades.

24. Dentro del Plan de Plurilingiismo del centro, elevar el nivel de conocimiento y
correcto uso de las lenguas curriculares, en especial del valenciano.

Los objetivos que propongo para reducir el absentismo escolar son:

25. Adoptar un enfoque positivo en el tratamiento del absentismo escolar.

26. Eliminar el absentismo que se produce sistematicamente por la tarde.

27. Implicar a las familias de manera activa en la reduccion del absentismo escolar.

28. Clarificar a todos los miembros de la comunidad educativa todo lo concerniente al
absentismo: los agentes implicados, y el marcolegal y administrativo en esta materia.
29. Elaborar un estudio de los niveles de absentismo, partiendo de los niveles definidos
en el plan del Ayuntamiento (absentismo leve, moderado y cronico).

30. Establecer un sistema de incentivos para favorecer la reduccion del absentismo.
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| 2.5.- Las medidas relacionadas con la inclusién educativa. |

Segun el informe publicado por la UNESCO vy titulado Ensefianza inclusiva:

Preparar a todos los docentes para ensefiar a todos los alumnos, (Anexo I) “Un aspecto

destacado de la educacion inclusiva es garantizar que todos los docentes estén
preparados para ensefiar a todos los alumnos. (...)”

Asimismo, el Decreto 104/2018 recoge entre sus principios que (Anexo |) “La
educacién inclusiva debe poner especial atencién en la prevencién, la deteccion e
intervencion temprana (...), desde una perspectiva sistémica e interdisciplinaria (...)”.* En
linea con lo antedicho, propongo como objetivos:

31. Formarnos en materia de inclusion desde “un enfoque general, que tienda a
considerar la educacion inclusiva como una parte mas de la educacion globalmente
considerada, (...) (Florian 2019)™ (Anexo I). En este sentido, la Agencia Europea para
las Necesidades Educativas Especiales y la Inclusion Educativa defiende que (Anexo )
“‘la preparacion de los docentes en materia de inclusiéon no deberia considerarse como
un tema especializado (...), sino que deberia incorporarse de forma general. (...).™

32. Prevenir y detectar de manera precoz las dificultades de aprendizaje que

obstaculizan el avance del alumnado si no son tratados adecuadamente.

2.6.- Otras cuestiones a considerar.

En relacion con los servicios de comedor y actividades extraescolares propongo:
33. Integrar nuestro servicio de comedor en la actividad académica de la escuela a través

de contenidos relacionados con buenos héabitos y alimentacién saludable.

? https:/unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000374447. spalPDE/374447spa.pdf. multi

8 DECRETO 104/2018, de 27 de julio, del Consell, por el que se desarrollan los principios de equidad y de inclusion en el sistema educativo valenciano. Ar ticulo 3.6
9 Florian, L. (2019). On the necessary co-existence of special and inclusive education. International Journal of Inclusive Education.

10 https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000374447 spalPDF/374447spa.pdf. multi
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34. Planificar todo el profesorado de manera ordenada, temporalizada y estrictamente
relacionada con el curriculo la oferta de actividades extraescolares y complementarias,

estableciendo con la suficiente antelacion el qué, el cémo y el cuando de las actividades.

3.- Lineas de actuaciéon y planes concretos que permitan la consecucion

de los objetivos.

OBJETIVOS LINEAS DE ACTUACION
- a) Disefiar un plan de refuerzos educativos en funcion de las
1.0Optimizar ] ) o
recursos necesidades del alumnado en cuyas actuaciones participen todos los
humanos docentes.
. a) Disefiar un plan de gestion del talento del profesorado, en el que
2. Equilibrar el ) P g ) P o a
reparto de cada cual aporte aquello en que mejor se desenvuelva (idiomas,
cargas informética, habilidades artisticas...), contribuyendo todos y todas
horarias.

equilibradamente al funcionamiento del engranaje.

3. Facilitar un

a) Disefiar un plan de actuaciones a corto, medio y largo plazo de
modo que el profesorado conozca con antelacion las tareas a
acometer mensual, trimestral y anualmente. Si nos anticipamos y

clima laboral i o .
tendente al ponemos a la disposicion de los y las compaferas los planes de
compafierismo | actuacion, evitamos la sorpresa y la consiguiente sensacion de
yla frustracion, injusticia o agobio. También podemos recoger el sentir

colaboracion.

general sobre lo planificado, con tiempo suficiente para incorporar las
aportaciones, favoreciendo la consecucion del consenso.

4. Favorecer la
comunicacion

a) Optimizar el tiempo dedicado a las reuniones, para lo cual sera
necesario preparar cada reunion previamente, formulando los puntos
concretos a tratar, y destinando un tiempo determinado en funcion de
la importancia de cada asunto.

b) El ED dedicara un tiempo semanal a reunirse con los docentes, a
titulo individual o en pequefio grupo, para escuchar aportaciones,
guejas o sugerencias. Lo realizard de manera ordenada en una hora

entre los
miembros de |y dia especificos, otorgando entidad propia a este tiempo de escucha
la comunidad | y gedicandole la atencién que debe tener.

educativa.

c) Impulsar un sistema fluido de comunicacién entre el profesorado
a través de aplicaciones de mensajeria o del correo electronico
corporativo, informando completa y periédicamente al profesorado, o
en su caso al resto de la comunidad educativa, de manera que la
informacion no llegue parcelada o sesgada. Asimismo, dar una mayor
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utilidad a los casilleros que tenemos en la sala de profesores con los
documentos ya fotocopiados, evitando la sobrecarga de faena a los
docentes.

d) El ED actualizara los e-mails de las familias para utilizar
Webfamilia como medio de comunicacion habitual con el centro.
Organizaremos sesiones formativas para ellas, ayudandoles a
conocer la herramienta.

5. Instaurar la
cultura de la
evaluacion.

a) Diseflaremos un sencillo instrumento de autoevaluacion de la
practica docente para que el profesorado que lo considere, pueda
utilizarlo como guia para su ejercicio. Debe ser un instrumento
sencillo y de rapida aplicacion.

b) ElI ED facilitara trimestralmente al Claustro un instrumento de
valoracién del funcionamiento y organizacion del centro, a modo de
encuesta de satisfaccion anénima, garantizando la expresion libre de
los sentimientos o intereses que en ocasiones permanece oculta por
temor a la critica.

c) El ED presentara al Claustro y al Consejo Escolar al término de
cada curso escolar, un informe anual que contemple el nivel de logro
de los objetivos, las dificultades encontradas, propuestas de mejora,
etc., para su conocimiento (evaluacion de este proyecto).

6. Construir en
equipo.

a) Impulsar actividades y dinamicas de grupo en que participe todo el
Claustro para romper el hielo y conocernos mejor, fomentar la union
entre nosotros y el conocimiento mutuo desde otras perspectivas.

b) Propiciar cierta flexibilidad horaria, dentro del horario laboral de los
docentes, para que de manera voluntaria el profesorado participe en
actividades disefiadas para la implicacion de las familias en horario
de tarde, facilitando su participacibn en la vida del centro;
cumplimentar un registro de horas que sea publico, fomentando asi
la transparencia entre los miembros del Claustro.

7. Adoptar una
vision
proactiva del
conflicto.

a) Promover la formacion del Claustro en gestion y resolucion de
conflictos, asi como facilitar estrategias y herramientas adecuadas,
para lo cual considero de vital importancia la actualizacion del
Reglamento de Régimen Interior, donde se incluyan especificamente
estrategias concretas de prevencion de la violencia de género y de
prevencion del bullying o de cualquier actitud abusiva por parte del
alumnado hacia cualquier colectivo.
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b) Incluir en las PA de manera explicita contenidos en materia de
igualdad entre hombres y mujeres y la no discriminacion y prevencion
de la violencia de género.

c) Trabajo improbo de las funciones de tutoria, para lo cual
distribuiremos el tiempo semanal dedicado a la tutoria (1h) en un
tiempo diario (12-15minutos) para trabajar los valores y resolucion
pacifica de conflictos, ofreciendo al profesorado un banco de
recursos y actividades adaptadas a cada grupo.

d) Trabajar diariamente en cada aula el sentimiento de pertenencia
al grupo-clase y extender este sentimiento de pertenencia a nuestro
centro educativo, de manera que alumnado y profesorado nos
sintamos orgullosos de nuestro colegio; planificar actividades
especificas para fomentar la cohesion grupal a nivel de aula y de
centro, en coordinacion con el resto de los niveles educativos y el ED.

e) Trabajar intensamente la prevencion del conflicto desde infantil,
facilitando al alumnado las herramientas adecuadas para gestionar
la frustracion y defender los propios intereses de manera asertiva sin
gue ello suponga la imposicion por la fuerza, trabajando a diario los
valores, gestion de las emociones, didlogo, principios de convivencia,
a través de actividades orales de resolucion de conflictos y problemas
hipotéticos, causa-consecuencia, role-play, etc.

8. Elevar el
nivel de
desempefio
académico de
nuestro
alumnado.

a) Muchos de los conflictos que se producen en la escuela tienen su
origen en el gap o hueco entre los niveles de logro académico del
alumnado. Eldisefio de un plan real de refuerzo educativo, propuesto
en el objetivo 1 de este proyecto, contribuira muy positivamente a que
ningdn alumno llegue a los Udltimos cursos con carencias tan
significativas que la Unica salida que encuentre sea actuar
disruptivamente en el aula.

b) Optar por metodologias mas inclusivas eliminando los
“etiquetajes”: las actuaciones propias de la especialidad de PTy AL
deben programarse teniendo en cuenta a todo el grupo-clase.

9. Tomar
conciencia de
la riqueza de
la diversidad.

a) Empoderamiento de las minorias étnicas y de la mujer.
Visibilizacién a través de la inclusion explicita de actividades en las
PA 'y planificacion de actividades de centro periddicas. Promovemos
asi el acercamiento entre culturas y ofrecemos modelos adecuados
de relacionarnos.

b) Acabar con estereotipos sexistas respetando las diferencias.
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10. Promover
el refuerzo
positivo.

a) Normalizar el refuerzo positivo en el dia a dia de la tarea docente,
alabando las conductas a promover e ignorando en lo posible las
conductas a evitar.

b) Introducir un sistema de refuerzo positivo a nivel de centro (Anexo
II), comdn en la forma y en el fondo a todos los niveles educativos,
de modo que se proyecte una consistencia de actuaciones, y asi el
alumnado tenga claras las expectativas tanto a nivel conductual como
a nivel académico. Si el alumnado percibe cohesion sin fisuras entre
el profesorado respecto a cuales son las expectativas, les estaremos
indicando los limites y ofreciendo la seguridad que necesitan para
transitar por la vida escolar primero, y la vida adulta después.

c) Disefiar un sistema de incentivos para las aulas y para el centro
educativo, en la linea del refuerzo positivo que debemos promover.

11. Promover
la confianza en
el alumnado
ante actitudes
abusivas.

a) Priorizar en las PA los contenidos que trabajen la gestion
emocional, el autoconocimiento, autopercepcion y autoestima, los
valores, asi como contenidos de identificacion de las emociones y
expresion de los sentimientos, gustos y preferencias.

b) Adaptar los tiempos al alumnado, en vez de adaptar el alumnado
a los tiempos. Debemos alternar distintos tipos de actividades en
funcion de la edad de los destinatarios, saber reconocer y manejar la
energia que desprende el grupo porque sera ésta la que marque los
ritmos de los procesos de E-A, si bien el liderazgo del docente en
estos momentos de cambio debe hacerse notar.

c) Hacer participe al alumnado en la eleccién de las actividades y
materiales educativos de entre dos o tres propuestos en el aula o en
el centro.

d) Considerando lo previsto en la linea de actuacion a) de este
apartado, disefiar un programa de orientaciéon vocacional que haga
hincapié en fortalecer la independencia y autonomia, los gustos y
preferencias, la igualdad entre hombres y mujeres en los campos
profesionales, las posibilidades de desempefio laboral en la vida
adulta, etc.

12. Introducir
la mediacion
entre iguales.

a) Conformar comisiones de mediacion en 5° y 6° de primaria
presididas preferiblemente por alumnas carismaticas, e integradas
por alumnos y alumnas que gocen de popularidad en sus clases, asi
el resto del grupo se mostrard més favorable a escucharlos y seguir
sus recomendaciones.
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b) Las comisiones de convivencia lideraran actividades para el grupo-
clase con caracter preventivo al surgimiento del conflicto, disefiadas
con las aportaciones de sus comparieros de clase y consistentes en
role-play, identificacion de conductas, etc., a desarrollar durante el
tiempo dedicado a la tutoria.

13. Acercar la
escuela a las
familias.

a) Celebrar, fuera del horario lectivo, jornadas de puertas abiertas
coincidiendo con alguna fecha sefialada, como el inicio de un nuevo
curso. Estos momentos pueden ser propicios para explicar el
funcionamiento del aula, comunicar a las familias las expectativas,
ensefarles los materiales curriculares, etc. También podria ser un
momento idéneo para mostrarles aquello de lo que son capaces sus
hijos e hijas, con la demostracion en vivo de alguna actividad guiada
por aquellos docentes que voluntariamente deseen participar.

b) Promover actividades realizadas por el alumnado, como
exposiciones de arte, festivales, etc., y posibilitar el acceso a las
familias y demés miembros de la comunidad educativa.

14. Mantener

informadas a

las familias por
diversos
medios.

a) Ademas de utilizar Webfamilia, disefiar una web atractiva, intuitiva
y actualizada con los eventos que celebremos, las actividades y las
visitas extraescolares, etc.

b) Crear un canal de Telegram al que las familias puedan unirse y
estar asi informadas en tiempo real.

15. Promover
la
alfabetizacion
digital entre las

a) Organizar un curso de alfabetizacion digital para las familias. Si
logramos embarcarlas en una sencilla formacion sobre el buen uso
de las TIC, sembraremos en ellas el interés por la actividad escolar
en su conjunto, y por ende, favoreceremos una mayor implicacién de

lamiiast éstas en los procesos educativos de sus hijos e hijas.
a) Impulsar la creaciébn de un AFA (Asociacion de Familias del
o Alumnado) que pueda aportar los puntos de vista de las familias en
16. Aggr Vias |3 organizacion de las actividades extraescolares y promover entre

participacion

las familias la colaboracion necesaria en diversos aspectos como

de las familias | actividades complementarias, viajes culturales, excursiones,
en lavidadel | grganizacion de subastas de arte, entradas a recitales, etc.,
centi destinados a la mejora de la calidad educativa del alumnado a través
del fomento de experiencias enriquecedoras fuera del centro.
17. Impulsar a) Formarnos en comunidades de aprendizaje y conocer
las experiencias reales en que se hayan llevado a cabo.
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comunidades

b) Iniciar las comunidades de aprendizaje con pocos agentes para

de_ ) gue sea algo muy controlado, de manera que vayamos avanzando

aprendizaje.
sobre seguro.

18. Incluir la | @ Previa obtencion de los permisos pertinentes, que las familias y

colaboracion | otros agentes de la comunidad puedan entrar esporadicamente al

corﬂerl%ad aula a colaborar y ver como se trabaja en ella. Igualmente, en

uni . .

educativa en el | momentos puntuales y de manera voluntaria, pueden compartir

centro. cuestiones propias de su cultura, profesion, etc.

19. Adaptar el
curriculum al
alumnado, sin
bajar las
expectativas.

a) Impulsar grupos de trabajo del profesorado con la posibilidad de
incluir a otras entidades (Entre amics, Secretariado Gitano, etc.), con
caracter voluntario y en horario de permanencia en el centro, para la
elaboracion de programaciones curriculares por ambitos (cientifico-
tecnolégico vy linguistico-social) y/ola elaboracién de unos materiales
curriculares que, partiendo del decreto de curriculo, se adapten a
nuestro contexto y alumnado. Conseguiremos asi motivarlos y poco
a poco iremos orientando gradualmente los materiales a cuestiones
mas académicas y culturales. En todo caso, la elaboracion de estos
materiales se abordard desde la perspectiva de la igualdad hombre-
mujer y la prevencién de la violencia de género y el respeto a la
diversidad. Estos equipos de trabajo no tienen por qué ser estéticos,
sino que pueden variar cada cierto tiempo para renovar ideas y
puntos de vista. Para favorecer la participacion voluntaria, el ED
disefiard una clara estrategia de trabajo, paso por paso, anticipando
dicho disefio aspectos como: cuando y como se va a realizar el
trabajo, materiales necesarios para su elaboracion, etc.

20. Recibir la
formacion que
se adapte a
nuestras
caracteristicas.

a) Impulsar seminarios y proyectos de formacion en centros donde el
profesorado proponga los temas de formacion, en especial la
prevencion de la violencia de género, y donde los docentes que se
consideren capacitados, de manera voluntaria y en horario de
permanencia en el centro, puedan compartir su conocimiento con los
y las compafieras, ya sea en el campo digital, linguistico, de
metodologias innovadoras, etc. Esto genera una identificacion directa
con nuestra realidad y propicia una mayor implicacion en la formacion
al estar impartida por los y las compafieras.

b) Promover formacion entre el profesorado en relaciéon con nuevas
metodologias, gamificacion, trabajo colaborativo, uso de TIC... y
realizar un seguimiento de la puesta_en practica de lo aprendido en
esta formacion, es decir, concretar momentos en los cuales se
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implementara lo aprendido y se procedera a una autoevaluacion de
los resultados de esta puesta en marcha.

21. Reflexionar
sobre la propia
practica
docente.

a) Implementar la Investigacion-Accion en el aula. El profesorado
pone en marcha metodologias, estrategias y técnicas, y evalla
cudles de ellas han tenido un mayor impacto en los niveles de
aprendizaje del alumnado, y los incorpora a su practica diaria. (Anexo
) “(...) La I-A es poner en préactica una idea, con vistas a mejorar o
cambiar algo, intentando que tenga un efecto real sobre la situacion.
(Kemmis, 1983)”.*

22. Sentar las
bases sélidas
gue permitan
construir
aprendizajes
significativos.

a) Priorizar en la etapa de infantil la inclusién en las PA de materiales
especificamente disefiados para reforzar los pre-conceptos
mateméticos y las habilidades pre-lectoras y demés destrezas
necesarias (memoria, atencion, percepcion, lenguaje oral, etc.).

b) Reforzar el curriculum de infantil y primeros cursos de primaria con
materiales  manipulativos, atractivos y motivadores, cuya
intencionalidad pedagdgica esté directamente relacionada con las
habilidades bésicas para un buen desempefio posterior en las areas
instrumentales; realizacion periédica de talleres de cuenta-cuentos
llevados a cabo por las maestras; reservar un tiempo diario para
implementar lo que se conoce como lectura compartida entre el
alumnado y la maestra (Anexo II).

23. Perseguir
el éxito escolar
del alumnado
partiendo de la
equidad.

a) Anclar los estandares de aprendizaje a los conocimientos previos
del alumnado para evitar lagunas.

b) Adaptar los materiales curriculares a los ritmos individuales de
aprendizaje, y no al revés, es decir, intentar adaptar nuestro
alumnado a unos materiales curriculares determinados.

c) Fortalecer la etapa de infantil y los primeros cursos de primaria con
docencia compartida hasta donde nos permitan nuestros recursos
humanos, sentando asi unas bases sélidas para el buen desarrollo
de los futuros aprendizajes.

d) Proponer un sistema voluntario de observacion de la practica
docente por parte del profesorado, quien recogeria, en una plantilla
facilitada por el ED, aspectos metodolégicos y recomendaciones que
podrian funcionar en sus aulas, aprendiendo asi unos de otros.

24. Elevar el
nivel de
conocimiento y

a) Revisar y actualizar el plan de plurilingiismo aumentando las
oportunidades de nuestro alumnado de utilizar las lenguas del
curriculum.

1 https:/iwww.ugr.es/~emiliobl/Emilio_Berrocal de Luna/Master_files/UNIDAD%202%20Investigacio%C C%81n%20-%20Acdo%CC %81n.pdf
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correcto uso
de las lenguas
curriculares,
en especial del
valenciano, en
el entorno
escolar.

b) Crear unos materiales didacticos en valenciano muy ludicos y
atractivos, que hagan especial énfasis en la practica de la destreza
oral en la etapa de infantil y 1°y 2° de primaria, a partir del aprendizaje
de vocabulario por campos semanticos y de estructuras gramaticales
a nivel oral muy simples, e introduciendo el vocabulario especifico de
las areas que seran impartidas en valenciano. En 3°y 4° se puede
implementar el trabajo con diferentes tipos de texto, muy cercanos a
su realidad y a la vida escolar, y facilitando al alumnado el suficiente
andamiaje para que acometa la tarea con confianza. En 5° y 6° se
puede hacer mas énfasis en aspectos gramaticales de la lengua, pero
sin olvidar el uso practico y el propésito comunicativo de la lengua.

c) Establecer contacto con colegios del extranjero y de otras zonas
de nuestra geografia donde habitualmente se utilice el valenciano y
organizar actividades de intercambio de correspondencia,
videollamadas, o visitas presenciales, para perfeccionar las lenguas
curriculares.

25. Adoptar un
enfoque
positivo del
absentismo
escolar.

a) Incrementar la asistencia a la escuela, haciendo de ella un lugar
atractivo, agradable y acogedor. Podemos empezar por hacer que
nuestro colegio, parezca un colegio (Anexo IlI). En esta tarea
podemos implicar a la AFA, de modo que sientan la escuela como
propia y ademas el profesorado no se vea abrumado por la cantidad
de trabajo que ya de por si realiza diariamente.

b) Organizar actividades bien programadas de acogida al alumnado
al inicio de curso, explicacién de las lineas basicas del PEC a las
familias, asi como actividades de finalizacién del curso escolar. El
AFA podria colaborar realizando aportaciones, elaborando el
vestuario o decorados, etc.

26. Eliminar el
absentismo
que se
produce por la
tarde.

a) Partiendo de un sondeo con plenas garantias de transparencia y
siguiendo escrupulosamente lo estipulado en la normativa, promover
la jornada continua, garantizando la posibilidad de permanecer en el
centro hasta las 16:30, o en su caso, las 17:30.

27. Implicar a
las familias en
la reduccion
del
absentismo.

a) Organizar formacion para las familias en temas de su interés con
respecto a los hijos, necesidades fisicas y psicolégicas segun sus
edades, importancia de favorecer un clima de respeto mutuo en el
hogar como primer paso hacia la conquista definitiva de la igualdad
de trato entre hombres y mujeres y la extirpacion del cancer que es
la violencia de género, partiendo de la experiencia de las charlas-
desayuno que ya se venian celebrando dentro de nuestro proyecto
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de innovacioén. El absentismo es un problema crénico de este centro
educativo. Por este motivo, en el curso 18-19 un grupo de docentes
nos lanzamos a disefiar, a partir de las propuestas de todo el
profesorado, un proyecto de innovacion que se asentaba sobre tres
pilares fundamentales: actuaciones para las familias, como charlas-
desayuno donde abordar temas de su interés; actuaciones para el
alumnado, como talleres a primera hora para incentivar la asistencia;
y actuaciones dirigidas a la implicacion de otros agentes vy
asociaciones sin animo de lucro.

28. Clarificar
qué es el
absentismo y
quiénes los
agentes
implicados.

a) Dar a conocer el programa de absentismo del Ayuntamiento a toda
la comunidad educativa. Divulgar el programa convocando charlas
explicativas y enviando la informacion por diversos medios.

29. Elaborar
un estudio de
los niveles de
absentismo.

a) Crear una comisién de absentismo presidida por la direccion del
centro, integrada por representantes del profesorado y técnicos del
Ayuntamiento, que estudiard uno a uno los casos de absentismo
moderado y las justificaciones facilitadas por las familias. Como
primera actuacion de la comisién deberemos clarificar la definicién de
absentismo, delimitar a quién compete cada actuacion en este
campo, concretar las herramientas con las que contamos cada uno
de los agentes participantes para hacer constar las actuaciones que
se lleven a cabo, etc.

b) Debatir en el seno de la comision la manera de proceder ante las
faltas justificadas del alumnado, segun el nidmero y los motivos
argumentados por las familias.

c) Elaborar un estudio con los datos que obtenga la comision vy
determinar consensuadamente las actuaciones que se deriven.

30. Establecer
un sistema de
incentivos para
favorecer la
reduccion del
absentismo.

a) Celebrar encuentros trimestrales con participacion de las familias
en los que publicamente se reconozca al alumnado que mas ha
asistido a la escuela mediante la entrega de diplomas.

b) Celebrar encuentros trimestrales en los que se fomente el espiritu
escolar (Anexo Il), y en el que participe el profesorado y el alumnado
preparando actuaciones cOmicas Yy musicales, competiciones
deportivas, juegos, etc., y en las que haya que superar un cierto
porcentaje de asistencia para participar.
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c) Establecer una competicion por clases para ver cual consigue
tener el menor absentismo, celebrando una vez al mes una fiesta
para esa clase.

d) Enviar a las familias informacion acerca del valor de asistir a clase,
asi como de los incentivos previstos para aquellos estudiantes que
asistan a clase con regularidad.

31. Formacion
en inclusion:
enfoque
general.

a) Concertar con el CEFIRE la formacion en inclusion a través del
PAF.

b) Solicitar visitas periddicas de la asesora técnica del ramo para que
nos ofrezca charlas sobre cémo abordar la cuestion de la mejor
manera, suscitando el debate entre el profesorado y el intercambio
de experiencias y buenas practicas.

c) Organizar visitas del profesorado que, voluntariamente, desee
observar experiencias de éxito llevadas a cabo en otros centros,
favoreciendo asi la sensibilizacion hacia una vision mas general de
la inclusion educativa.

32. Prevenir y
detectar de
manera precoz
las dificultades
de
aprendizaje.

a) El ED junto con la orientadora y las especialistas en PT y AL
disefiardn o0 seleccionaran de entre los existentes un sencillo
instrumento de evaluacion, de rapida y facil aplicacion periddica,
segun estimen, que permita detectar con la mayor rapidez posible las
dificultades de aprendizaje y poder actuar en consecuencia,
facilitando al profesorado la orientacion y los recursos adecuados, o
previendo las actuaciones que se consideren mas oportunas segun
el caso.

b) Ningun estudiante se queda atras. Todo el alumnado tiene un
papel y unas tareas que desempefiar dentro del grupo-clase.
Debemos detectar los puntos fuertes de cada persona y potenciarlos
para facilitar la construccion de la personalidad y el fortalecimiento de
la autoestima, y la integracién de todos y todas en el grupo.

c) Detectar los distintos niveles de logro académico dentro del grupo-
clase y desarrollar materiales adaptados de modo que se garantice
el éxito de todos y todas. A la hora de distribuir al alumnado, debemos
hacerlo en grupos flexibles, agrupando al alumnado en virtud de
diversos criterios para evitar etiquetarlos, es decir, en ocasiones
agruparemos por afinidad de caracteres, en ocasiones por nivel de
dominio de la lengua materna, en ocasiones por diverso nivel de logro
académico, favoreciendo la ayuda entre compaferos (tutoria entre
iguales), y siempre teniendo presente a la hora de disefiar los
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agrupamientos que debemos romper estereotipos sexuales, raciales,
o culturales.

d) Optimizar los espacios del centro para el desarrollo de actividades
eminentemente practicas disefiadas para los distintos agrupamientos
arriba mencionados (laboratorio de audiovisuales, etc.).

33. Integrar el
comedor en la
actividad
académica.

a) Charlas sobre alimentacion impartidas por los monitores de
comedor.

b) Planificar actividades conjuntas entre el profesorado y la empresa
de comedor, de modo que el alumnado perciba el comedor como una
parte importante de la jornada.

34. Planificar
las actividades
extraescolares
y complement.

a) Seleccionar con antelacién al inicio de cada curso la tematica de
las actividades extraescolares, de modo que cuando salga la oferta
del Ayuntamiento u otras entidades, la seleccion se haga consciente
y razonadamente.

b) Seleccionar actividades que resulten flexibles y adaptables a
distintos niveles, tratando de optimizar los recursos de que
disponemos.

c) Indagar con antelacion las actividades extraescolares que
podemos ofrecer, incluyendo la posibilidad de visitas a centros de
trabajo donde ejerza algun familiar, dentro de nuestro plan de
orientacion vocacional.

d)Planificar bien los objetivos, contenidos, y actividades de reflexion
sobre cada visita, para que resulte en aprendizaje significativo.

e) Previa obtencibn de los permisos pertinentes, podrian
acompanarnos 2 familiares como apoyo y refuerzo al grupo.
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4.- Composicion del ED.

DIRECTORA JEFA DE ESTUDIOS SECRETARIA
TERESA BALDRES ANA VILA SILVIA SAEZ
FORMACION FORMACION FORMACION
e Diplomatura Maestra EM e Diplomatura e Técnica Superior Ed.
e Licenciatura Psicopedagogia Maestra EM Infantil
e Terminando G° Derecho IDIOMAS e Diplomatura Maestra

IDIOMAS

e Clinglés

e B1 aleman

e C1 valenciano

e Capacitacio valencia

¢ Diploma Mestre valencia

e Capacitacion en inglés

e Capacitacion en aleman

EXPERIENCIA DOCENTE

e Maestra funcionaria desde 1
septiembre 2002 en CV

¢ Asesora Técnica Valenciano
2006-2009 Conselleria Educac.

¢ Jefa del Servicio de Ensefi. en
Valenciano 2009-2011 Cons. E

e Asesora Técnica de calidad,
evaluacién e innovacion educat.
2011-2014 DG de Innovacion
Educativa, Consell. Educacion

e Maestra de Infantil 5 afios en
escuela publica, Delaware
EEUU, 2014-2018

e Maestra de Primaria en CEIP
Magisterio Espafiol 2018-2021

¢ Capacitacio
valencia

¢ Diploma Mestre
valencia

EXPERIENCIA

DOCENTE

e Maestra funcionaria
desde 1 septiembre
1998 en llles
Balears

e Desde el 2003

maestra en la CV

El

e Licenciatura
Psicopedagogia

e Graduada en EP

IDIOMAS

e B2 inglés

e C2 valenciano

e Capacitacio valencia

e Capacitacion inglés

EXPERIENCIA

DOCENTE

e Maestra interina El
desde 2011 a 2018 G.
Catalunya

e Maestra funcionaria
de El desde 1
septiembre 2018 en
CV.
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5.- Procedimientos de evaluacion de la gestion directiva'y del mismo

proyecto.
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6.- Otros aspectos relevantes. |

En este apartado me gustaria resaltar aquellos aspectos personales vy
profesionales que aportamos ala direccion del centro. En primer lugar, aportamos ilusién
por hacer bien las cosas. Estamos muy motivadas por poner en practica lo que queda
reflejado en este proyecto porque creemos firmemente que todas las propuestas
contribuirdn a la mejora educativa de nuestro alumnado. En segundo lugar, aportamos
frescura, novedad, impulso, y ganas de mejorar y transformar el colegio. Nuestro
alumnado se merece que luchemos y apostemos por ellos, que hagamos todo lo que
esté en nuestra mano para que desarrollen el maximo de sus potencialidades. Por ello,
aportamos gran afan de superacion, y esperamos transmitirlo, de manera que todo el
profesorado vea ante si un campo de posibilidades de crecer profesionalmente.
Asimismo, aportamos teson y perseverancia en lograr nuestro propdsito, y gran amor,
pasion y orgullo por nuestro trabajo. En definitiva, estamos muy motivadas por
transformar nuestra escuela y comunidad educativa en algo vivo, activo, que bulle, con

gente entusiasmada y que ama nuestra escuela y lo que en ella ocurre.
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CITAS BIBLIOGRAFICAS

Informe a la UNESCO ‘La educacion encierra un tesoro”, elaborado por la
Comision presidida por Jacques Delors: “Aunque en lo fundamental la profesion
docente es una actividad solitaria en la medida en que cada educador debe hacer
frente a sus propias responsabilidades y deberes profesionales, es indispensable
el trabajo en equipo, (...), a fin de mejorar la calidad de la educacion y de adaptarla
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mejor a las caracteristicas particulares de las clases o de los grupos de alumnos.’

https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000109590 spa/PDF/109590spao.pdf.multi

Informe de Seguimiento de la Educacion en el Mundo presentado a la UNESCO
en octubre de 2020 por el Equipo Especial Internacional sobre Docentes para
Educacién 2030 establece que: “La colaboracion entre los docentes permite
elaborar, aplicar y evaluar estrategias de mejora de la instruccion adaptadas a las
necesidades especificas de los estudiantes. Al adoptar un enfoque colaborativo,
los docentes pueden explorar otras practicas pedagégicas y al mismo tiempo
tomar conciencia de sus propias concepciones de la ensefianza y el aprendizaje
(Erkens et al., 2018). ElI compafierismo influye en el éxito de los estudiantes
cuando los docentes se comunican entre si de forma eficaz, con confianza mutua,
comparten practicas profesionales exitosas y reconocen la valia de sus colegas

(Senge, 2014).”

https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000374447 spal/lPDF/374447spa.pdf. multi

DECRETO 104/2018, de 27 de julio, del Consell, por el que se desarrollan los

principios de equidad y de inclusion en el sistema educativo valenciano, establece
que ‘La participacion de la comunidad educativa en los procesos de aprendizaje

y.ensefianza es un factor clave del éxito escolar;-lo cual implica que los centros y.
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las aulas deben ser acogedores y abrirse a otros agentes implicados en el proceso

educativo.”

Preambulo del DECRETO 104/2018, de 27 de julio, del Consell, porel que se desarrollan los principios de equidad y de

inclusion en el sistema educativo valenciano.

“...Para responder a todas estas necesidades la escuela no puede actuar sola. La
mejor forma de conseguir que los objetivos se compartan es a través de la
participacion, no sélo de todo el profesorado en un mismo proyecto, sino también
de las familias, del alumnado, de las asociaciones culturales, del personal no

docente y del voluntariado.”

Elboj, C., y Oliver, E. (2003). Las comunidades de aprendizaje: Un modelo de educacion dialdgica en la sociedad del
conocimiento. Revista Interuniversitaria de Formacion del Profesorado. 17(3), 91-103.

(https://redined.mecd.gob.es/xmlui/bitstream/handle/11162/33958/014200430528.pdf?sequence=1&isAllowed=y)

“Se trata de actuaciones que ya han demostrado tener éxito en la superacion del
fracaso escolar y en la mejora de la convivencia en todos los lugares donde se
han llevado a cabo. Algunas de esas actuaciones de éxito son la formacion de
familiares, los grupos interactivos, la participacion de las familias (...),y la apertura

del centro méas tiempo y con mas personas (INCLUD-ED, 2008a)”

Diez-Palomar, Javier; Flecha Garcia, Ramon Comunidades de Aprendizaje: un proyecto de transformacion social y
educativa Revista Interuniversitaria de Formacién del Profesorado, vol. 24, nam. 1, abril, 2010, pp. 19-30 Universidad de

Zaragoza Zaragoza, Espafia (http://www.redalyc.org/articulo.oa?id=27419180002)

Decreto 104/2018, de 27 de julio, del Consell, por el que se desarrollan los
principios de equidad y de inclusion en el sistema educativo valenciano, segun el
cual, “Los centros docentes deben organizar las actuaciones que hagan efectiva
su apertura al entorno, que comporten la participaciobn en acciones de ambito
comunitario y el aprovechamiento de los recursos a su alcance para el despliegue
de sus proyectos educativos, contribuyendo de esta manera al desarrollo

comunitario y a la creacion de redes de solidaridad, voluntariado y apoyo mutuo.”


https://redined.mecd.gob.es/xmlui/bitstream/handle/11162/33958/014200430528.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://www.redalyc.org/articulo.oa?id=27419180002

Decreto 104/2018, de 27 de julio, del Consell, por el que se desarrollan los principios de equidad y de inclusion en el

sistema educativo valenciano.Articulo 9.4.

“...familiares y otros miembros de la comunidad son recursos clave para incluirse
en aulas heterogéneas, apoyando el aprendizaje de todo el alumnado, como
ocurre en el caso de grupos interactivos, donde miembros de la comunidad
participan en las aulas ayudando a grupos pequefios y heterogéneos de
estudiantes a realizar actividades curriculares. Los grupos interactivos aumentan
los aprendizajes de todo el alumnado y mejoran la convivencia. Asimismo,
familiares y comunidad pueden participar en otros espacios de aprendizaje de los
centros educativos, como las bibliotecas tutorizadas y las aulas digitales

tutorizadas (...).”

Fomentarla participacion y formacién de familiares - Aula Intercultural

“La Investigacion-Accion (...) es una accion disciplinada por la busqueda, un
intento personal de comprender, mientras se esta comprometido en un proceso
de mejora y reforma (Hopkins, 1989). (...) La I-A es poner en practica una idea,
con vistas a mejorar o cambiar algo, intentando que tenga un efecto real sobre la

situacion. (Kemmis, 1983).”

https://www.ugr.es/~emiliobl/Emilio_Berrocal de Luna/Master_files/UNIDAD%202%20Investiqacio%CC%81n%20-

%20Accio%CC%81n.pdf

Informe publicado por la UNESCO, titulado Ensefianza inclusiva: Preparar a todos

los docentes para ensefiar _a todos los alumnos: “Un aspecto destacado de la

educacion inclusiva es garantizar que todos los docentes estén preparados para
ensefiar a todos los alumnos. La inclusion solo sera posible si los docentes son
agentes de cambio capacitados y cuentan con los valores, conocimientos y

actitudes necesarios para que todos los alumnos tengan éxito”

hitps://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000374447 spal/PDF/374447spa.pdf. multi
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“el Foro Mundial de la Educacion, en el marco de la Declaracion de Incheon

Educacién 2030: Hacia una educacion inclusiva y equitativa de calidad y un

aprendizaje a lo largo de la vida para todas las personas declard, entre otros

objetivos, <<garantizar una educacioén inclusiva, equitativa y de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todas y todos>>, y sefialo
gue <<la inclusién y la equidad en la educacién son la piedra angular de una
agenda de la educacion transformadora, con el compromiso de hacer frente a
todas las formas de exclusion y marginacion y centrar sus esfuerzos en el acceso,
la equidad, la inclusién, la calidad y los resultados del aprendizaje, dentro de un

enfoque del aprendizaje a lo largo de toda la vida>>.”

Decreto 104/2018, de 27 de julio, del Consell, por el que se desarrollan los principios de equidad y de inclusion en el

sistema educativo valenciano establece. PREAMBULO.

“La educacion inclusiva debe poner especial atencion en la prevencion, la
deteccion e intervencion temprana de las situaciones que generan exclusion,
desde una perspectiva sistémica e interdisciplinaria que ponga el énfasis en las

necesidades y oportunidades de la persona y del entorno.”

DECRETO 104/2018, de 27 de julio, del Consell, porel que se desarrollan los principios de equidad y de inclusion en el

sistema educativo valenciano. Articulo 3.6

“un enfogque general, que tienda a considerar la educacion inclusiva como una
parte mas de la educaciéon globalmente considerada, y no como algo especifico
gue resalte las diferencias entre los y las alumnas, lo cual refuerza las mismas

divisiones que crean obstéculos para la inclusion.”

Florian, L. (2019). On the necessary co-existence of special and inclusive education. International Journal of Inclusive

Education.

‘la preparacion de los docentes en materia de inclusion no deberia considerarse

como un tema especializado que se enfoca en la ensefianza para grupos



especificos, sino que deberia incorporarse de forma general. Un sistema de
formacion de docentes que tenga en cuenta la diversidad desde el principio, en

vez de adoptar un enfoque gradual para grupos determinados, permite hacer un
uso mas eficiente de los recursos (Agencia Europea para las Necesidades

Educativas Especiales y la Inclusion Educativa, 2011).”

https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000374447 spa/PDF/374447spa.pdf. multi
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Escritura espontanea

Formando palabras con
materiales manipulativos




Escritura espontanea en
pizarras blancas

Ordenando letras para formar
palabras con juegos digitales
interactivos




Lectura compartida o lectura
interactiva: la maestra
explicitamente modela
habilidades lectoras como la
fluidez y la expresion, utilizando
libros de gran tamafio cuyos
textos e ilustraciones pueden
ser claramente vistos por todo
el grupo-clase, que se sitla a
su alrededor en un espacio
determinado del aula.
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Pasillos de escuelas decorados con mensajes positivos.

Foto:
Foto: _ _ https://www.dodea.edu/ScottlS/
https://www.dailyherald.com/article/20140925/news  school-

1140928882/ News.cfm?id=4855A42B-5056-
v 8959-9C2ABDC3C388E009

Asambleas para fomentar el espiritu escolar.
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