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Marco Legal

La realizacion de la presente guia para la elaboracion de un plan de
fomento de la lectura para Educacion Primaria se enmarca en la LOMLOE,

Real Decreto 157/2022, de 1 de marzo.

Los aspectos pedagdgicos vinculados a la elaboracién del Plan lector del
centro se concretan en:

La necesidad de dedicar un tiempo diario a la lectura, asi como trabajar la
comprension lectora y la expresion oral y escrita en todas las areas de

primaria (Preambulo, Articulo 19.3 de la Ley Organica 3/2020, de 29 de
diciembre, y articulo 6, apartado 3 y apartado 8 del Real Decreto 157/2022,
de 1 de marzo).

La atencidn prioritaria por parte de las Administraciones educativas
en el fomento de la lectura y el uso de las bibliotecas (Articulo 2.2 de
la Ley Organica 3/2020, de 29 de diciembre).

El compromiso de las Administraciones educativas en la promocién de
planes de fomento de la lectura y de alfabetizaciéon en diversos medios,
tecnologias y lenguajes (Articulo 19.3 de la Ley Organica 3/2020, de 29 de
diciembre y articulo 6, apartado 8 del Real Decreto 157/2022, de 1 de
marzo).

La presencia necesaria del Plan de lectura en el Proyecto Educativo de

Centro (Articulo 121.2 de la Ley Organica 3/2020, de 29 de diciembre).

La necesidad de coordinar el trabajo de los centros educativos con el
entorno escolar (adminitraciones, entidades y asociaciones) (Articulo
110.4 de la Ley Organica 3/2020, de 29 de diciembre).
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Es un instrumento imprescindible en el aprendizaje es-
colar: los conocimientos de las distintas dreas se expresan
mayoritariamente de forma linglistica y simbdlica; dichos
conocimientos, a su vez, se obtienen de fuentes escritas v,
en la actual cultura audiovisual, se precisa la competencia
lectora para acceder a los distintos cédigos.

Implica el desarrollo de numerosas habilidades y com-
plejos procedimientos para decodificar, comprender y
construir significades. Si bien es cierto que el aprendizaje
del cédigo se realiza sin demasiada dificultad, se necesita un

proceso de asociacion lento a partir de una practica delibe-
rada y constante.




Marco legal

La existencia de una biblioteca escolar que contribuya a la creacién y
al desarrollo del Plan de lectura (Articulo 113, LOMLOE. Ley Organica
3/2020, de 29 de diciembre).

e Los centros de ensefnanza dispondran de una biblioteca escolar.

Las Administraciones educativas completaran la dotacidén de las
bibliotecas de los centros publicos de forma progresiva. A tal fin
elaboraran un plan que permita alcanzar dicho objetivo dentro del
periodo de implantacion de la presente ley.

Las bibliotecas escolares contribuiran a fomentar la lecturay a
que el alumno acceda a la informacién y otros recursos para el

aprendizaje de las demas areas y materias y pueda formarse en el
uso critico de los mismos. Igualmente, contribuiran a hacer
efectivo lo dispuesto en los articulos 19.3 y 26.2 de la presente
ley.

La organizacidn de las bibliotecas escolares debera permitir que
funcionen como un espacio abierto a la comunidad educativa de
los centros respectivos.

Los centros podran llegar a acuerdos con los municipios
respectivos para el uso de bibliotecas municipales con las
finalidades previstas en este Articulo.

Contamos, pues, con un marco legislativo y pedagdgico muy sélido que considera fundamental el desarrollo
de la competencia comunicativa del alumnado a partir de la destreza basica de la lectura. La elaboracion del
Plan de fomento de la lectura del centro garantiza vehicular todas las acciones propuestas desde las distintas

dreas, desde el entorno y desde las distintas instituciones educativas para la consecucion de tal fin.



Definiciones




El plan de fomento a la
lectura es...

Un proyecto que, partiendo de la situacién real
del centro, requiere ser programado con obje-
tivos, estrategias, acciones, tiempos y res-
ponsables.

Un proyecto inclusivo para todo el alumnado.
Todas las actividades incluyen materiales y re-
cursos adaptables para que ningdn alumno se
vea privado de la actividad programada. Debe
responder a la diversidad del alumnado.

Un proyecto en el que todos los tipos de texto
y todos los soportes y formatos analégicos
y digitales tienen gue estar presentes, pues
todas las manifestaciones de la palabra en
forma oral y escrita tienen espacio en un Plan
lector en un centro educativo del siglo XXI.

Un proyecto integrado en el Proyecto Educativo
de Centro, al igual que el Plan de Convivencia v,
por ello, comprometido directamente con sus ob-
jetivos. No hay que olvidar que el Plan de formento
de la lectura contribuye a la adquisicion y el desa-
rrollo de las competencias clave en el alumnado a
partir de la lectura y la escritura.

Fuente: https:/wwweduca.joyles/educacyl/cm/
gallery/planlectura/5.2.html

Un proyecto concebido para todos los nive-
les y para todas las areas del curriculo, por-
gue son todos los docentes los que conceden
a la lectura un lugar esencial en sus programa-
ciones didacticas.

Un proyecto contextualizado, realista, flexi-
ble y consensuado.

Un proyecto gue puede ser articulado desde
la biblioteca escolar y se sirve también de
los recursos culturales del entorno (biblio-
tecas publicas, museos, fundaciones, audito-
rios...)

Un proyecto que incluye procedimientos de
seguimiento, revision y evaluacion para ga-
rantizar el cumplimiento de los objetivos pro-
puestos.



Que tiene en cuenta...

El desarrollo y la
mejora de la
competencia
lectora.

El fomento
del gusto
por la lectura.

Despertar el gusto por
la lectura como via
para acceder al cono-
cimiento y como fuen-
te de placer personal y
social.

Mejorar la produccion
de textos orales y mul-
timodales (ademas de
trabajar la adecuacion,
la coherencia, la cohe-
sion y la correccion, sera
necesarioc cumplir con
las normas de cortesia
lingUistica, de la escu-
cha activa y de coope-
racion conversacional).

Para ello se partird, en todas las areas, de textos reales y de
diferente naturaleza y dificultad, aplicando las estrategias u ope-
raciones necesarias para la construccion de significado en los
distintos contextos.

En relacién con este aspecto es clave la deteccion temnprana del
alumnado con dificultades y carencias en lectura y escritura.

Para ello se procurara la creacion de un clima lector donde se
multipliquen las mediaciones para acercar los textos al alum-
nado, articulando estas acciones como piezas de un rompeca-
bezas complejo y no como momentos aislados. Contar con los
recursos de la biblioteca escolar, con las TIC y medios como la
radio escolar u otros recursos del entorno, que permitan conec-
tar estas acciones con las practicas sociales de la lectura de las
que el alumnado participa en su vida fuera del centro escolar.

Objetivos

Mejorar la lectura, la
comprension y la in-
terpretacion de todo
tipo de textos (para ello,
los docentes de las di-
versas materias abor-
daran los textos con es-
trategias metodoldgicas
comunes).

Disponer de los medios
materiales y humanos
necesarios para el desa-
rrollo del Plan.

Mejorar la produccion
de textos escritos y
multimodales

(para ello, los docentes
de las diversas areas
trabajaran las cuatro
fases de produccion de
un texto: planificacion,
escritura, revision y edi-
cion).

Hacer participe a la co-
munidad educativa vy a
las instituciones del en-
torno de los beneficios
del Plan, y de la necesi-
dad de su presencia para
el éxito del mismo.



Agentes que intervienen

Un Plan de fomento de la lectura tiene sentido dentro de la comunidad educativa porque busca la

Para que el alumno encuentre el sentido a la actividad lectora, se pueden plantear acciones en cada uno

transversalidad y la horizontalidad

DOCENTES

de los momentos del proceso (Solé, 1., 2014%).

Antes de la
lectura

Comprenider los pro-
positos  explicitos e
implicitos  del texto,
activar y aportar los
conocimientos previos
referentes a los conte-
nidos, tipo de texto, es-
tructura externa...

Se introducen los conceptos de género discursivo y tipo de texto como punto de partida para abordar

Durante
la lectura

Establecer

inferencias

de distinto tipo, revisar
y comprobar la propia
comprension mientras
se lee y tomar medidas
ante errores o fallos en
la comprension.

Despueés de la
lectura

Concretar las ideas
principales, elaborar
resimenes y sinte-
sis que conduzcan a
la transformacion del
conocimiento.

los tipos de texto en cualquier soporte que pueda usar y encontrar el alumnado.

ALUMNOS

Un Plan lector tiene como objeto mediar entre los textos escritos y sus destinatarios. No solo para que lean y escriban

mds y mejor, sino, como seiala Felipe Munita (2021) citando a Bombini, para evitar su exclusion de los procesos de

participacion social y cultural mediados por lo escrito.

Se hace, pues, imprescindible buscar la motivacion y la implicacion del alumnado:

Mediante la promo-
cion de actividades
de socializacion de
la lectura (reco-
mendar, conversar,
leer en voz alta a
otros mas peque-
Aos, narrar, escu-
char..).

A través del refuer-
zo de la autcimagen
como lectores (hacer
presentaciones, opi-
nar, escribir biografias
lectoras...).

Con la creacidn de
espacios para la
subjetividad y los
sentimientos  gue
provoguen la expe-
riencia de la lectura
(clubes de lectura,
debates, recomen-
daciones...).

Con la planificacién
y disefio de acti-
vidades que pro-
muevan una actitud
activa y critica del
alumnado hacia la
lectura.



Como en cualquier drea de la educacion y de la cultura, el contexto familiar y social resulta clave. La
presencia de libros y de modelos lectores en los hogares contribuye a despertar en las nifas y los nifios el
interés por las palabras, por la conversacion y la lectura.

Sin embargo, existen muchas dificultades familiares que impiden esta implicacion:

. Falta de
Precariedad Recursos Tiempo .
aboral formacion

El centro escolar puede promover este interés por las palabras buscando su participacion en actividades que
puedan replicar en sus hogares: sesiones de lectura en voz alta, recomendacion de libros, llegada de libros a
las familias.

La familia es un agente mas dentro del Plan, ya que su participacion resulta clave para despertar el interés
por la lectura en sus hijos e hijas, por esto, cabe programar sesiones formativas accesibles, destinadas a las
familias, con el objeto de coordinar criterios y acciones de mediacion que cobren un mayor significado en el

contexto familiar:

Como leer en voz alta Criterios para escoger un libro

Contar con buenos libros y con tiempo para leerlos parece una obviedad dentro de un proyecto de fomento de lectura.
Contar con un espacio que posibilite estos encuentros y acoja un abanico de prdcticas lectoras que integra niveles,

formatos y destinatarios, se hace imprescindible.



Organizacion del Plan lector

Actividades que fomentan la
comprension lectora y activi-
dades que fomentan el gusto.
Lectura individual por la lectura y la escritura.
y colectiva.

Lectura libre
y guiada.

Actividades por materias y
actividades transversales.

La elaboracion de nuestro Plan Lector se regird sobre el eje de la Perioricidad, plantedndose de la siguiente manera:



Organizacion del Plan lector

Actividades
periddicas: se
realizan quincenal
o mensualmente.

Requieren planificar
objetivos, destina-
tarios, tiempos, es-
pacios y personas
responsables.

C

Actividades
extraordinarias:
se realizan una

vez al ano.

Requieren planificar
objetivos, destinata-
rios, tiempos, espa-
clos y personas res-
ponsables.

sLos profesores también leens. Recomendacion
de libros de los docentes en diversos soportes y
formatos: tabldén, pddceast, invitacion a la clase,
blografias leidas.

«El libro de familia». Recomendacidn de libros de
los familiares en diversos soportes y formatos:
miural, invitacién al aula, pddeast.

Mesa de novedades y exposicidn de libros que
respondan a un tema: de actualidad, literario, de
interés para el centro, curricular, novedades in-
corporadas a la biblioteca.

Club de lectura mensual abierto a toda la comu-
nidad educativa

Participacion en actividades propuestas por ins-
tituciones del entorno (ayuntamientos, bibliote-
cas publicas, auditorios..) Llegan a los centros
michas ofertas y habrd gue elegir las que se
adeclen a los ocbjetivos y a los destinatarios del
plan.

Reunién de responsables de lectura,

Circulacion de libros por los hogares: maletas o
mochilas viajeras.

Formacion destinada a los docentes que puede
impulsarse desde el propio centro a través de
grupos de trabajo y seminarios.

Formacion destinada a las familias para cuya
implicacidén puede contarse con las AMPAS.

Guias de lectura o selecciones de libros sobre
temas concretos, autores, efemérides: los per-
gonzjes malos en la literatura, la naturaleza en
la poes(a, el dia de la ciencia, el dia de la mujer.
Sera importante no desaprovechar dos momen-
tos en los que las familias requieren listados de
libros como la Navidad y el verano.

Celebracion de dias especiales: conmemo-
raciones, centenarios, aniversarios y fechas
relevantes para la comunidad educativa.

Concursos: fotografia, podeasts, dibujo, tea-
tro, recitacion_..

Rutas literarias por el pueblo, la ciudad y el
campo para rastrear textos literarios o las
huellas de un autor.

Participacidn en programas instituciona-
les como el Concurso Escolar de Lectura y



Organizacion del Plan lector

Los textos
escritos

Los buenos libros ensefian a
leer, de ahi que la valoracion
de los textos y la seleccidn de
los mismos sean indispensa-
bles para el éxito del Plan.

La mera presencia de libros
no garantiza el gusto por la
lectura, ni que cualquier libro
sirva para animar a leer. Las
actividades orientadas a de-
sarrollar una mirada critica
hacia los textos, que permi-
tan apreciar la arquitectura de
las obras, que abran la mirada
a nuevos termas o que inviten
avalorar el arte de la escritura
y de la divulgacién, posibilita-
rian formar lectores compe-
tentes, criticos y capaces de
construir sentido.

La oralidad

La comprension, interpretacién y pro-
duceidn de textos orales resultan fun-
darmentales para construir conocimien-
to, formar opinidn, establecer vinculos
personales e intervenir de manera acti-
va en diferantes contextos sociales.

Saber expresarse en el registro ade-
cuado, defender una idea, exponer un
terna, resumir un argumento o discutir
sin imponer son objetivos de todo Plan
lector y, por ende, conciernen a todas
las areas.

Tanto la poesia como el cuento, espe-
cialmente popular, resultan modalida-
des muy adecuadas para desarrollar 2
oralidad vy las habilidades conectadas
con la diccidn, mermoria y emocion. Del
rmismo modo, exponer en clase curio-
sidades de un libro informative o jugar
a responder a las preguntas de unas
tarjetas filosdficas (Wonder Ponder) in-
crementara el desarrollo de esta com-
petencia comunicativa.

Se propone

Se propone

Sin embargo, no tendremos también presente otros elementos a la hora de elaborar nuestro plan lector, como son:

Recormendar libros entre iguales: booktu-
bers, TikTok, pddcasts, radio, conversacio-
nes, club de lectura

Recomendar libros por parte de expertos
lectores (docentes, familiares) o expertos
en determinados temas: invitados a las au-
las o a la biblioteca.

Organizar comités de lectura que propon-
gan adquisiclones para la biblioteca.

Seleccionar libros para una guia de lectura
organizada en torng a un tema, un persona-
Je, un género literario, un tono: humoristico,
dramético...

Escribir biografias lectoras: «Como me hice
lector o lectoras incluyendo los titulos que
fueron importantes en su trayectoria la for-
macion como lectores ([docentes, familias,
alumnado y adultos mayores).

Rapear textos poéticos o periodisticos.

Recoger a través de una grabacion un
mismo cuento, una receta, un juego y
analizar las diferencias en la expresién
oral (estructura del discurso, adecua-
cién del tono y del registro..)

Recitar poemas leyéndolos o memori-
zandolos,

Organizar discusiones que enfrenten
dos posturas dispares, observando los
requerimientos de toda interaccion oral
(estrategias para tornar y ceder la pa-
labra, mantener actitudes de escucha
activa, expresarse con fluidez y claridad,
tener en cuenta la cortesia lingistica y
la cooperacion conversacional).

Recomendar libros siguiendo un guion
previamente elaborado en: YouTube, pod-
cast, o en un club de lectura.

Presentar datos de un Libro informativo.

Escuchar narraciones de cuentos sin
soporte escrito ni visual



Organizacion del Plan lector

Otros soportes

La farniliaridad del alumna-
do con los ordenadores, los
teléfonos inteligentes vy sus
aplicaciones enriquece la va-
riedad de soportes para los
contenidos recogidos en el
plan de lectura que disefie-
mos. Las posibilidades que
ofrecen internet y las redes
sociales para crear conversa-
cidn entre iguales no pueden
desaprovecharse en un pro-
yecto cuya referencia funda-
mental son las practicas so-
ciales de lectura y escritura.

La imagen

Los albumes ilustrados (na-
rrativos y documentales) y los
comics  han  experimentado
un crecimiento notable en los
catalogos de las editoriales in-
fantiles y juveniles y se espera
que aumenten en las bibliote-
cas escolares. Tal crecimiento
conlleva la necesidad de al-
fabetizar al alumnado en los
distintos codigos visuales.

La rigueza de estos rmateria-
les nos perrnitira disefiar pro-
puestas muy variadas desti-
nadas a valorar los aspectos
mis artisticos y los comunica-
tivos de las obras. Estos libros
ya no solo se orientan a lecto-
res iniciales o a lectores débi-
les; el lenguaje de la imagen y
su universalidad abre puertas
a la comunicacién tanto con
lectores competentes como
con lectores con dificultades
en la expresidn o lectores de
integracion tardia en la lengua.

Son materiales que, por sus
multiples posibilidades inter-
pretativas, abren el campo de
la creatividad a todos sus re-
ceptores.

Se propone

Se propone

Sin embargo, no tendremos también presente otros elementos a la hora de elaborar nuestro plan lector, como son:

Recomendacion de libros a través de YouTu-
be siguiendo la estela de conocidos book-
tubers.

Cormpartir textos escritos por el alumnado
en una plataforma propia del centro esco-
lar siguiendo los modelos de Goodreads o
Wattpad.

Las posibilidades de jugar con las iméagenes
de los libros, ya sean las cublertas, las ilus-
traciones o la fotografia con una pequefia
resefia.

Crear textos para dlbumes ilustrados sin
texto.

Conectar artes visuales vy literatura a tra-
viés de la creacidn de foto-libros o libros
de artista.

Disefiar sesiones de conversacidn con
albumes y comics sobre temas referidos
a filosofia, politica, o centrados en emo-
ciones, sentimientos, conflictos... Gene-
ralmente son textos breves en los que la
abundancia de imagenes abre caminos a
la conversacion y a la subjetividad.

Reflexionar oralmente sobre el significa-
do del uso del color (en clave de emocio-
nes y sentimientos) en una seleccidn de
albumes od hoc



Intereses del alumnado segun edad

Los nifios y las nifias comienzan a diferen-
clar el yo del no yo, y descubren la realidad
del entorno como algo distinto de si mis-
mos.

Los periodos de atencion aumentan y se
esfuerzan en adquirir las habilidades lec-
toras.

Muestran interés y curiosidad por conocer
su medio y a las personas que les rodean.

Buscan afecto y seguridad en su relacion
con los adultos.

Se interesan:

+  Por los cuentos maravillosos y los per-
sonajes fantasticos.

« Por los cuentos de animales y por los
libros de imagenes.

Buscan libros que les permitan empatizar

con los protagonistas.

Les agradan los relatos cortos o aquellos
divididos en capitulos en los que los fina-
les invitan a continuar, pueden ser cerra-
dos o crear una expectacidn gue invita a
seguir leyendo.

Necesitan una gran variedad de libros para
ir afianzando sus progresos en lectoes-
critura: formatos como comics, revistas
y libros informativos resultan de particu-
lar interés en esta etapa. Los textos y las
historias se vuelven mas complejos vy ex-
tensos y los albumes ilustrados, con iméa-
genes cada vez mas detalladas, les invitan
a interpretar, describir, imaginar, descubrir
detalles, descifrar significados y conversar
con los mediadores.

MNecesitan libros sobre su entorno, los
compafieros, la familia, la casa, la ciudad,
la escuela y la naturaleza cercana. No im-
porta si los libros estdn protagonizados
por personas o animales personificados,
ya que estos funcionan como méascaras de
las personas reales,

Valoran la lectura en voz alta, los tiempos
compartidos en torno a los libros y recla-
man la relectura de los cuentos. Es un
momento esencial para hacer de la lec-
tura un tiempo de afecto y acogida, para
convertir el enarme esfuerzo que supone
la decodificacion en el placer de compartir
logros.



Intereses del alumnado segun edad

Desarrollo del lenguaje ampliando vocabu-
lario y posibilidades expresivas.

Buscan afecto y seguridad en su relacidn
con los adultos.

Se desarrolla el sentido del humor, les
agradan las situaciones incongruentes.

El énfasis en la lectura
habra que ponerlo en

Muestran un gran interés por el folklore,
retahilas, canciones, historias rimadas,
Jjuegos de palabras y ritmo. Cantar, jugar y
dramatizar pequefios textos son activida-
des que pueden realizarse a partir de los
libros.

Valoran la lectura en voz alta, los tiermpos
compartidos en tormo a los libros y recla-
man la relectura de los cuentos, Es un
momento esencial para hacer de la lec-
tura un tiermpo de afecto y acogida, para
convertir el enorme esfuerzo que supone
la decedificacidn en el placer de compartir
logros.

Les gustan los libros de humor absurdo,
los juegos de palabras y las sorpresas en
los finales.

La fluidez

La entonacion

Las pausas

La autoescucha

¥ también en
la comprensidn



Intereses del alumnado segun edad

Se consolidan las destrezas lectoras.

Lz lectura no es muy fluida, por ello, es
importante mantener el hibito de Lz lec-
tura en voz alta

Ampliamos el abanico de géneros: literatura
popular, actual, tradicional, poesia, comic...
Propuestas con lenguaje rico e ilustraciones.
Descripciones.

Debe insistirse en la importancia de la
lectura en voz alta (tanto por parte de los
nifios y las nifias, cuanto por parte de los

adultos que acompafian) para afianzar la
fluidez, el ritmo, la comprensidn lectora.

Leer lo que leen sus compafieros refuer-

Establecen amistades y relaciones mas Za sU irmagen como lectores. Sentirse
fuertes y complejas con sus amigos o pa- parte de una comunidad de lectores sera
dres. decisivo para construir y compartir signi-

ficado por lo que los libros spopularess
pueden tener espacio en las propuestas
lectoras.

En el proceso de desarrollo lector es Aparece un gran interés por:
el momento de crear habitos lectores y
de facilitar, a través de mediaciones, cla-
ves que permitan desarrollar interpreta-
clones de los textos.
Los libros de aventuras

Las historias de misterio y
detectives donde hay enigmas
que resolver



Intereses del alumnado sequn edad

Se mantiene el gusto por textos ya visitados en
etapas anteriores:

Cuentos fantasticos (suelen recha-

zar los clasicos) ¥ de clencia ficcidn

Marraciones miteldgicas Relatos humoristicos
Libros de poermas Adivinanzas
Libros informativos (animales, de- De actividades (cocina, manuali-
portes) dades, jardineria...)

¥ de experimentos.

Es un buen momento para introducir libros con preguntas de caracter filosofico que les invite a

cuestionarse la realidad y a poner en funcionamiento el pensamiento lateral.



Propuestas de actividades

En todos los niveles

Lectura en altavoz

Propuestas para infantil



Propuestas de actividades

Propuestas para primer ciclo

Propuestas para segundo ciclo



Propuestas de actividades

Propuestas para tercer ciclo

Y ta, cqué sabes?




Propuestas de actividades

Propuestas para primer ciclo

Propuestas para segundo ciclo

Propuestas para tercer ciclo



Propuestas de actividades

En todos los niveles primaria

Influlecter

La caja preguntona




Propuestas de actividades

En todos los niveles

Emocionario

Propuestas para adaptar



Propuestas de actividades

En todos los niveles

Tertulias dialégicas

Propuestas para infanil primer ciclo

Propuestas para segundo ciclo



Propuestas de actividades

Propuestas para tercer ciclo

Enlaces de interés



Actividades de continuidad

Bibliopati

Raco de la biblioteca a Machadoradi

Divendres de conte

Autor/a Protagonista

Parejas de lectura

Blog biblioteca

Efemérides lectoras

Exposiciones temporales




Propuestas de actividades

proyecto de biblioteca con
bateria de actividades para
todos los niveles.

https.//projectes.xtec.cat/bescat/wp-
content/uploads/usu/793/2020/10/dina
m_be_def.pdf

La comision de biblioteca
tendra un papel fundamental
en el desarrollo vy
cumplimiento del Plan de
Fomento Lecto del centro


https://projectes.xtec.cat/bescat/wp-content/uploads/usu793/2020/10/dinam_be_def.pdf
https://projectes.xtec.cat/bescat/wp-content/uploads/usu793/2020/10/dinam_be_def.pdf
https://projectes.xtec.cat/bescat/wp-content/uploads/usu793/2020/10/dinam_be_def.pdf

