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Vídeo de Julius H. de Pixabay

¿CUÁLES SON 
LOS ELEMENTOS CLAVE PARA 
IMPLANTAR CON ÉXITO 
LO DIGITAL
EN LAS INSTITUCIONES DE 
ENSEÑANZA SUPERIOR?

https://pixabay.com/es/users/juliush-3921568/?utm_source=link-attribution&utm_medium=referral&utm_campaign=video&utm_content=115084
https://pixabay.com/es/?utm_source=link-attribution&utm_medium=referral&utm_campaign=video&utm_content=115084




TEMA: (integración o 
aplicación) Y TEMA : 
(digital o TIC) Y TEMA : 
("enseñanza superior" o 
universidad) Y TEMA : 
(institucional) Y TEMA : 
(factores o estrategia)

Registros 
identificados 
en WOS: 106

Registros 
revisados: 31

Registros 
excluidos: 75

Registros 
cuya 

recuperaci
ón se 

solicita: 25

Registros no 
recuperados: 

6

Registros 
en la 

revisión: 
23

Excluidos (factores
no incluidos): 2

Factores
estratégicos

de la ES



Imagen de Gerd Altmann en Pixabay

El centro que 
debemos ser, 

para una BUENA 
transformación 

digital...

https://pixabay.com/es/users/geralt-9301/?utm_source=link-attribution&utm_medium=referral&utm_campaign=image&utm_content=4960991
https://pixabay.com/es/?utm_source=link-attribution&utm_medium=referral&utm_campaign=image&utm_content=4960991


Foto de mark glancy: https://www.pexels.com/es-es/foto/boston-terrier-con-disfraz-de-mascota-de-unicornio-1564506/

No podemos 
transformarnos?



ACTIVIDAD 
EMERGENTE

https://www.youtube.com/watch?v=dvvDgYmqmpE a small whirpool by Adam Hand CC BY

https://www.youtube.com/watch?v=dvvDgYmqmpE




Elementos clave para la 
implementación de 

herramientas y procesos
digitales en ES

Esteve-Mon, Postigo-Fuentes & 
Castañeda, 2022

Esteve-Mon, F.; Postigo-Fuentes, A. Y. & Castañeda, L. (2022) A strategic 
approach of the crucial elements for the implementation of digital tools and 

processes in Higher Education. Higher Education Quarterly.



INFRAESTRUCTURA



INFRAESTRUCTURA
Infraestructura 
específica para los 
cambios 

Diferenciación 
importante 
por contexto 
Estrategia/política 
tecnológica en los centro 
y en línea/fuera de los 
centros

Personal y unidades 
específicas de 

apoyo a la Iniciativa

1

3 2



MATERIALDIGITAL

InstitucionalPersonal

¿en el centro?



students in a futuristic classroom - with NightCafe Creator https://creator.nightcafe.studio/creation/32mZFPJXAMbMvlyhX5iF 





INFRAESTRUCTURA
Infraestructura 
específica para los 
cambios 

Diferenciación 
importante 
por contexto 
Estrategia/política 
tecnológica en el campus 
y en línea/fuera del 
campus

Personal y unidades 
específicas de 

apoyo a la Iniciativa

1

3 2



POLÍTICA



01

02

03

05

04

06

07

12

08

11

09

10

1. Estrategia de 
análisis de 
necesidades  

2. CLARO liderazgo
institucional

3. Estrategia/política 
clara

4. Definición clara de 
QUÉ 

5. Integración en la 
política general de 
la institución

6. Reflejo de la 
estrategia en la 
estrategia del 
centro 

POLÍTICA
7. Políticas para 

renovar las 
prácticas 

8. Estrategia de 
gestión del tiempo 

9. Colaboración 
externa 

10. El papel de los 
estudiantes en la 
aplicación 

11. Estrategia del 
programa de 
investigación 

12. Evaluación



Explorar y comprender los enfoques políticos 
que cada Comunidad Autónoma en España 
ha desarrollado para incrementar las 
Competencias Digitales de su profesorado e 
instituciones educativas NO universitarias. 
Identificar cómo se han incluido/utilizado -o 
no- las herramientas y marcos del JRC, 
desde un punto de vista normativo.



STRATEGIC REGIONAL 
APPROACHES

DIGITAL COMPETENCES 
IN SPANISH EDUCATION

Joint Research Centre
Growth and Innovation (Seville)
Human Capital and Employment

JRC_UM Contract 
JRC/SVQ/2022NLVP/1897



https://bit.ly/ARSSELFIE_SP

Enfoques estratégicos regionales 
para la transformación digital  
de la Educación. 

https://bit.ly/ARSSELFIE_SP
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12. Evaluación

¿CUÁL ES EL 
OBJETIVO? ¿QUÉ ES 

ESTO?
¿QUÉ SIGNIFICA 

FLEXIBLE?
¿QUÉ SIGNIFICA 

DIGITAL?



marco
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https://cutetoolkit.ku.dk/
@cuteproject_eu 

https://cutetoolkit.ku.dk/






ROADMAP 
COLLECTION 
OF ACTIONS



ideas





















https://cutie.unak.is/



MODELOS
INSTITUCIONALES



COMUNICACIÓN



Aumento de la 
concienciación 

sobre las 
infraestructuras, 

importancia  

Definición clara 
del concepto/

marco/
estrategia 
a adoptar

Co-redefinición 
comunitaria de 

conceptos 

Estrategia de 
comunicación 

sobre el proyecto 

Ejemplos y 
buenas prácticas

Informar a las 
partes 

interesadas

Recursos 
reutilizables (por 

áreas de 
conocimiento)

COMUNICACIÓN



TRANSLATE



Generación de materiales para la formación 
del profesorado en Competencia Digital 
Docente y la propuesta de un modelo de 

certificación de esa competencia 



MCDDU



Imagen creada con DALL-E photograph of a woman reading a book and looking sceptically and suspiciously at the camera





Lista de reproducción con videos CORTOS 
explicando DIGCOMPEDU

https://youtube.com/playlist?list=PLW4mH_bC6ycFfitVpEf37fYlQng8xSFW0



TRADUCIR EL MARCO
100 Profesores – 5 áreas de conocimiento

45 Reuniones







THE EDTECH MARKET



EDUCATIONAL INFLUENCERS



Hoja de ruta 
común



Una comunidad profesional



Aumento de la 
concienciación 

sobre las 
infraestructuras, 

importancia  

Definición clara 
del concepto/

marco/
estrategia 
a adoptar

Co-redefinición 
comunitaria de 

conceptos 

Estrategia de 
comunicación 

sobre el proyecto 

Ejemplos y 
buenas prácticas

Informar a las 
partes 

interesadas

Recursos 
reutilizables (por 

áreas de 
conocimiento)

COMUNICACIÓN



ESTÍMULOS



ESTÍMULOS

MECANISMOS DE 
RECOMPENSA

PARA ELLOS/AS
ENTRE ELLOS/AS

tiempo, dinero, 
reconocimiento, promoción, 

paga extra, apoyo, liberación 
de horas y financiación

MOTIVACIÓN DE 
PROFESORADO Y 
ALUMNADO



¿QUIÉN?

POR QUÉ?
Imagen creada con DALL-E photograph of a man reading a book and looking sceptically and suspiciously at the camera





TEMAS DE 
FORMACIÓN



TEMAS DE 
FORMACIÓN



TEMAS DE 
FORMACIÓN



COMPETENCIAS 
BÁSICAS 

CONCEPTOS CLAVE

PEDAGOGÍA



Sobre
automatizar

Medios y
Audiovisuales

Lo Digital 
Determinismo
tecnológico

Enseñar y 
Aprender a 
Distancia

1970

1980

1990

¿Qué hemos aprendido 
de la investigación en 
tecnología educativa?

E, B, M –
Learning

Colaboración

Social Media - PLE
Flipped - Gameful

MOOCs
Analíticas

Factores de 
implementación

Competencia
Digital

Pensamiento
computacional

IA, RV y RA2000

2010

CoVid

2020



ENSEÑANZA Y APRENDIZAJE A DISTANCIA   

• Las múltiples oportunidades de autoevaluación y 
reflexión son IMPORTANTES.

• MULTIMEDIA aprender SÍ pero no todo 
• Los recursos en línea necesitan andamiaje
• PLANIFICACIÓN Y FLEXIBILIDAD cruciales
• Aprendizaje SITUADO



FORMACIÓN DEL 
PROFESORADO EN 

PEDAGOGÍA
(y más allá) 

ES FUNDAMENTAL



COMPETENCIAS 
BÁSICAS 

CONCEPTOS CLAVE

PEDAGOGÍA



RELEVANCIA

FACILIDAD



UTILIDAD METACOGNICIÓN



METACOGNICIÓN

&auto-regulación
Reflexión sobre las 

tareas



BLOOM NO
ES SUFICIENTE



¿QUIÉN?

Imagen creada con DALL-E photograph of a woman reading a book and looking sceptically and suspiciously at the camera





TAREAS
Cognitivas





Marzano, & Kendall (2006)
 

The New 
Taxonomy of 
Educational 
Objectives. 



• CONCEPTOS CLAVE
• COMPETENCIAS BÁSICAS
• PEDAGOGÍA
• IMPORTANCIA
• FACILIDAD
• UTILIDAD
• METACOGNICIÓN

TEMAS DE 
FORMACIÓN



UTILIDAD METACOGNICIÓN



ESTRATEGIAS DE 
FORMACIÓN



01

07

06

04

05

03

02
Defensores y mentores 
del profesorado 
Formación P2P 

Asistencia 
personalizada 

Diferenciados por área 
de conocimiento/centro 

Comunidades de 
prácticas/aprendizaje 

Debates y sesiones 
multisectoriales 

Programas/itinerarios 
de desarrollo

Talleres 

ESTRATEGIAS DE FORMACIÓN





Temas de Formación
Conceptos clave/marco de la aplicación - Habilidades
básicas - Importancia - Facilidad - Utilidad -
Antecedentes educativos - Metacognición sobre la
aplicación

Estrategias de Formación
Asistencia personalizada - Talleres - Comunidades de
prácticas/aprendizaje - Diferenciadas por área de conocimiento/centro -
Campeones del profesorado, mentores Formación P2P - Debates y
sesiones multisectoriales (profesores, estudiantes, administración) -
Programas/itinerarios de desarrollo

Infraestructura
Importante diferenciación por contexto (no sólo el de
la Universidad sino el de los profesores y estudiantes) -
Estrategia/política tecnológica en el campus y en línea
(fuera del campus) - Infraestructura específica para los
cambios - Personal (personal cualificado) y unidades
específicas para ello (no desbordar los recursos) -
Iniciativa de apoyo

Reconocimiento
Mecanismos de recompensa (tiempo, reconocimiento
monetario, promoción, paga extra, estipendios, liberación de
cursos y financiación) - Motivación a profesores y alumnos y
entre ellos (los profesores sienten la motivación de los alumnos)

Políticas
Estrategia de análisis de necesidades - Liderazgo institucional
claro - Estrategia/política clara: planificación y coordinación
(prioridades) basada en una definición clara de QUÉ -
Integración de la política o estrategia en la política general de
la Uni - Reflejo de la estrategia institucional en la estrategia
del centro - Políticas para renovar las prácticas académicas,
institucionales y científicas - Estrategia de gestión del tiempo -
Colaboración externa - Papel de los estudiantes en la
implementación - Estrategia de la agenda de investigación ,
Evaluación

Comunicación
Concienciación de la infraestructura existente y de su importancia
Definición clara del concepto/marco/estrategia a adoptar - Co-
definición comunitaria de los conceptos - Estrategia de
comunicación sobre el proyecto - Información a las partes
interesadas (incluyendo a todas las partes interesadas) - Ejemplos
y buenas prácticas (por disciplinas/áreas de conocimiento) -
Recursos reutilizables (por áreas de conocimiento)

Crucial Elements of Implementation of Digital Tools and Processes 
Esteve-Mon, Postigo-Fuentes & Castañeda, 2022

Esteve-Mon, F.; Postigo-Fuentes, A. Y. & Castañeda, L. (2022) A strategic approach 
of the crucial elements for the implementation of digital tools and processes in 
Higher Education. Higher Education Quarterly.



Elementos clave para la 
implementación de 

herramientas y procesos
digitales en ES

Esteve-Mon, Postigo-Fuentes & 
Castañeda, 2022

Esteve-Mon, F.; Postigo-Fuentes, A. Y. & Castañeda, L. (2022) A strategic 
approach of the crucial elements for the implementation of digital tools and 

processes in Higher Education. Higher Education Quarterly.









La competencia DIGITAL de un 
sistema educativo no depende SOLO 

de la competencia de sus docentes





Castañeda, Linda, and Gemma Tur. 2020. ‘Resources and Opportunities for Agency in PLE-
Related Pedagogical Designs: A Literature Exploration’. Interaction Design and Architecture(s).

Recursos y Oportunidades

Dimension individual social, contextual



Modelos

Institucionales



Elementos clave para la 
implementación de 

herramientas y procesos
digitales en ES

Esteve-Mon, Postigo-Fuentes & 
Castañeda, 2022

Esteve-Mon, F.; Postigo-Fuentes, A. Y. & Castañeda, L. (2022) A strategic 
approach of the crucial elements for the implementation of digital tools and 

processes in Higher Education. Higher Education Quarterly.



www.lindacastaneda.com
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