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A strategic approach of the crucial elements for the
implementation of digital tools and processes in higher
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Abstract &y B

Implementation of digital tools and processes in Higher Education Institutions (HEIs) as
an emergent activity depends on the sociomaterial relationships between institutional
factors that dynamically interact with each other. This article systematically explores
through a literature review some of the most relevant and up-to-date published studies
to identify the ‘important factors’ to consider for the implementation of digital tools and
processes in HEI. The goal of the paper is to turn these factors, conceived initially as
previous conditions or characteristics of the institutions or people, into a list of strategic
elements to be fostered by HEI leadership teams to promote better implementation of
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Elementos clave para la
Implementacion de
herramientas y procesos
digitales en ES

Esteve-Mon, Postigo-Fuentes &
Castaneda, 2022

Esteve-Mon, F.; Postigo-Fuentes, A. Y. & Castafieda, L. (2022) A strategic
approach of the crucial elements for the implementation of digital tools and
processes in Higher Education. Higher Education Quarterly.
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Information
and data literacy

Communication
and collaboration

Digital content
creation

Digital
content creation

Problem solving

. Browsing, searching and filtering data, inf
. Evaluating data, information and digital
. Managing data, Information and digital ¢

. Interacting through digital techriologies

. Sharing information and content through
. Engaging in citizenship through digital te
. Collaborating through digital technologie
. Netiquette

. Managing diglital identity

. Developing digital content

. Integrating and re-elaborating digital cor
. Copyright and licences

. Programiming

. Protecting devices

. Protecting personal data and privacy
. Protecting health and well-being

. Protecting the environment

. Solving technical problems

2. Identifying needs and technological resp
. Creatively using digital techriologies

4. Ideritifying digital competerice gaps
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analyse your
institution

To start working on a strategy, we had to get a picture
of how the development of teachers' digital competen-
cies looks like in our institutions right now.
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plan your journey
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cies looks like in our institutions right now.
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1-NOMBRE 0 IDENTIFICADOR DE LA ACCION
2-PRIORIDADES DE ESTA ACCION

Seleccione todas las opciones que corresponda y explique.

3-PERSONAS

Responda a las siguientes preguntas: e ¢Quién va a liderar
esta accion? e ¢Quién estara involucrado en cada accién
(ejecutante)? e ¢A quién va a afectar directamente cada
accion (grupo objetivo)? e éQuiénes son los beneficiarios
de esta accion?

4-ESCALA DE TIEMPO

Elija una y especifique si es posible:

S - Corto plazo: 1-6 meses.

M - A medio plazo: De 6 meses a 1 afio.
L - Largo plazo: Mas de 1 afio.

5-IMPACTO

Pequefia escala: una sola préctica, un grupo pequefo,
unasola disciplina, etc. Gran escala: a nivel universitario
o institucional. Transformador: cambio significativo y
permanente que altera la practica y la perspectiva, incluso
a nivel sectorial mas que a nivel institucional.

6-0BJETIVOS

Nivel estratégico: relacionado con la mision institucional,
la visién y los objetivos de alto nivel, a menudo a largo plazo,
menos tangibles, pero muy importantes. Nivel operativo:
centrado en la practica, relacionado con pequenos grupos o
cambios, a corto plazo, a menudo facil de mediry cuantificar.

7-INDICADORES DE PROGRESO

Por favor, enumere/describa algunos indicadores tangibles/
medibles que le ayuden a supervisar el progreso de las
tareas/acciones.

8-AREAS RELEVANTES DE DIGCOMPEDU

Seleccione todas las dreas que correspondan del Marco
DIGCOMPEDU:

1. Compromiso profesional
2, Recursos digitales

3. Ensefanza y aprendizaje

4. Evaluacion

5. Empoderar a los alumnos

6. Facilitar la competencia
digital de los alumnos

CUTE CANVAS is licensed under a Creative Commons Attribution-
NonCommercial-ShareAlike 4.0 International License. https://eute ku.dk
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1-NOMBRE 0 IDENTIFICADOR DE LA ACCIGN 90 . 04
2-PRIORIDADES DE ESTA ACCION b,@ é ) 44’4:9
Seleccione todas las opciones que corresponda y explique. 8)

. 2,
3-PERSONAS & <

Responda a las siguientes preguntas:  ¢Quién va a liderar
esta acciéon? e {Quién estara involucrado en cada accién &
(ejecutante)? e ¢A quién va a afectar directamente cada &@

accion (grupo objetivo)? e éQuiénes son los beneficiarios N )

de esta accion? 0&

4-ESCALA DE TIEMPO

Elija una y especifique si es posible:
S - Corto plazo: 1-6 meses. N

M - A medio plazo: De 6 meses a 1 afio. x,?' &
L - Largo plazo: Mas de 1 ano. . L Q

5-IMPACTO

Pequena escala: una sola practica, un grupo pequeno,
unasola disciplina, etc. Gran escala: a nivel universitario
o institucional. Transformador: cambio significativo y .
permanente que altera la préctica y la perspectiva, incluso &
a nivel sectorial més que a nivel institucional.

2-PRIORIDADES DE ESTA ACCION
S
e

6-0BJETIVOS

Nivel estratégico: relacionado con la misién institucional,
lavisiény los objetivos de alto nivel, amenudo a largo plazo,
menos tangibles, pero muy importantes. Nivel operativo:
centrado en la prictica, relacionado con pequefios grupos o
cambios, a corto plazo, amenudo facil de mediry cuantificar.

7-INDICADORES DE PROGRESO

Por favor, enumere/describa algunos indicadores tangibles/
medibles que le ayuden a supervisar el progreso de las
tareas/acciones.

8-AREAS RELEVANTES DE DIGCOMPEDU

Seleccione todas las 4reas que correspondan del Marco
DIGCOMPEDU:

1. Compromiso profesional 4. Evaluacién

2, Recursos digitales 5. Empoderar a los alumnos
3. Ensefianza y aprendizaje 6. Facilitar la competencia

digital de los alumnos < ‘ 7-INDICADORES DE PROGRESO

CUTE CANVAS is licensed under a Creative Commons Attribution-NonCommercial-ShareAlike 4.0 International License. https://cute ku.dk @ @ @ @
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1-NOMBRE O IDENTIFICADOR BE LA ACCION

2-PRIORIDADES DE ESTA ACCION
Seleccione todas las opciones que corresponda y explique.

3-PERSONAS

Responda a las siguientes preguntas: » ¢Quién va a liderar
esta accion? # ¢Quien estara involucrado en cada accion
(ejecutante)? » éA quién va a afectar directamente cada
accion (grupo objetivo)? e éQuiénes son los beneficiarios
de esta accion?

4-ESCALA DE TIEMPO

Elija una y especifique si es posible:

S - Corto plazo: 1-6 meses,

M - A medio plazo: De 6 meses a 1 ano.
L - Largo plazo: Mas de 1 afio.

5-IMPACTC

Pequena escala: una sola practica, un grupo pequefio,
una sola disciplina, etc. Gran escala: a nivel universitario
o institucional. Transformador: cambio significativo y
permanente que altera la practica y la perspectiva, incluso
a nivel sectorial mas que a nivel institucional.

6-0BJETIVOS

Nivel estratégico: relacionado con la mision inststucional,
lavision y los objetivos de alto nivel, a menudo alargo plazo,
menos tangibles, pero muy importantes. Nivel operativo:
centrado en la practica, relacionado con pequefios grupas o
cambios, a corto plazo, amenudo facil de medir y cuantificar.

7-INDICADORES DE PROGRESO

Por favor, enumere/describa algunos indicadores tangibles/
medibles que le aynden a supervisar el progrese de las
tareas/acciones.

8-AREAS RELEVANTES OE DIGCOMPEDU

Seleccione todas las areas que correspondan del Marco

DIGCOMPEDU:

1. Compromiso profesional 4- Evaluacion

2. Recursos digitales 5. Empoderar a los alumnos

3. Ensefianza y aprendizaje 6. Facilitar la competencia
digital de los alumnos
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2-PRIORIDADES DE ESTA ACCION
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CUTE roadmap CANVAS

1-NOMBRE 0 IDENTIFICADOR DE LA ACCION

2-PRIORIDADES DE ESTA ACCION

Seleccione todas las opciones que corresponda y explique.

3-PERSONAS
Responda a las siguientes preguntas: e éQuién va a liderar
esta accion? e ¢Quién estard involucrado en cada accion
(ejecutante)? o ¢A quién va a afectar directamente cada
accion (grupo objetivo)? e ¢Quiénes son los beneficiarios
de esta accion?

4-ESCALA DETIEMPO
Elija una y especifique si es posible:
S - Corto plazo: 1-6 meses.
M - A medio plazo: De 6 meses a 1afio.
L - Largo plazo: Mas de 1 afo.

5-IMPACTO
Pequenia escala: una sola préctica, un grupo pequeio,
unasoladisciplina, etc. Gran escala: a nivel universitario
o institucional. Transformador: cambio significativo v
permanente que altera la prictica y la perspectiva, incluso
a nivel sectorial mas que a nivel institucional.

6-0BJETIVOS

Nivel estratégico: relacionado con la misioén institucional,
la vision ylos objetivos de alto nivel, a menudo a largo plazo,
menos tangibles, pero muy importantes. Nivel operativo:
centrado en la prictica, relacionado con pequeiios grupos o
cambios, a corto plazo, amenudo facil de mediry cuantificar.

7-INDICADORES DE PROGRESO

Por favor,enumere/describa algunos indicadores tangibles/
medibles que le ayuden a supervisar el progreso de las
tareas/acciones.

8-AREAS RELEVANTES DE DIGCOMPEDU
Seleccione todas las dreas que correspondan del Marco
DIGCOMPEDU:
1. Compromiso profesional
2, Recursos digitales
3. Ensenanza y aprendizaje

4. Evaluacion

5. Empoderar a los alumnos

6. Facilitar la competencia
digital de los alumnos
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2-PRIORIDADES DE ESTA ACCION

7-INDICADORES DE PROGRESO

Inspirado en el
https://kitbag.coventry.dom
ains/ desarrollado por la
Universidad de Coventry.

Se evaluara y traducira
los materiales de
Coventry que aplican a
la UM (aprovechando la
licencia del material
original)

Se incluiran las
herramientas
disponibles para
estudiantes de la UM.
Se desarrollara una
mochila digital para los
estudiantes de la UM
con un formato
agradable.

Se publicara.




UNIVERSIDAD DE
MURCIA

D CUTE ROADMAP
D
-'p ’ -~ £ ‘ 'CUTE IS a modular roadmap that may only consider one
~ y ' o module initially and expand to meet the needs of the

particular institution.
The basis of each module is the task / action (defined
clearly and unambiguosly). The modules will be
organized in a timeline and related to each other by the
DIGICOMPEDU area(s).

o

g Learners Facilitating Learner Assessment Teaching and Learning Digital Resources Professional Engagement

Guia de herramientas digitales UM
para profesores

Devolucion Accién 0 Mochila digital para estudiantes



Acciones Realizadas

A continuacién puedes ver ejemplos de las acciones realizadas en la Universidad de Murcia.
Te recomendamos que visites los resultados y herramientas que se encuentran disponibles y abiertas a todo publico.
También puedes visualizar los CANVAS y el Roadmap de estas acciones

ERO DE 2021

HACIA UNA ESTRATEGIA INSTITUCIONAL PARA
QEL FOMENTO DE DIGCOMPEDU EN LA

.. Accion 1 Accion 2 Accion 3
Accion O

Videos introductorios al Mochila de herramientas Guia para trabajar la
Informe de Analisis de Marco DigCompEdu y las para trabajar la competencia competencia digital docente
acciones UM con impacto areas aque lo conforman digital de estudiantes con herramientas de la UM

en DIGCOMPEDU

VER CANVAS VER CANVAS VER CANVAS VER CANVAS
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o, CUTE e R [ MOCHILA GENERAL BOLSILLOS

4L

TU
MOCHILA
DIGITAL

Cargate con todo lo que la universidad te ofrece

(

Desarrollo Seguridad Expresion
profesional digital



Hacer tu espacio de estudio mas
seguro

Gestionar tus contraseiias

Protegerte de estafas online y
‘phising’

Seguridad

Detectar la desinformacion y las
noticias falsas

.



Lectura Practica

Lectura

Mantener |la seguridad online es una habilidad importante para convivir, estudiar y trabajar en nuestro mundo online. Lo

cual conlleva acciones como establecer contrasefias fuertes (o incluso mejor, “passphrases”), protegiéndote de riesgos

como phishing y otros tipos de estafas online, asi como gestionar tu huella digital.

Algo tan sencillo como comenzar a usar un gestor de contrasefias puede mejorar bastante tu seguridad online. Con ello
puedes crear y almacenar de un modo seguro todas tus contrasefas. Usar el gesto de contrasefias significa que todas tus
contrasefas pueden ser dificiles de adivinar y diferentes para cada sitio. Si utilizas la misma contrasefia para todo, con que

alguien encuentre tu contrasena de un sitio tendra tu cuenta de todos los demas.

Si quieres cambiar tu contrasefia de la uni sigue este link .



)2 CUTIE About the project News  CUTE Toolkit

History...

What is CUTIE?

CUTIE came about from the initial CUTE project 2019-2022, which was dedicated to
investigating Competencies for Universities - using Technology in Education. Some leads
from CUTE were left open, so CUTIE was born.

CUTIE catalogue Results
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COMUNICACION .‘.




COMUNICACION

Aumento de la
concienciacion
sobre las
infraestructuras,

importancia

Definicién clara
del concepto/
marco/
estrategia
a adoptar

Ejemplos y
buenas prdcticas

Informar a las
Co-redefinicién partes
comunitaria de w interesadas

conceptos

Estrategia de Recursos
comunicacidn reutilizables (por
sobre el proyecto dreas de

conocimiento)



.'y'7 ‘ o
A 4
5 ?

- e
4 »
&

=1 ﬂ@ d) £

‘Travsen (umes: pOnsPRErE
CAWVIVEE




‘S’ DigCompEdu-FvA

Generacion de materiales
del profesorado en Com

nara la formacion
netencia Digital

Docentey la propuesta ¢

e un modelo de

certificacion de esa competencia

Plan de

Transformacio 1l 2
‘ vy Resiliencia N

Recuperacion, 2 5% GOBERNO  MINISTERIO
Sh T3 DEESPANA  DEASUNTOS ECONOMICOS

Y TRANSFORMACION DIGITAL

Universidad

de Alcal4

Financiado por
la Unién Europea

NextGenerationEU
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sMarco?

Q) (D)

i W) 120,155

¢Qué es un marco como DIGCOMPEDU?



<. ttuarte

Lista de reproduccién con videos CORTOS
explicando DIGCOMPEDU

[

ot pazrtes, por que,
ZOMO...

S

i Estrategias de mejora

https://youtube.com/playlistelist=PLW 4mH_bCéycFfitVpEf37fYIQng8xSFWO



‘S" DigCompEdu-FvA

TRADUCIR EL MARCO

100 Profesores — 5 areas de conocimiento

45 Reuniones

Plan de
Recuperacion, 2 ’1" GOBIERNO  MINISTERIO
. =% DE ESPANA DE INTO
Transformacié : :
‘ vy Resiliencia =

Universidad
de Alcal4

Financiado por
la Unién Europea
NextGenerationEU



-4.11.Anexo9.Desarrollo-Area’5. Empoderamiento-del-alumnado-|

Desarrollodelas-subéareas:-etapas-de progresion,-niveles-de-progresion-e-indicadores-de-logro¥l

5.1.-Accesibilidad-e-inclusion

Etapasde progresion

Niveles-de progresion=

Indicadores de logro~

A.-Conocimiento-de-las-soluciones:
tecnoldgicas existentes-para-lograr-
la-accesibilidad-universal e
incorporaciondeestasena:
practica-educativa¥l

K

A1.-Conocimiento-del uso-pedagogico-de {as tecnologias-

digitales parafacilitaria-accesibilidad einclusiéndetodo-

el-estudiantadoy delos criterios y-normativas-de-
accesibilidad-en-entornos virtuales=

5.1.A1.1.-Conoce elfuncionamiento-de-los recursos:
tecnoldgicos existentes-en el ambito educativo-parafacilitaria-
accesibilidad-universalyel-modo de-integrarsuuso-enia:
practica-educativa.=

5.1.A1.2.-Comprendelos-efectospositivosy-negativos-alahora: |
deincluirlastecnologias digitales enlaensenanzayel
aprendizaje-encuanto-a-lainclusion.n

5.1.A1.3.-Conoceos-principios-de-accesibilidad universaly-la-
aplicacion pedagogica-deastecnologiasdigitales-parala:
inclusion-detodo el estudiantado, asi-como-la-normativa-
vigentealrespecto.=

A2.-Cumplimiento,-con-ayuda, de-los-principios-de:

accesibilidad-universal-einclusion-en-supractica docente:

mediantetecnologiasdigitales=

5.1.A2.1.-Seleccionay-utiliza, .en-entornos-controlados-o-con-
asesoramiento,opciones-basicas-de-accesibilidad-conla-
tecnologia-presente-en-lainstitucion-oelcentroyotras-
herramientas-digitales-disponibles.=

5.1.A2.2.-Conoce protocolos y-medidas para reduciria-brecha:
digital(independientemente-dela-causa-queorigine-dicha-




Jes de los educau:lm.ﬁ,s pedagégicas de los edl, Competenc,;s,S &
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Competencias
digitales

Competencias
transversales

Ensefianza
y Aprendizaje

& O

Compromiso Contenidos : Empoderamiento Desarrollo qe
Profesional Digitales de los estudiantes la Competencia

Digital de los

estudiantes
Competencias especificas Evaluacion y Competencias especificas
de cada materia Retroalimentacion de cada materia




THE EDTECH MARKET
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COMUNICACION

Aumento de la
concienciacion
sobre las
infraestructuras,

importancia

Definicién clara
del concepto/
marco/
estrategia
a adoptar

Ejemplos y
buenas prdcticas

Informar a las
Co-redefinicién partes
comunitaria de w interesadas

conceptos

Estrategia de Recursos
comunicacidn reutilizables (por
sobre el proyecto dreas de

conocimiento)
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ESTIMULOS

tiempo, dinero,

PARA ELLOS /A reconocimiento, promocion,
ENTRE ELLOS/AS paga extra, apoyo, liberacidn

) de horas y financiacién
MOTIVACION DE
PROFESORADO Y w 3
ALUMNADO .
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nagen creada con DALL-E photograph of a man reading a book and looking sceptically and suspiciously at the




A




TEMAS DE
FORMACION




TEMAS DE
FORMACION




TEMAS DE
FORMACION




CONCEPTOS CLAVE

COMPETENCIAS
BASICAS

&
(A

iZI PEDAGOGIA
o
&




'I 970 Lo Digital

Determinismo

Sobre tecnolégico

auvtomatizar

"

Medios y
Audiovisuales

Ensefiary
Aprender a
Distancia

E,B,M - 201 o imI;T::nOJ::ai?én

Learning Competencia
Colaboracién Digital
Social Media - PLE Pensamiento
Flipped - Gameful computacional
MOOCs IA,RVyRA
Analiticas

; Qué hemos aprendido

de la investigacién en
tecnologia educativa?




» Las multiples oportunidades de autoevaluacién y
reflexion son IMPORTANTES.

+ MULTIMEDIA aprender Sl pero no todo

» Los recursos en linea necesitan andamiaje
» PLANIFICACION Y FLEXIBILIDAD cruciales
- Aprendizaje SITUADO

ENSENANZA Y APRENDIZAJE A DISTANCIA




FORMACION DEL
PROFESORADO EN
PEDAGOGIA

ES FUNDAMENTAL



CONCEPTOS CLAVE

COMPETENCIAS
BASICAS
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ACILIDAD

RELEVANCI






auto-regulacidn

Retlexién sobre las

tareas
METACOGNICION'




BLOOM NO
ES SUFICIENTE
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Bloom's Taxonomy Verbs

appraise HiC;'f’\&':‘ r Order
argue assess attach = e
Evaluation choose compare conclude Thli‘xl\’;m(\g Skills
contrast defend describe discriminate
Make and defend judgments based on internal estimate evaluate explain judge justify interpret
evidence or external criteria. relate predict rate select summarize support value

Svnthesi arrange assemble categorize collect combine comply
ynthesis o : : )
pose construct create design develop devise explain
Compile component ideas into a new whole or formulate generate plan prepare rearrange reconstruct relate
propose alternative solutions. reorganize revise rewrite setup summarize synthesize tell write
Analysis

Break down objects or ideas into simpler parts
and find evidence to support generalizations.

apply change choose compute demonstrate discover

: . dramatize employ illustrate interpret manipulate
Appl'cat'on modify operate practice predict prepare produce
Apply knowledge to actual situations. relate schedule show sketch solve use write

classify convert defend describe discuss
distinguish estimate explain express
extend generalized give example(s)

Comprehension identify indicate infer locate paraphrase

predict recognize rewrite review select
Demonstrate an understanding of the facts. summarize translate
[ [
arrange define describe duplicate
identify label list match memorize
name order outline recognize
KnOW|edge relate recall repeat reproduce
Remember previously learned information. select state

Lower Order

) Thiiking Sls



The New Taxonomy (Marzanoe and Kendall, 2007)
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Self System Thinking | Importance

Examining The student can examune how much they believe they can improve their

Efficacy understanding of specific knowledge.

Examning The student can idenufy emotional responses associated with a piece of

Emotional knowledge and determune why those associations exist.

Response

Examimng The student can examine therr own motivation to improve their understanding or

Motuvation competence in specific knowledge

) Specifving Goals | The student can set specific goals relative to knowledge and develop a plan for
Metacognition accomplishing the goal

Process The student can self-monitor the process of achieving a goal

Monitonng The student can determine how well they understand knowledge.

Clanty

Monitonng The student can determine how accurate their understanding of knowledge is and

vrs Accuracy defend their judement
- Invesuganng myestigate. research, find out about. take a position on; what are the differing
Knowledge features of, how & why did this happen; what would have happened if
Utilization The student generates a hy pothesis and uses the assertions and opinions of others
1o test the hyvpothesis.

Experimenting expenment. generate and test; test the idea that, what would happen if] how
would you test that: how would you determine if. how can this be explained,
based on the expenment, what can be predicted
The student generates and tests a hypothesis by conducting an expenment and
collecting data

Problem-Solving | solve, how would vou overcome; adapt, develop a strategy to; figure out a way
10, how will you reach vour goal under these conditions

U The student can accomplish a goal for which obstacles exist.




Complexity

The New Taxonomy (Marzane and Kendall, 2007)

Examining The student can analyze how important specific knowledge is to them,
Self System Thinking Importance
Examining The student can examine how much they believe they can improve their
Efficacy d ding of specific knowledge
Examining The student can identify emotional responses associated with a piece of
Emotional knowledge and determune why those associations exist.
| Response
Examining The student can examine therr own motivation 1o improve their understanding or
Motivation competence in specific knowledge.
5 Speaifving Goals | The student can set specific goals relative to knowledge and develop a plan for
Metacognition accomplishing the goal
Process The student can self-meonitor the process of achieving a goal
Monitoring
Monitornng The siudent can determine how well they understand knowledge.
Claniy
Monitonng The student can determine how accurate their understanding of knowledge is and
Accuracy defend their judg
4 Investigating mvestigate; research. find out about. take a position on; what are the differing
Knowledge features of, how & why did this happen; what would have happened if
Utilization The student g a hypothesis and uses the assertions and opinions of others
10 test the hypothesis
Experimenting expeniment. generate and test; test the idea that, what would happen if; how
would you test that: how would you determine if; how can this be explained,
based on the expenment, whalt can be predicted
The student generates and tests a hypothesis by conducting an expenment and
collecting data
Problem-Solving solve, how would vou overcome; adapt, develop a strategy 1o, figure out a way
10; how will you reach vour goal under these conditions
The student can ace lish a goal for which obstacles exist.
Decision-Making | decide; select the best among the following altematives; which among the
following would be the best: what is the best way, which of these is most suitable
The student can select I ves that mitially appear to be equal and
L § defend their choice
3 Specifving make and defend, predict; judge; deduce; what would have to happen; develop an
Analysis argument for; under what conditions
The student can make and defend predictions about what might happen.
Generalizing what conclusions can be drawn: what inferences can be made, create a principle,
E generalization or rule; trace the development of, form conclusions
£ The student can infer new generalizations from known knowledge.
7 Analyzing Errors | identify errors or problems; identify issues or musunderstandings, assess,
§ critique; diagnose, evaluate; edit; revise
= The student can identify and explain logical or factual errors in knowledge
5 Classifving classify; organize; sort; identify a broader category, idenufy different types
o categories
The student can identify super ord and subordi categ: to which
mformation belongs
Matching categornze, compare & contrast; differentiate; discr distinguish; sort;
create an analogy or metaphor
The student can idenufy similarities and differences in knowledge.
2 Symbolizing svmbolize, depect; represent; illustrate, draw, show, use models; diagram
Comprehension chan
The student can depact cntical aspects of knowledge in a pictorial of symbolic
form
Integrating descnbe how or why, describe the key parts of, describe the effects, describe the
relattonship between, explain ways in which, paraphrase, summarize
The student can identify the entical or essential elements of knowledge.
1 Executing use, demonstrate, show. make; complete; draft
Retrieval The student can perform procedures without signifi errors.
Recalling exemplifv, name, list; label; state, describe; who, what, where; when
The student can produce infi on d d
Recogmzing recogmze (from a list), select from (a list), identify (from a list), determune if the
following statements are true
The student can determine whether provided information 1s accurate, inaccurate
or unknown

Marzano, & Kendall (2006

The New

Taxonomy of
Educational
Objectives.



TEMAS DE
FORMACION

. CONCEPTOS CLAVE
. COMPETENCIAS BASICAS,
. PEDAGOGIA
MPORTANCIA
CACILIDAD
UTILIDAD

: METACOGNICION @ 1{







ESTRATEGIA
FS
OT
R
MT
AE:ICID
D
E

=




ESTRATEGIAS DE FORMACION

Asistencia
personalizada @ Defensores y mentores
del profesorado
w Formacion P2P

Diferenciados por area

de conocimiento/centro

Debates y sesiones m
multisectoriales

Programas/itinerarios
de desarrollo
Talleres @

Comunidades de
practicas/aprendizaje



7. Policies to renew

practices

8. Time management

strategy

9. External

10.

1

12

collaboration

Students' rale on the
implementation

Research  agenda
sirateqy

Evaluation

- /policy
WN 4. CLEAR detinition of

3. Clear strategy

WHA

ntegration in the
general politics of

INFRASTRUCTURE

Specific infrastructure for
elmngon

Specific personal

Importunt differentiation
by context
Tech nolo/glcul

strclteg policy in campus

Increasing of
awareness of

infrastructure,
importance

Community go-
redefinition of
concepts

Communioation
strategy about
the project

b

COMMUNICATION

C:Eﬁ: definition
of the conc

st
wm

Exemplars and
good practices

G5 Informing
*r‘@ stakeholders

Reusable
resources (by
areas of

and on ne /oft-campus knowledge)

e ek .
!

STIMULUS TRAINING STRATEGIES]| (RSP T
Faculty champions,

One to one
assistance o
m mentors P2P training
Differentiated by area
of knowledge /centre
w Multisector debates 05

and sessions
Development
programs/itineraries
Workshops Q

REWARDING
MECHANISMS
time, money recognition,

promotion, exdra pay,
stipends, wmm

+ KEY CONCEPTS

+ BASIC SKILLS

« PEDAGOGY

« IMPORTANCE

+ EASINESS

« USEFULNESS

+ METACOGNITION

ommunities of
practices /learning




[ [ Y 4
.-. Comunicacion o o
R | | | Politicas

Concienciacion de la infraestructura existente y de su importancia
Definicion clara del concepto/marco/estrategia a adoptar - Co-
definicion comunitaria de los conceptos - Estrategia de
comunicacidon sobre el proyecto - Informacidon a las partes
interesadas (incluyendo a todas las partes interesadas) - Ejemplos
y buenas practicas (por disciplinas/areas de conocimiento) -
Recursos reutilizables (por areas de conocimiento)

Estrategia de analisis de necesidades - Liderazgo institucional
claro - Estrategia/politica clara: planificaciéon y coordinaciéon
(prioridades) basada en una definicién clara de QUE -
Integracion de la politica o estrategia en la politica general de
la Uni - Reflejo de la estrategia institucional en la estrategia
del centro - Politicas para renovar las prdcticas académicas,
institucionales y cientificas - Estrategia de gestidn del tiempo -
* Colaboracion externa - Papel de los estudiantes en la
implementacion - Estrategia de la agenda de investigacion ,
Evaluacién

I-.-_.—li Infraestructura

Importante diferenciacién por contexto (no sélo el de
la Universidad sino el de los profesores y estudiantes) -
Estrategia/politica tecnoldgica en el campus y en linea
(fuera del campus) - Infraestructura especifica para los
cambios - Personal (personal cualificado) y unidades
especificas para ello (no desbordar los recursos) -
Iniciativa de apoyo

Temas de Formacion

Conceptos clave/marco de la aplicacion - Habilidades
basicas - Importancia - Facilidad - Utilidad -
Antecedentes educativos - Metacognicién sobre la
aplicacién

\\' R . .

® Reconocimiento
Mecanismos de recompensa (tiempo, reconocimiento
monetario, promocién, paga extra, estipendios, liberacién de

cursos y financiacién) - Motivacidon a profesores y alumnos vy
entre ellos (los profesores sienten la motivacion de los alumnos)

Estrategias de Formacion ﬁ&/:;

Asistencia  personalizada - Talleres -  Comunidades de
practicas/aprendizaje - Diferenciadas por area de conocimiento/centro -
Campeones del profesorado, mentores Formacion P2P - Debates y
sesiones multisectoriales (profesores, estudiantes, administracién) -
Programas/itinerarios de desarrollo

Crucial EIements Of Im plementation Of Dlgltal TOOlS a nd Processes Esteve-Mon, F.; Postigo-Fuentes, A. Y. & Castafieda, L. (2022) A strategic approach

of the crucial elements for the implementation of digital tools and processes in
Esteve-Mon, Postigo-Fuentes & Castaneda, 2022 Higher Education. Higher Education Quarterly.



Elementos clave para la
Implementacion de
herramientas y procesos
digitales en ES

Esteve-Mon, Postigo-Fuentes &
Castaneda, 2022

Esteve-Mon, F.; Postigo-Fuentes, A. Y. & Castafieda, L. (2022) A strategic
approach of the crucial elements for the implementation of digital tools and
processes in Higher Education. Higher Education Quarterly.
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La competencia DIGITAL deun
sistema educativo no depende SOLO
de la competencia de sus docentes






Recursosy Oportunidades

Dimension individual social, contextual

Castarieda, Linda, and Gemma Tur. 2020. ‘Resources and Opportunities for Agency in PLE-
Related Pedagogical Designs: A Literature Exploration’. Interaction Design and Architecture(s).
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Elementos clave para la
Implementacion de
herramientas y procesos
digitales en ES

Esteve-Mon, Postigo-Fuentes &
Castaneda, 2022

Esteve-Mon, F.; Postigo-Fuentes, A. Y. & Castafieda, L. (2022) A strategic
approach of the crucial elements for the implementation of digital tools and
processes in Higher Education. Higher Education Quarterly.
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PEDAGOGA (Universidad de Murcia) IDIOMA/LANGUAGE:

Doctora en Tecnologia Educativa (Universitat de les lles Balears) s

Profesora Titular de Universidad del Departamento de Didéctica y Organizacién Escolar de la Epenol O D I R I
Universidad de Murcia

Miembro det Grupo de Investigacion de Tecnologia Educativa

Pagina web de la UM EN EL BLOG MUSHWARE
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