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"Algun dia" son palabras que llevaran tus suefios a la tumba contigo. Las estrellas
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condiciones no son nunca perfectas, simplemente hazlo y ve corrigiendo las cosas por el
camino.
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1. INTRODUCCION Y JUSTIFICACION

De acuerdo con la RESOLUCION de 14 de febrero de 2024, de la Directora General de
Personal Docente, por la que se convoca procedimiento selectivo de nombramiento de
directoras y directores de centros docentes publicos de titularidad de la Generalitat Valenciana,
he decidido presentar un proyecto de Direccion para el IES Numero 5.

El presente proyecto supone la culminacién a un periodo de aprendizaje en el desempefio
de mi trabajo fundamentado en mis 21 afos de experiencia como docente en los que he
participado de forma activa en la vida de los 8 centros de los que he formado parte a lo largo de
mi carrera en Castilla La Mancha y la Comunidad Valenciana. Si bien es cierto, que los ultimos
12 afos en los que he trabajado en el IES Eduardo Merello y el IES Jorge Juan (ahora CIPFP
La Laboral) en los que me senti, y me siento, parte de la familia que los formaban, y, sobre
manera, los ultimos 4 cursos en el IES Jorge Juan como jefa de estudios, me han permitido
conocer esta institucion y establecer una hoja de ruta encaminada a cubrir sus necesidades y a
responder a los cambios que ha experimentado el claustro. Este mismo hecho, nos ha dotado
de a una mayor capacidad de adaptacién al centro, y a pesar de ser un IES de nueva creacion
ha permitido comenzar su andadura educativa en septiembre de 2023 de manera extraordinaria
gracias al esfuerzo conjunto de un equipo incansable y de un claustro extraordinario,
procedente de mis dos centros de referencia. Asimismo, el conocimiento del entorno que rodea
nuestro centro; alumnado, comunidad educativa de la que formamos parte, y los diferentes
departamentos y entidades en los que llevamos encontrando apoyo en estos ultimos afos, a
favorecido la mejorad de las condiciones de dotacion del IES Numero 5 a lo largo del primer
trimestre del presente curso. Es un orgullo para mi haber tenido la oportunidad de aunar en el
IES Numero 5, los dos centros que mas me han hecho madurar como persona dedicada a la
ensefanza desde el corazon. Tengo la certeza de que los motores que me motivan a presentar
esta candidatura son la ilusién, el respeto y la admiracion que tengo por mi profesion, la

motivacién por contribuir en formar personas competentes capaces de desarrollarse en la



sociedad, mis comparferos y compareras de equipo a los que admiro por su competencia,
capacidad de trabajo y su faceta humana tan extraordinaria, y todos los profesores y
profesoras de este claustro a los que tengo como referencia y de los que tanto aprendo dia a
dia, pues son tantas las perspectivas que aportan y tan variadas que es imposible no crecer
junto a ellos.

Ademas de lo anterior, quiero afiadir que este proyecto de direccion lo integran todos los
miembros del equipo directivo actual, el equipo directivo nombrado accidental, que desde el
primer dia han trabajado para abrir el centro en las mejores condiciones haciendo, con su
trabajo y presencia diaria, un lugar donde todos nos sentimos escuchados y valorando al
maximo las aportaciones del claustro, que son muchas pues tenemos un equipo docente muy
activo y entregado. Todos nosotros somos conscientes de que en el ambito de la ensenanza,
las mejoras, los logros, éxitos y avances vienen motivadas por el esfuerzo dedicado por todos
los miembros que componen nuestra familia: conserjes, personal de administracion y limpieza,
profesorado y familias. Nuestra mayor recompensa es ver el centro funcionando como si
llevaramos afios haciéndolo juntos. Comparfieros y compaferas docentes, personal PAS,
familias y alumnado confiando en nosotros. Y este ha sido el principal aliciente para seguir
dirigiendo la gestién y organizacién del centro.

Este proyecto pretende continuar y consolidar el trabajo realizado hasta la fecha, asi
como desarrollar actuaciones que contribuyan a mejorar el funcionamiento del centro,
adaptando estas actuaciones a las nuevas situaciones y necesidades de la comunidad
educativa y siendo un objetivo prioritario e irrenunciable para el equipo directivo el éxito escolar
del alumnado, fomentando el uso de nuevas metodologias, introduciendo factores de
educacion emocional, enfrentando y/o resolviendo los conflictos mediante el dialogo,
fomentando la experiencia europea por parte del profesorado y alumnado, hito conseguido ya,
pues hemos sido el unico centro de nueva creacion que ha logrado en la presente convocatoria

la ACREDITACION Erasmus+ que nos permitira realizar las movilidades hasta el curso



2026/2027 incluido con los socios europeos, apostando por la sostenibilidad ambiental y
construyendo un centro inclusivo e innovador que sirva de referente a la comunidad educativa.

Para conseguirlo, se incidira en las diferentes dimensiones que contribuyen al éxito de los
centros docentes; dimension pedagogica, dimension de gobierno y coordinacion, dimension de
relaciones y dimensién de gestion de recursos personales y materiales.

El modelo de direccion pretende ser democratico, participativo, integrador, innovador,
eficiente y autocritico, en el que el consenso sea el que guie la toma de decisiones dentro de
los distintos 6rganos implicados. Crearemos un clima agradable, atendiendo y respetando las
aportaciones de todos los miembros de la comunidad educativa, promoviendo un espiritu de
trabajo colaborativo y participativo entre todos los miembros. Siendo un proyecto fundamentado
en un modelo de liderazgo educativo que sea democratico y participativo.

2. DESCRIPCION Y ANALISIS DE LAS CARACTERISTICAS DEL CENTRO
2.1. HISTORIA

El nuestro es un centro de nueva creacion que ha fusionado los claustros y el alumnado
de dos centros ya constituidos. Estos forman parte de la historia misma del nucleo urbano de
Puerto de Sagunto el cual surge como ciudad industrial que crece y se desarrolla en torno a la
empresa siderurgica de Altos Hornos del Mediterraneo. Del mismo modo que la fabrica
constituye el corazon de la economia de la zona y condiciona el trazado del pueblo y su
desarrollo cultural, dibuja las lineas principales de la educacion en el municipio lo cual queda
reflejado en los dos centros que ahora se fusionan. El primer centro educativo de Puerto de
Sagunto fue la Escuela de Aprendices, creada en 1912 por la industria minero-siderurgica y
que formo en artes y oficios a los nifios y jévenes de las familias del pueblo. En 1966 la escuela
se traslado a las instalaciones del actual CIPFP Eduardo Merello. El IES Jorge Juan, actual
CIPFP La laboral, hunde sus raices en un estrato casi igual de profundo en la historia del
municipio. Inaugurado en el curso 1968-69, fue un centro de formacion profesional hasta el

curso 1997-98 cuando se constituy6 también como centro de Educacion Secundaria.



Asi pues, la formacion profesional no solo conforma parte del nudcleo histérico del
municipio sino de la identidad de este. Es por eso que atendidas las necesidades de una
creciente poblacion, se resolvid constituir como centros integrados de formacion profesional los
edificios de ambos centros para unir y trasladar sus claustros y alumnado de secundaria a un
nuevo edificio que se levanta como el mayor centro de esta etapa educativa del municipio.

2.2 EL ENTORNO

El IES Numero 5 esta situado en el nucleo urbano de Puerto de Sagunto, perteneciente
al municipio de Sagunto ubicado en la comarca del Camp de Morvedre. La poblacion limita con
Canet d’en Berenguer municipio que en la actualidad no cuenta con ningun centro activo de
secundaria. Puerto de Sagunto ocupa una superficie de 3,69 km? y tiene una poblacion de
44.428 habitantes, aproximadamente. La estructura econdémico-social de la ciudad esta
experimentado una importante evolucion ya que el complejo empresarial se encuentra en
constante crecimiento y el auge de las grandes empresas, ademas de las empresas que han
constituido el corazon del tejido empresarial de la localidad desde sus comienzos , favorece
que aumente la oferta de empleo, a la vez que incrementa el flujo de familias que acuden en
busca de mejores condiciones de vida.

La localidad estd dotada de importantes instalaciones deportivas y culturales, (4
pabellones cubiertos, dos piscinas cubiertas y una descubierta en Sagunto, la Casa municipal
de Cultura de El Puerto y el Centro Cultural Mario Monreal), y tanto desde el ayuntamiento
como desde otras instituciones se ofrecen actividades culturales muy variadas como
exposiciones, conferencias, teatro, cursos, formaciones,... En Puerto de Sagunto hay 9
colegios publicos de educacion infantil y primaria, y 2 centros concertados que imparten desde
educacion infantil hasta la ESO. De estos 4, CEIP Baladre, CEIP Vilamar, CEIP Maria Yocasta
y CEIP Mediterraneo, son centros adscritos a nuestro IES.

2.3. EVOLUCION Y MATRICULA

Este es el primer curso en el que el centro ha comenzado su andadura. Por tanto, esta,

no se puede valorar respecto a cursos anteriores, si bien, la cantidad de alumnado sobrevenido



hace que las previsiones de inicio de curso se vean sobrepasadas llegando a cerrar grupos al
maximo de la capacidad permitida por ampliacion de ratio.

La evolucion de la matricula se refleja en el siguiente grafico que recoge la matricula del
curso anterior en los centros IES Eduardo Merello y el IES Jorge Juan, comparandola con la
matricula del presente curso fruto de la union de ambos, mas los centros adscritos y la

matricula en plazo, mas la sobrevenida:
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La grafica evidencia que la matricula ha sobrepasado el alumnado resultante de la suma

de los dos centros de procedencia. Lo cual ha supuesto la redistribucién de los recursos y

espacios. Remarcable es el acondicionamiento de las aulas de desdobles para uso de aulas de

los 4 grupos de PDC, la distribucién en la zona de despachos y departamentos en las que se

ha asumido disponer de dos departamentos generales para poder tener un aula para uso de
Nouvinguts/PAC y un gabinete de radio.

A continuacion, se presenta una tabla con la matricula y el nuimero de grupos del

presente curso academico:

CURSO 2023-2024
Numero de Numero de |Total alumnado

NIVEL | Grupos alumnado NIVEL Grupos alumnado del centro
1° ESO 7 219 1°BAC 2 70

2°ESO 8 254 1°BAH 2 67

3°ESO 8 256 2°BAC 2 54

4° ESO 8 247 2°BAH 2 60

TOTAL 976 251 1227




Estos datos reflejan la realidad del centro con un volumen de alumnado que nos permite
concluir que el IES Numero 5 cuenta con 976 alumnos y alumnas de Educacion Secundaria
Obligatoria distribuidos en 31 grupos, lo que supone una ratio media de 32 alumnos/-as por
grupo, y 251 alumnos de Bachillerato distribuidos en 8 grupos lo cual supone una ratio media
de 32 alumnos/-as por aula.

2.4 CARACTERISTICAS DEL ALUMNADO

El alumnado proviene de contextos socioculturales y econdmicos muy diversos,
incluyendo niveles medio-altos, medios y familias con niveles bajos y necesidad de ayuda por
parte de las administraciones. Asimismo, cabria remarcar que uno de los centros adscritos es
un centro singular. Esta diversidad, que constituye una de las mayores riquezas del instituto,
también determina uno de los mayores retos: la necesidad de ofrecer respuestas educativas
adecuadas, tanto al alumnado que presenta una buena disposicion ante el trabajo y el estudio,
como aquél menos predispuesto. En este punto, un reto afiadido es la pretension de formar
parte de la Red de Centros Promotores del Talento y, para ello, comenzaremos el préximo
curso introduciendo una oferta educativa que permita el desarrollo de los diferentes talentos
detectados.

Otro reto muy importante, con el que nos enfrentamos en el dia a dia, es el de la
convivencia, estudiando la manera de incluir, trabajar y mejorar, en este sentido, el clima del
centro. Aunque los casos de alumnado disruptivo constituyen un porcentaje reducido, son muy
llamativos por su complejidad. Consideramos que una oferta de FPB suficiente y adecuada a
las caracteristicas de este alumnado, colaboraria en mejorar sus opciones de futuro y
contribuiria a que su comportamiento mejorara.

Por otra parte, el alumnado de procedencia extranjera se ha ido incrementando a lo
largo del curso, superando en estos momentos el 16,76% de la matricula y siendo estos de
mas de 32 nacionalidades diferentes. Desde su incorporacion este alumnado es atendido
siguiendo el protocolo de “Nouvinguts” que esta desarrollandose y que ampliaremos el proximo

curso para favorecer su integracién en la vida del centro.



En general, el alumnado de nuestro centro no suele plantear demasiados problemas de
disciplina en los cursos superiores (de 4° de la ESO a Bachillerato). En los primeros tres
cursos, por otra parte, la madurez evolutiva del alumnado, la cantidad de alumnado por aula y
el nivel de absentismo catalogado e intermitente tan elevado, factores todos ellos que dificultan
la labor docente en estos cursos iniciales. Para intentar reducir estos indicadores, utilizaremos
horas de PAM en la creacién de un grupo flexible en 1°y 2° de la ESO. En este mismo sentido,
mantendremos la figura de la coordinacion de Absentismo, cuya labor de seguimiento
individualizado de los casos favorece la supervisién del alumnado en riesgo de abandonar
prematuramente el sistema educativo. Asimismo, la coordinacién de dicha figura con la
educadora social y los Servicios Sociales del Ayuntamiento de Sagunto seguira siendo un pilar
basico en el presente proyecto. A pesar de lo indicado, la mayoria de alumnado en estos
primeros 3 cursos presentan un rendimiento académico que podemos considerar aceptable, si
bien, como ya he anotado debemos mejorar el sistema para hacer de nuestro centro un lugar
de trabajo agradable para alumnado y profesorado, y esto ha de ser con la colaboracion de
toda la comunidad educativa.

Puesto que este es nuestro primer afios no podemos disponer de datos de titulacién y de
exito en la EBAU, pero estamos seguros de que estaran a la altura del trabajo que estan
realizando los equipos docentes.

2.5.RECURSOS PERSONALES

El claustro de profesores y profesoras durante el curso 2023/24 esta formado por 119
docentes, 4 de ellos son de atencidon domiciliaria; 55 docentes son definitivos, o que supone un
48% de profesores y profesoras con estabilidad en el centro. Del resto de profesorado, un total
de 26 compafieros y compaferas ha trabajado con nosotros en los ultimos cursos en los
centros de origen.

El centro cuenta también con 3 conserjes y 3 auxiliares de administracién. Asi mismos,
el personal de limpieza esta compuesto por 5 personas que realizan su horario laboral de 13:15

horas a las 20:15 horas, en horario de tarde, pues debido a las grandes dimensiones del centro



no podrian terminar su labor si se distribuyera en dos turnos. Ademas, como parte de la tarea
educadora en el respeto y el mantenimiento del centro, estamos planificando intervenciones a
través de las tutorias de concienciacion y de limpieza de aulas y patio.

Destacable es también la implicacion de la Asociacion de Familias de Alumnado (AFA),
cuya directiva colaboradora en todo momento con el centro. Asimismo, sefialar que la relacion
con el departamento de Educacion, el area de Igualdad, los Servicios Sociales del
Ayuntamiento de Sagunto y todos los centros educativos de la localidad, es muy fluida y
colaborativa. Todo ello, permite sumar fuerzas en aquello que une a todos los agentes
implicados en la mejora del plan de vida de nuestro alumnado para su futuro que es el nuestro.

2.6. INSTALACIONES Y SERVICIOS

El IES Numero 5 es un centro que se inauguré en septiembre de 2023 y esto hace que
este primer afno estemos dedicados a solucionar aquellos detalles que van surgiendo después
de la entrega de una obra nueva. Para ello, ademas de la comunicacion inmediata con la
constructora, y la colaboracién de la Conselleria y del Ayuntamiento de Sagunto, contamos con
el convenio firmado en el mes de julio de 2023 con el CIPFP Eduardo Merello basado en el
aprendizaje servicio a través del cual un equipo formado por docentes y alumnado de ciclos de
mantenimiento realizan intervenciones todos los viernes en nuestro IES, colaborando con el
mantenimiento y montaje de paneles de corcho, colocacion de TV, pantallas, arreglo de las
taquillas rotas, etc. Una colaboracién muy preciada para nosotros ya que contribuimos a su
formacion, a la vez que ellos contribuyen al mantenimiento y puesta en marcha de nuestro
centro. El proximo curso 2024/2025 mantendremos dicho convenio con el CIPFP Eduardo
Merello, asi como con los IES Camp de Morvedre y Maria Moliner y el CEE ALBANTA, centros
con los que también teneos convenio de FCT’s en el presente curso.

Respecto a las instalaciones, el IES Numero 5 dispone de biblioteca, aula de usos
multiples, 3 aulas de Informatica, 2 aulas de Musica, 2 laboratorios de Fisica y Quimica, 1
laboratorio de Biologia, 3 aulas-taller de Tecnologia, 3 aulas de Educacion Plastica, pistas

polideportivas, frontdén, polideportivo cubierto, un trinquete y servicio de transporte escolar



colectivo para el alumnado procedente del Barrio de Bajo Vias (Sagunto) y del Barrio de
Baladre (El Puerto), para el alumnado matriculado en ESO y Bachillerato en nuestro centro.

2.7. PROGRAMAS Y RECURSOS

Continuamos implementando los programas al tratarse de funcionamiento a nivel
educativo y seran las diferentes comisiones de trabajo formadas y apoyadas por las creadas en
el CE las que se encargaran de dicha implementacion. Disponemos de los siguientes
programas y recursos hasta el momento:

2.7.1. PLAN LINGUISTICO DE CENTRO (PEPLI)

Para la redaccion del actual PLC, se han tenido en cuenta los planes especificos de los
colegios adscritos (CEIP Mediterraneo, CEIP Baladre, CEIP Maria Yocasta y CEIP Vilamar), asi
como las necesidades de materiales educativos expresadas por los departamentos para la
peticion de Xarxa Llibres, y las lineas de trabajo desarrolladas por los PLCs de los centros de
origen. Todos estos elementos, asi como otros detalles y lineas de actuacion que se
consideren pertinentes, se tendran en cuenta para la redaccion definitiva del PLC, que se
desarrollara a partir del curso 2024/25 de acuerdo con las directrices que se establecen en la
ley 4/2018, de 21 de febrero de 2018 de la Generalitat, por la que se regula y promueve el
plurilingiismo en el sistema educativo valenciano.

Dentro de la valorizacién del plurilingiiismo, este mismo curso se ha puesto en marcha el
Portfolio Europeo de las Lenguas con la intencién de dar visibilidad a la variedad de lenguas y
culturas caracteristica de nuestro centro, asi como fomentar la mejora en la competencia
plurilingiie de nuestro alumnado.

2.7.2. PROGRAMAS EUROPEOS

La intencion de la Direccién del centro ha estado orientada, desde el comienzo, al
desarrollo de la dimension europea de éste, al conocimiento de otras culturas, otras lenguas y
a la experimentacion del intercambio, la cooperacion y la movilidad con otros sistemas
educativos. Como resultado de esta linea de accion, el IES Numero 5, guiado por la Comision

de Internacionalizacién, que lleva trabajando desde el pasado curso, ha conseguido la



ACREDITACION Erasmus + (KA 120) que permitira las movilidades de alumnado y profesorado
desde el curso 24/25 y hasta el curso 26/27 incluido. Una vez finalizado el plazo para el que ha
sido concedida, se solicitara la renovacion de dicha Acreditacion para continuar creciendo en
este sentido.

2.7.3. PROGRAMA DE DIVERSIFICACION CURRICULAR

Durante el curso 2022-2023 el centro desarrolla un Programa de Diversificacion
Curricular (PDC), en el que un total de 32 alumnos de 3° de ESO trabajan por ambitos,
cursando las asignaturas no incluidas en ellos en su grupo escolar de referencia. Y 32 en 4° de
la ESO (PDC). El principal objetivo de este programa es que el alumnado adquiera las
competencias y objetivos necesarios para conseguir el éxito escolar.

2.7.4. EQUIPO DE MEDIACION

El centro dispone de un equipo de mediacion, constituido por 3 profesores y 25 alumnos,
que han atendido durante hasta la fecha de redaccién de este proyecto mas de 30
mediaciones. Este equipo se forma en resolucion pacifica de conflictos y en mediacion formal,
fomenta este tipo de resolucién de conflictos, interviene en procesos de mediacion y propone y
realiza actividades que contribuyen a la sensibilizacion y a la cohesiéon de los miembros de la
comunidad educativa, y a la mejora de la convivencia.

2.7.5 PROGRAMA DE ORIENTACION

El centro dispone de un equipo de orientacion que contribuye desde los cursos iniciales
a que el alumnado identifique sus fortalezas y oriente su plan de vida en funcién de estas,
conociendo la amplia oferta de formacion y pudiendo elegir de manera consciente y adecuada.

2.8. ANALISIS DE PARTIDA

Para identificar y planificar los principales sectores o ambitos de actuacion, con la
intencion de marcar los objetivos del proyecto, he utilizado el método DAFO, sobre
planteamiento de estrategias de futuro a partir de la situacion presente. Unas y otras resultan

clave en el desarrollo de este proyecto de direccion.
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DEBILIDADES

FORTALEZAS

- Ratio elevada en todos los niveles con
ampliacion del 10% por grupo.

- Complejidad organizativa de un
macrocentro.

- Escasos recursos de apoyo para aulas en
las que el alumnado es diverso y numeroso
en todos los niveles.

- Gestion econdmica compleja limitada por
la falta de dotacion financiera suficiente.

- Se estan elaborando todos los planes
desde el inicio de curso con la tarea extra
que supone Yy trabajando sobre borradores
mientras tanto: PEC, PIC, PIL, ODS, Plan
Digital del centro, plan lector, NOF...

- Implicacion del alumnado en la toma de
decisiones mejorable pues acabamos de
iniciar la andadura del centro.

- Elevado absentismo en primero vy
segundo de la ESO.

- Excesiva burocracia para tutores vy
equipos docentes y directivos.

- No existe un mapa definido y claro de

- Personal muy implicado en el trabajo con
el alumnado.

- Gran capacidad de gestion.

- Las normas de funcionamiento vy
protocolos de actuacion son conocidos y
asumidos por todo el claustro.

- Existe una buena organizacion de
horarios y o¢rganos de coordinacion
docente.

- Fluida comunicacion con los centros de
primaria, Ayuntamiento y otros agentes
locales.

- Buena coordinacion con la AFA.

- AFA implicada, numerosa y activa.

- Bajo absentismo escolar en niveles
superiores.

- Departamentos proactivos.

- Interés el claustro por la formacién
continua.

- ACREDITACION ERASMUS +2023/2027.
- La restriccion del uso del movil apoyada
por las familias que ha supuesto la mejora

actividades extraescolares y | de la convivencia en el IES.
complementarias. - Equipo de mediacion activo y numeroso.
- Equipo directivo accesible e implicado.
- Edificio de nueva creacién
AMENAZAS OPORTUNIDADES

- Cambio constante de normativa.

- Aumento continuado de matricula y
alumnado sobrevenido sin ampliacién de
recursos.

- Percepcion exterior del centro.

- La magnitud del centro y la diversidad
supone una fuente de oportunidades
directamente proporcional.

- Incorporacion del centro a la red de
Centros conectados al Talento.

- Incorporacion del centro en el programa
Zero (energia de proximidad).

- Creaciéon de la pagina web como
herramienta de comunicacién exterior activa
y proxima.

- Creacidén de una imagen propia positiva,
activa, diversa y colaborativa.
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3. OBJETIVOS
A partir de lo anterior los objetivos que se pretenden conseguir mediante este proyecto

de direccion para el periodo 2024-28 son:

Favorecer el éxito personal y escolar, avanzando en la atencion a la diversidad y en la
inclusion, fomentando la actualizacion pedagdgica y la innovaciéon educativa.

2 Impulsar a través de la atencion a la diversidad el desarrollo de los diferentes talentos.

Mantener y mejorar la convivencia en el centro, introduciendo programas de Apoyo
3 Conductual Positivo, desarrollando medidas que promuevan la igualdad, y la
resoluciéon de conflictos.

Promover y facilitar medidas educativas asi como otras actuaciones dirigidas a los

4 objetivos de desarrollo sostenible.

c Desarrollar los diferentes documentos del centro adaptandolos a las caracteristicas del
centro y su entorno.

6 Establecer y difundir la filosofia que rige la vida del centro.

Favorecer las relaciones internas y externas mediante la comunicacién continua, la
7 cooperacion y participacion de todos los agentes de la comunidad educativa,
mejorando asimismo la imagen externa del centro.

8 Impulsar la dimensién europea del centro.

9 Solicitar la mejora de los recursos fisicos, humanos y econémicos del centro.

4. LINEAS DE ACTUACION Y PLANES DE TRABAJO

Para desarrollar la funcién directiva y conseguir los objetivos planteados, se pretende
llevar a cabo las lineas de actuacion y los planes de trabajo que se detallan a continuacidn
mostrando a su vez su relacion con los objetivos.

4.1. LINEAS DE ACTUACION

4.1.1. ESTRATEGIAS BASICAS SOBRE LA ORGANIZACION Y LA GESTION DEL
CENTRO

La directora es la figura con mayor responsabilidad en un centro escolar, con
competencias en espacios educativos, tramites administrativos y todas aquellas cuestiones que
le permiten planificar y gestionar de forma adecuada la institucién; teniendo presente al
profesorado, alumnado y familias, asi como trabajadores relacionados con el funcionamiento

de éste.
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Entre las funciones que se recogen en el Reglamento Organico y Funcional de los
Institutos de Educacion Secundaria (Decreto 252/2019, de 29 de noviembre, del Gobierno
Valenciano, publicado en el DOGV del dia 9 de diciembre de 2019). De entre ellas destacamos
las siguientes: Gestionar los recursos personales y materiales; Gestionar y dirigir las
actividades del centro; Representar al centro y a la administraciéon educativa; Coordinar
equipos y propuestas para la consecucion del Proyecto Educativo de Centro; Rendir cuentas
ante la comunidad educativa y la administracion; Liderar propuestas de mejora; Supervisar la
implantacion y consolidacidon de los programas y proyectos; Fomentar las relaciones del centro
con el entorno; Impulsar la colaboracion con las familias estableciendo compromisos
educativos pedagogicos y de convivencia.

Estas funciones estan integradas en los objetivos planteados en el mismo proyecto, que
se basa en un estilo directivo, que fomentara la planificacién, el conocimiento, el consenso y la
implicacion de toda la comunidad educativa en las decisiones que se tomen para la mejora del
centro mediante el fomento del trabajo en equipo. Los objetivos relacionados con estas
estrategias son: 1,2,3,4,5,6y 7.

4.1.2. LINEAS GENERALES DE ACTUACION PEDAGOGICA Y PROCESOS DE
APRENDIZAJE

Las lineas de actuacion pedagdgica constituiran el referente que orientara las decisiones
del centro. Estaran encaminadas a la consecucién del éxito escolar y personal del alumnado, a
proporcionar la mejor atencion educativa y a velar por el interés general, definiendo el modelo
pedagogico del centro. Agrupamientos flexibles, motivaciéon del alumnado, seguimiento y la
atencion individualizada son algunos de los planes de trabajo relacionados con esta linea de
actuacion que se detallan mas adelante.

En esta linea se pretende avanzar en medidas educativas y organizativas que
favorezcan la inclusion y la atencion a la diversidad. Se priorizara el modelo de codocencia

incluyendo la entrada de la figura del PT en el aula y se atendera al alumnado con un alto
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rendimiento académico y/o esfuerzo educativo mediante actividades especificas adaptadas a
sus intereses, como premios y concursos que sirvan de motivacion y fomenten el interés del
alumnado en su propia educacion.

El principio de igualdad, la no discriminacion y el respeto a la diversidad sexual, de
género, étnica, familiar, cultural, etc., estara en todas las tareas y objetivos del centro, y se
trabajara con el alumnado los ODS prestando especial atencion a la prevencion a la violencia
de género. Remarcable es la necesidad de definir y planificar actuaciones desde la Comision
de Igualdad y Convivencia, desde la Comisidon de Sostenibilidad asi como consolidar
actividades extraescolares y complementarias en este sentido.

Se fomentara la innovacion tecnoldgica, educativa y el uso de metodologias activas que
permiten a la educacion conseguir los fines que la sociedad contagia, formando ciudadanos
criticos, libres, tolerantes, responsables y con las competencias necesarias para continuar sus
estudios académicos. Por eso se prestara especial atencion a la formacion del profesorado y al
intercambio de experiencias, por ejemplo promoviendo la participacion en la actividad iMou-te;
se fomentaran y apoyaran proyectos innovadores inclusivos como la Radio, el Proyecto de
Musica, proyectos europeos.

Se pretende avanzar en la orientacion académica y profesional de los estudiantes, con
un plan estratégico secuenciado por cursos, necesario para la consecucion de una formacion
personalizada que propicie una educacion integral en conocimientos, destrezas y valores
respondiendo a sus necesidades y caracteristicas individuales.

Los objetivos relacionados con esta linea de actuacion son: 1,2,3,4,6y 7.

4.1.3. CRITERIOS SOBRE RELACIONES INTERNAS Y EXTERNAS

Nuestro compromiso con la comunidad educativa es un compromiso de comunicar,
escuchar, favorecer la igualdad de oportunidades manteniendo el valor de las diferencias entre
las personas de modo que podamos crecer con ellas, sin crear barreras entre sus miembros.

En esta linea, nuestra intencion es potenciar una cultura colaborativa entre todos los
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componentes de la comunidad educativa favorecer el trabajo en equipo propiciando un
ambiente de trabajo agradable, de compromiso y en el que la toma de decisiones se realice
desde el consenso y no la imposicion de ideas.

Se pretende definir estructuras de convivencia escolar positiva potenciando la Comision
de Igualdad y Convivencia y el equipo de mediacion, junta de delegados o patios inclusivos. La
finalidad es que el alumnado se sienta parte de su centro escolar y del entorno, adquiriendo las
herramientas necesarias para respetar los derechos humanos individuales y sociales. Sentirse
valorado, respetado, acogido, y participar en la vida del centro favorecera la disminucién de los
conflictos y la corresponsabilidad en la convivencia. También se plantearan estrategias que
permitan la colaboracién de antiguos profesores y alumnos en actividades del centro.

La relacion con las familias debe ser fluida y atendiendo a sus necesidades, para eso se
hara uso de las herramientas de comunicacién que la Conselleria nos ofrece, se continuara
fomentando las entrevistas personales con el personal docente, la administracion y el equipo
directivo del instituto. También se fomentara la participacion de las familias en actividades del
centro y actividades de formacion desarrolladas en colaboracion con la AFA, relacionadas con
los intereses detectados en cada momento.

Por otra parte, la relacion con el resto de instituciones, centros de primaria adscritos,
otros centros educativos de la localidad, Ayuntamiento, servicios sociales, universidades y
empresas que colaboran en actividades extraescolares y complementarias que sumen al
desarrollo de nuestra institucion y a su proyeccion en el exterior.

Se establecera un protocolo de comunicacion interna y externa, priorizando los recursos
digitales y reduciendo al maximo el uso del papel en nuestro avance por la sostenibilidad del
centro. Se organizaran calendarios de reuniones con los diferentes sectores de la comunidad
educativa (alumnado, familias y otras instituciones) y se establecera un mapa de actividades

extraescolares y complementarias que quedaran acotadas a una semana por trimestre. Para
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ello es fundamental potenciar una pagina web actualizada, funcional y atractiva, como ventana
que proyecta el centro en el exterior. Los objetivos relacionados son: 1, 2, 3, 5,6y 7.

41.4. CRITERIOS SOBRE LA GESTION DE RECURSOS PERSONALES Y
MATERIALES

Se hace imprescindible priorizar la gestion de los espacios y recursos, para atender las
necesidades generadas por el incremento de alumnado y numero de unidades en el centro.
Para ello se ha elaborado un sistema de gestion de reserva de aulas y carros de ordenadores y
tablets en el presente curso y que se ira implementando segun sea preciso.

Por otra parte, se apostara por una gestion de los recursos humanos organizados en
grupos de trabajo colaborativo y comisiones con unas funciones y responsabilidades
claramente definidas y a través de una organizacion de horarios adecuada que permita
desarrollar las funciones de forma Optima. La planificacion sera un eje fundamental en la
organizacion del centro y los protocolos de actuaciones conocidos por todos/as para que cada
persona implicada sepa en cada momento como actuar. Los objetivos relacionados son: 1, 2, 3,
5y7.

4.2. PLANES DE TRABAJO

A continuacién, se reflejan los planes de trabajo que se desarrollaran para poder adquirir

los objetivos de este proyecto.
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OBJETIVO 1. Favorecer el éxito escolar, avanzando en la atencion a la diversidad y en la inclusién, fomentando la actualizacién
pedagdgica y la innovacion educativa e implementado el proyecto con el desarrollo de los diferentes talentos.

PLANES DE TRABAJO RESPONSABLES | Ji)erre | TEMPORALIZACION INDICADORES DE LOGRO
. Equipo directivo - Reuniones de coordinacion.
Refuerzo  educativo en los . 6 0. 20 ;
: Equipo docente 1°,2°y 3°de Anual - Talleres de refuerzo flexibles.
primeros cursos de la ESO. . ) ) "
Dpto. Orientacién ESO - Talleres “Desarrolla tu talento
anusm_n del Plan de Trqnsplon de Directora - Plan y calendario de actuaciones.
Primaria a Secundaria implicando Jef q tudi Actas de reuniones con acuerdos
a los departamentos en la De tes eO .estu 0. 1° y 2° de | Segundo vy tercer | dootad u u
coordinacion con los centros en lo pto. rentacion ESO trimestre adopiados.
coordinadores/as - Inclusién del Plan en los canales
referente a acuerdos Jefes de Dot q .
metodolégicos. efes de Dpto. € comunicacion
Calidad del Plan de Propuestgs - Acuerdos de in_corporacién en el
Diversificacion Curricular (PDC) en Equipo directivo ge etquos ps gramay d de mejora. ¢
3°y 4° ESO con el seguimiento | Equipo docente ocentes en Trimestral -reuniones de seguimiento.
del alumnado Dot antacic 2°de ESO y - Reduccioén del abandono escolar.
implicado pto. onentacion grupos  de - Incremento del alumnado que
P ' PDC. promociona u obtiene el titulo.
. - Reuniones de coordinacion con el
Jefatura de estudios ; .
Seguimiento del alumnado Dpto. Orientacion Qui | bro esorg'do de pendientes. ,
re getidor /o con asignaturas C .d' d del 1°, 2°, 3° y 4° onsunl " -Evaluacion de las medidas
eriwdientesy 9 oordina tores de de la ESO mensual - segun adoptadas para ese alumnado.
P Si%léli;n:taenso © el nivel - Mejora de resultados académicos
P ) del alumnado.
Adopcic')r) . de estrategias Equipo Directivo 1°,2°,3° y 4°| Inicio/Trimestral - Acuerdos en !gs actas de las
metodoldgicas adaptadas a los | Equipo docente de ESO juntas de evaluacion.

diferentes grupos y, en su caso,

Dpto. Orientacion

- Acuerdos tomados en reuniones
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personalizadas para el alumnado
(PAP)

Centros adscritos

de equipos docentes.

- Actuaciones realizadas
seguimiento y valoracién positiva.

- Elaboracion y evaluacion del PAP.

Actividades  extraescolares vy - Numero de actividades inclusivas
complementarias que favorecen la | Direccion 1°, 2°, 3°y 4° que tratan aspectos relevantes en
inclusic')_rl de todo el alumnado y la | Vicedireccion de la ESO y A lo largo del la formacién de las personas y su
educacion en el Coordinadores 1° y 2° de afo escolar desarrollo (escuela de talentos,
respeto, la tolerancia y contra implicados bachillerato. jornadas culturales, celebracién de
la violencia de género. efemérides,...)
Formamon y .consolldaqlon 'deI Dlrecc_lon - Revision y redaccion del PIC.
equipo de trabajo de convivencia e| Coordinadores . . .
igualdad implicados Todo el Todo el - Mejora de la convivencia.
' Cocope centro 0do el curso - Figuras CIC cercanas vy
AFA relevantes en la vida del centro.
-Calendario de  actividades
Disefio de un mapa L . establecido en las semanas
consensuado de actividades | Vicedireccion ;; |2; SOS{)‘P distribuidas en los diferentes
extraelscolares o y/o COCOPE 1oy 20 dg Inicio de cada curso | trimestres que permitan el reparto
complementarias fijado . equitativo de las actividades
P J bachillerato. qur o :
por niveles o cursos. siguiendo los criterios establecidos
en la COCOPE en el curso 22/23.
Valoracién reconocimiento  del Direccién - Numero de alumnado reconocido en
Y jefatura de estudios 19,29, 3°y 4° el aula e informacion a las familias.
alumnado impulsando un aula de . : L.
. Equipo docente de la ESO y . - Mejora de resultados académicos.
excelencia integradora, que valore ) , o o Revision trimestral. - "
el esfuerzo realizado en funcion Equipo coordinador| 1° y 2° de - Valoracion positiva del alumnado
de de sus caracteristicas. del _Aula de| bachillerato. que pertenezca o desee pertenecer
Excelencia. a dicho aula.
Fomento de proyectos Equipo directivo Todo Todo el curso Numero de proyectos inclusivos
de innovacion inclusivos e | Coordinador el (Patios activos, Radio, musica,

18




ESO/Bachiller

interdisciplinares. Comisiones de centro. ODS, huerto escolar )
trabajo
- Numero de cursos de formacién
relacionados con las TIC.
Equipo directivo/ 19,29, 3°y 4° - Reconocimiento de la competencia
Mejora de la competencia TIC Coordinadora de de la ESO y TIC en el profesorado.
en alumnado y profesorado. formacion. 10 y 20 de | Todoelcurso - Numero de materias que integran
bachillerato. las TIC en el aula.
- Disminucién de problemas sobre
el mal uso de las TIC.
- Numero de personas
N Direccion 19, 20 30 y 40 involugrad_a}s en la formacion y
Formacion del profesorado en la Coordinador-a  de |de |a ESO actualizacion docente.
actualizacion e innovacion formacion 10 0 d?al Todo el curso - Niomero de  actividades vy
educativa. bacr?/illerato participacion en el intercambio de
' experiencias con otros centros
(iMou-te)
Direccion - Cropograma de organizacion de
Elaboracion y evaluacion del Jefatura de 19,29, 3°y 4° Inicio d materias
Programa  Plurilinglie  como sstudios de la ESO y nicio de curso y Resultados de los departamentos
elemento de calidad, inclusién y e 1° y 2° de actualizacion 'y | jyjlicados  atendiendo  a  la
excelencia. Comision bachillerato. revision anual. imparticion de la materia en la
encargada del PLC lengua establecida en el PEPLI.
, - Participar en actividades de
Establlrecer. un calend.arlo _(’je Jefatura de estudios 3°y 4° de la orientacign académica y
atencion dirigida a la orientacion Do, Orientacié ESO vy 1°y rofesional
académica y profesional del po. Lrientacion. 20 de | Todoelcurso P o -
alumnado Tutores bachillerato. - Organizar  actividades  de

orientacion colectiva.
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OBJETIVO 2. Mantener y mejorar la convivencia en el centro, introduciendo programas de Apoyo Conductual Positivo
desarrollando medidas que promuevan la igualdad, asi como la prevencion y la resoluciéon de conflictos.

PLANES DE TRABAJO RESPONSABLES ONBI.\IIIIEE1I'_II\EI?) TEMPORALIZACION INDICADORES DE LOGRO
Direccion - Funciones y formacién del equipo
Jefatura de de mediacion.
P o . estudios - Actuaciones y resolucién de
otenciacion de la resolucion i . .
pacifica de los conflictos y Equo _d'e Todo el Timestral confl’lctos entre iguales y en las
mediacion. mediacién centro tutorias , o
Tutorias - Uso del buzdén de convivencia.
- Comunicacién activa y positiva con
las familias.
- Actas de acuerdos tomados.
- Incremento de medidas de
soporte conductual positivo.
. . - Plan de actividades y actuaciones
JDl;ecmond que promueven la convivencia y la
L, - efatura de igualdad.
Potenciacion de | mision : Alo largo del ] , )
Ig?JtaeId(;gi/OCoi?/i\?egc(;)ia (sé)(I)C)(.je estudios Iggfr: ! curso ) - Uso del buzén de Convivencia.
Comision CIC - Establecer un horario de atencién
Tutorias para el equipo directivo,
coordinadores CIC, Dpto. de
orientacion y tutores como medio
de expresibn de inquietudes,
miedos, ...
Difusion y concienciacion de los Equipo directivo Todo el Inicial y - Reunién inicial del  equipo
valores y normas que rigen la Tutorias centro trimestral directivo con el alumnado de nueva

vida del centro en el alumnado,

incorporacion y sus familias.
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implicando a este en su
elaboracion.

Dpto. Orientacion

Equipo de
Coordinacioén en
Ilgualdad y
Convivencia.

Delegados de clase.

- Actividades del PAT.

- Intervenciones del equipo CIC con el
alumnado y familias.

-Reunion mensual de la junta de
delegados.

- Incremento del numero de
alumnado participante en la

vida y organizacién del centro.

Direccion - NQmero de actuaciones
. N Jefatura de real!z_adas con el alumnado y las

Respuesta eficaz y eficiente a los estudios familias.
problemas de convivencia 'y , Todo el A lo largo del curso - Disminucion de  conductas
aplicacion de las medidas de| EQuipode centro disruptivas y/o contrarias a la
abordaje. mediacion convivencia en el Centro (CCC)

Coordinadores CIC -Registro de las  conductas

contrarias a la convivencia.
Equipo directivo -AS|stlenC|a de las familias a las
C . . . reuniones con tutores.

implicacion de las familias en la opto. de orientacion | Togo el Presencia en la reunion inicial de
convivencia del centro. Tutorias centro , u L

AFA miembros del equipo directivo vy

docente.
Coordinacion con los diferentes
organos de gobierno, COCOPE, - Calendario de reuniones entregado
Claustro,  Consejo  Escolar, Equino directivo Todo el Alo largo de todos en el claustro de inicio de curso.
departamentos y comisiones quip ' centro los cursos -Actas con acuerdos adoptados en
para establecer acuerdos las diferentes reuniones y claustros.
consensuados.
Dinamizacion cultural del centro Equipo directivo Todo el Alo largo de todos - Memoria de actividades
con actividades que muestren la ; [ inea.
q Tutorias centro loS CUrsoS complementarias en esta linea

diversidad sexual 'y que

-Ambiente inclusivo y proactivo

21




visibilicen a la mujer a lo largo de
la Historia.

Profesorado
Coordinadora CIC

hacia la igualdad.

- Iniciativas departamentales a lo
largo del curso en pro de la
igualdad y la diversidad.

OBJETIVO 3. Promover y facilitar medidas educativas asi como otras actuaciones dirigidas a los objetivos de desarrollo

sostenible.

PLANES DE TRABAJO RESPONSABLES ONBIXIIEE'II'_II\EI% TEMPORALIZACION INDICADORES DE LOGRO
-Plan de actuaciones estructurado y
relacionado con los ODS incluyendo

o o 1°,2° 3°y un calendario de actividades.

Propy§§ta y Consohdap@n de la Equipo directivo 4° de la A lo largo del |- Propuestas de mejora
Comision de los Objetivos de Comisién de ESOy 1°y curso encaminadas a la sostenibilidad del
Desarrollo Sostenible. sostenibilidad 2° de centro.

bachillerato. - NUmero de participantes

implicados en el proyecto.
Secretaria 19, 20, 3° y - Reuniones de la comision con

Implicacion del alumnado en el| Comision de 4° de la secretaria.
mantenimiento de las instalaciones| gqstenibilidad ESOy 1°y Trimestral - Actuaciones realizadas.
y recursos del centro 20 de - Mejora del mantenimiento vy

bachillerato. sostenibilidad del centro.
Elaboracién y seguimiento de un Equipo directivo 19, 20 30 y A lo largo del - Propuesta de medidas de abordaje.
Ple{r(;| de reciclaje y recoglda Ide Comision de 42 de la | CUrse - Evaluacion del Plan de Reciclaje y
residuos y mejora e las s ) Recogida de Residuos.
: : L sostenibilidad ESOy 1°y 9
msttalag:tlﬁ.r;esd dirigidas a la 2° de -- Numero de mejoras sostenibles
sostenibilidad. bachillerato (placas solares, led, cargador de
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patines y coches eléctricos,...)
D 1°,2° 3%y - Charlas relacionadas con el medio
Sensibilizacion del alumnado por el | Equipo directivo 4° de la | A lo largo del |ambiente.
cuidado y el respeto con el medio Tutori ESOy 1°y curso - Actividades integradas en las
ambiente. HonEs 2° de tutorias.
bachillerato
Direccidn - Reduccion de consumo de papel.
Secretaria - Comunicaciones por Web familia
Uso de las TIC's como canales Jefatura de estudios | Comunidad Revisién anual - Familias conectadas al centro por
para el flujo de informacion Coordinador TIC educativa. web familia 2.0.
Equipo impulsor del - Valoracion de las actuaciones
Plan digital de centro. dentro del plan digital del centro.

OBJETIVO 4. Actualizar los diferentes documentos del centro adaptandolos a los cambios de normativa y establecer y difundir
los distintos protocolos que rigen la vida del centro.

PLANES DE TRABAJO RESPONSABLES | TEMPORALIZACION INDICADORES DE LOGRO
Creacion ylo revision de los - Documentos del Proyecto Educativo del Centro
Documentos que constituyen el revisados y actualizados.

. , ., A lo largo de los 4 .

Proyecto Educativo del Centro. Direccion CUISOS -Documento de las Normas de Organizacion y
Teniendo en cuenta el lenguaje Funcionamiento.
inclusivo. -Plan de autoproteccion
Elaboracié.r?yactualizaqién d.el Plan Direccion Primer curso y a lo | Aprobacién de la comunidad educativa.
de Atencion a la Diversidad e . . largo de los cuatro _Evaluacion positiva
Inclusion Educativa (PADIE). Dpto Orientacion | oyrsos. P '
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. . Primer tercer . , . s
Elaboracion de la PGA, y memoria : . . y - Aprobacion de la comunidad educativa y revision
Direccion trimestre de cada ; g

anual del centro. de inspeccion.
curso
Informacion difusion  de  los - Aparicion de los documentos en los canales de
y Direccion A lo largo de cada | Teams, corchos y pagina web del centro.
documentos de centro en la , . :
Secretaria curso - Informacion en reuniones de profesorado,

comunidad educativa.

alumnado y familias.

Difusion de protocolos relacionados
con las diferentes actuaciones que
afectan al profesorado del centro.

Equipo directivo

Al inicio de cada
curso

- Documentos y/o infografias con recopilacion de
protocolos (guardias, situaciones de emergencia,
comunicaciones, problemas de salud...)-

Elaboracion de un documento con

- Grado de conocimiento de los diferentes

i i . rogramas royectos or la comunidad

Igs _ actuaciones realizadas en los Direccion Final de cada curso. prograr y proy P
distintos proyectos y programas del educativa.
centro. - Claustros pedagdgicos trimestrales.

. - Direccién .
Elaboracion y seguimiento del plan Comisié g A lo largo de cada | - Aprobacion del documento.
de autoproteccion del centro. omision €| curso - Evaluacién del simulacro anual.

autoproteccion

OBJETIVO 5. Favorecer las relaciones internas y externas a través de la comunicacién continua, la cooperacion y participacion
de todos los agentes de la comunidad educativa, mejorando asimismo la imagen externa del centro.

PLANES DE TRABAJO

RESPONSABLES

TEMPORALIZACION

INDICADORES DE LOGRO

Calendario de reuniones con
informacion anticipada del orden del
dia a los miembros del Claustro,
Consejo Escolar, COCOPE vy

Direccion

A lo largo de cada
curso

- Realizacion de reuniones mensuales de la
COCOPE y al menos una por trimestre con el
CE y Claustro.

- Planificacion del orden del dia para facilitar la
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divulgacion de los acuerdos.

aportacion de ideas.
- Publicacion de actas con los
adoptados.

acuerdos

Reuniones con las comisiones y
coordinaciones que ayuden a
dinamizar el centro.

Equipo directivo

A lo largo de cada
curso

- Apoyo, evaluacion y mejora de las actuaciones
realizadas por las diferentes comisiones vy
coordinaciones.

Reuniones de los miembros del

equipo directivo

Equipo directivo

Dos
semana

veces por

- Grado de conocimiento de necesidades vy
propuestas de mejora.

- Planificacion de reuniones con

sectores de la comunidad educativa.

- Puesta en comun del trabajo diario.

los distintos

Crear canales de comunicaciéon con el
profesorado del centro y el PAS.

Equipo directivo

A lo largo de cada
curso

- Actualizacion diaria de la pizarra en la sala de

profesores y tablones de anuncios.

- Gestion y uso fluido del correo Outlook, Teams y
herramientas de Microsoft 365, como instrumentos
de trabajo colaborativo y de informacion.

- Presencia y accesibilidad de los miembros del
equipo directivo durante la jornada escolar.

Establecer canales de comunicacion

Equipo directivo
Dpto. Orientacion

A lo largo de cada

- Utilizacion de la identidad digital como correo
electronico.
- Uso de AULES o TEAMS.

con el alumnado. Profesorado curso.
- Reuniones en tutorias y junta de delegados.
Equipo - Uso de la Web Familia y la plataforma
Estable.cer” canelxles ¢ _l,de directivo A lo largo de cada AULES.
gggn;enr:fr?'on con fas tamiias Profesorado curso - Comunicacion  telefénica, telematica  y/o

personal PAS

presencial con el profesorado y/o equipo directivo.

Establecimiento de un calendario de
reuniones con la AFA para acordar

Direccion
Vicedireccioén

A lo largo de cada
curso

- Reunidn inicial a principio de curso y/o trimestral.
- Realizacion de actividades conjuntas.
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actuaciones y actividades conjuntas,

facilitando la implicacion AFA - Comunicacion fluida con la AFA.
familias.

- Coordinaciones con los centros de primaria.

- Comunicaciones con el Ayuntamiento y servicios
Reforzar los vinculos con los sociales.

distintos sectores e instituciones del
entorno.

Equipo directivo

A lo largo de cada
curso

- Actividades con centros educativos del entorno.

- Despacho para las educadoras sociales del
Ayuntamiento, Psicologa y Coordinadora de
absentismo escolar.

Realizacion de actividades vy
programas que proyecten el

Equipo directivo

A lo largo de cada

- Niomero de actividades realizadas (fin de curso,
encuentros literarios, proyecto de musica, radio, aula

centro en el exterior. Profesorado curso de excelencia, PIES, Area de la Dona,...).

Direccion - Informacion  recogida en la pagina web
Impulso y actualizacion de la péagina Coordinad A lo largo de cada | actualizada.
web y las Redes sociales. oordinador Ccurso -Numero de visitas.

pagina web

- Participacion del profesorado.

Implicaciéon de antiguo alumnado y
profesorado en proyectos de centro

Equipo directivo

A lo largo de cada
curso

- Numero de alumnado y/o profesorado antiguo que
participe en actividades del centro.

Elaboracion de un protocolo de
comunicacién interna y externa
conocido por toda la comunidad
educativa y evaluacion.

Equipo directivo
Coordinador TIC

Curso 23-24
Curso 24-25

- Aprobacion y difusion del protocolo.
- Fluidez en las comunicaciones.
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OBJETIVO 6. Mejorar la dimensiéon europea del centro.

PLANES DE TRABAJO

RESPONSABLES

TEMPORALIZACION

INDICADORES DE LOGRO

Continuidad de la comisién de
internacionalizacion del centro.

Equipo directivo
Comisiéon
Internacionalizacion

de

Cursos 24-28

- Reuniones y acuerdos adoptados.

-Numero de profesores/as implicados en la

comision.

- Incremento del numero de actividades con
proyeccion internacional.

- Aumento de contactos internacionales.

Participacion en la convocatoria de
Proyectos Erasmus+ como centro
ACREDITADO.

Equipo directivo
Comision
Internacionalizacion

de

A lo largo de cada
curso

- Presentacion anual de proyectos a través del
K121
- Renovacion de la KA120 (2027)

Impulso de proyectos online con
dimensidon europea, a través de la
plataforma eTwinning o canales

colaborativos.

Equipo directivo
Comisiéon
Internacionalizacion

de

A lo largo de cada
curso

- Profesorado participante.
- Numero de alumnado implicado.
- Numero de proyectos online.

OBJETIVO 7. Mejora de las instalaciones y recursos del centro.

PLANES DE TRABAJO RESPONSABLES | TEMPORALIZACION INDICADORES DE LOGRO
Direccioén
. ) - Instalacion de la Red WIFIES
Gestion de la WIFIES Secretaria Cursos 24/28 - Revisién y mantenimiento
Responsable TIC

Gestion de un listado de deficiencias

Direccion

A lo largo de cada

- Reparacion rapida de averias urgentes.
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y averias de mobiliario y material TIC. Secretaria

Gestion de la Instalacion de las

Jefes de Dpto.

curso - Buen estado del centro.
Responsable TIC
Secretaria
Gestion de un inventario de centro Vicesecretaria A lo largo de cada Elaborar un listado actualizado anualmente
Coordinador TIC  |curso i '

placas solares
(PLAN ZERO)

Direccién
Secretaria

2023/2024

Comienza en el curso

- Instalacién por parte de Conselleria.

Adecuacion de recursos TIC para

hacer frente a nuevas practicas
metodoldgicas.

Direccion
Secretaria
Responsable TIC

A lo largo de cada
curso

- Revision, actualizacion 'y  sustitucion de
ordenadores.

- Instalacion de red Wi-Fi.
- Creacion de aulas digitales

- Gestion y uso de los carros de portatiles y
tabletas.

Decoraciéon y tematizacion de
espacios.

Direccidon/Secretaria
Departamentos
didacticos

A lo largo de cada
curso

- Adecuacion de la biblioteca.

- Definicion de uso y decoracién de espacios.

- Redefinicion de corchos para publicitar los distintos
proyectos y programas.
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5. EVALUACION DE LA FUNCION DIRECTIVA Y DEL PROYECTO

Se realizara una evaluacién continua y formativa de las actuaciones llevadas a cabo vy, si
fuera necesario, se adecuaran los planes de trabajo a las diferentes necesidades del centro
respondiendo a la realidad cambiante del sistema educativo y de la sociedad.

5.1. EVALUACION DE LA FUNCION DIRECTIVA

A nivel interno, la evaluacion de la funcion directiva se realizara de forma continua vy
formativa, mediante las interacciones entre los profesionales, los 6rganos de coordinacion
didactica y los 6rganos de gobierno que incluyen a toda la comunidad educativa. Un ejemplo
del cuestionario de evaluacion anual y las sugerencias de mejora propuesto a los miembros de
la comunidad educativa puede verse en el Anexo 1 de este proyecto.

A nivel externo, se atendera a lo dispuesto por la normativa vigente, incluida la funcién
de evaluacion de la inspeccion educativa.

5.2. EVALUACION DEL PROYECTO

Este proyecto de direccion tendra caracter publico en el centro. La evaluacidon continua y
formativa se realizara dentro del equipo directivo, en la COCOPE y en los departamentos. Por
otra parte, se realizara un seguimiento y valoracion del grado de consecucion de los objetivos
por parte del Claustro y del Consejo Escolar. Todo esto con el fin de introducir las
modificaciones que contribuyan a la mejora continua del funcionamiento del centro. (Ver
propuestas de evaluacion en los anexos 2 y 3)

6. COMPOSICION DEL EQUIPO DIRECTIVO

Directora: Irene Fernandez Hernandez.

Licenciada en filologia hispanica con 21 afios de experiencia docente. Ha ocupado
cargos 4 anos de jefa de estudios en el IES Jorge Juan. Ha cursado el curso de formacién para
el desarrollo de la funcion directiva (21-22). Esta formada y sensibilizada en la necesidad de la
actualizacion pedagdgica, en aspectos relacionados con la convivencia, la resolucion pacifica

de conflictos y la atencion a la diversidad y la optimizacién de recursos.
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Vicedirectora Carme Duato i Andrés.

Licenciada en filologia hispanica con la especialidad en Valencia con 26 afios de experiencia
docente. Ha ocupado el cargo de coordinadora CIC durante de cursos.

Jefe de estudios: |Manuel Munuera Caballero

Arquitecto técnico, con 22 afios de experiencia docente. Ha asumido los cargos de jefe de
estudios y vicedirector en el IES Jorge Juana lo largo de 9 y 4 anos respectivamente.

Jefa de Estudios |Silvia Martinez Fabregat

Licenciada en Filosofia y Doctora en Légica y Teoria de la argumentacién, con 8 afos de
experiencia docente. Ha sido coordinadora CIC durante un curso y coordinadora de
secundaria del IES Eduardo Merello a lo largo de dos cursos.

Secretario Ignacio Berzosa Berzosa

Ingeniero superior informatica con 15 afios de experiencia docente.

Vicesecretario Sergi Garcia Eulogio

Profesor superior de trompa con 25 afios de experiencia docente. Ha ejercido el cargo de
secretario en el IES Jorge Juan a lo largo de 5 afios.

7. CONCLUSIONES

Este proyecto pretende ser una continuidad del trabajo realizado hasta la fecha por el
equipo directivo actual. El objetivo principal es el de conseguir el éxito personal y escolar de
todo el alumnado fomentando la educacion en valores, el respeto y la tolerancia, la no
discriminacion en todos los aspectos (sexuales, de género, culturales, religiosos,
funcionales...), entendiendo la diversidad como una caracteristica enriquecedora para el centro
y potenciando al maximo el talento del alumnado. En torno a esta meta, todos los objetivos,
lineas de actuacion y planes de trabajo estan pensados para que el IES Numero 5 sea un
centro de referencia para toda la comunidad educativa, SOSTENIBLE, INTERNACIONAL,
INNOVADOR, INCLUSIVO, apostando por la CALIDAD y LA EXCELENCIA EDUCATIVA. Se
trabajara con un disefio colaborativo poniendo en valor las aportaciones de todos los miembros
de la comunidad educativa como medida que enriquece y mejora la convivencia y la toma de
decisiones.

Hagamos de nuestro centro un lugar amable para convivir y disfrutar de lo que mas nos

gusta: colaborar en el crecimiento personal del alumnado.

30



A1. CUESTIONARIO DE VALORACION DE LA FUNCION DIRECTIVA

Organo, equipo o persona que realiza la valoracion:
Fecha:

VALORACION: S: Satisfactoria PS: Parcialmente satisfactoria NS: No satisfactoria

VALORACION

ASPECTOS DE LA FUNCION DIRECTIVA
S | PS | NS

Organizacion general del centro.

Funcionamiento de los canales generales de informacién del centro.

Respuesta del equipo directivo a las necesidades académicas
planteadas.

Respuesta del equipo directivo a las necesidades de
coordinacién docente.

Ayuda y apoyo al profesorado del centro por parte del
equipo directivo.

Resolucién de conflictos planteados por el alumnado.

Funcionamiento de los distintos programas de atencion a la
diversidad e inclusién educativa, entre ellos los PDC.

Ayuda, apoyo e impulso a los distintos proyectos y programas del
centro.

Funcionamiento de la COCOPE.

Funcionamiento del Claustro.

Funcionamiento de su departamento.

Funcionamiento y coordinacién de las tutorias.

Convivencia entre el profesorado en el centro.

Relaciones del centro con AFA y las familias.

Relaciones del centro con el Ayuntamiento y otras instituciones
incluyendo a la Administracion educativa.

OBSERVACIONES Y PROPUESTAS GENERALES (Os agradeceremos Cua|quier Sugerencia 0
propuesta para mejorar alguna de las cuestiones planteadas. Gracias)




A2. CUESTIONARIO DE VALORACION DEL PROYECTO DE DIRECCION:
OBJETIVOS.

Organo, equipo o persona que realiza la valoracion:
Fecha:

VALORACION: C: Conseguido PC: Parcialmente conseguido NC: No conseguido

VALORACION
OBJETIVOS

C PC |NC

Favorecer el éxito personal y escolar, avanzando en la atencién a la diversidad y en la
inclusion, fomentando la actualizacion pedagégica y la innovacién educativa

Mantener y mejorar la convivencia en el centro, introduciendo programas de Apoyo
Conductual Positivo desarrollando medidas que promuevan la igualdad, asi como la
prevencion y resolucion de conflictos.

Promover y facilitar medidas educativas, asi como otras actuaciones dirigidas a los
objetivos de desarrollo sostenible.

Actualizar los diferentes documentos del centro adaptandolos a los cambios de normativa
y establecer y difundir los distintos protocolos que rigen la vida del centro.

Favorecer las relaciones internas y externas a través de la comunicacion continua,
la cooperacion y participacion de todos los agentes de la comunidad educativa,
mejorando asimismo la imagen externa del centro.

Mejorar la dimensién europea del centro.

Mejorar y ampliar las instalaciones y recursos del centro.

OBSERVACIONES Y PROPUESTAS GENERALES (Os agradeceremos cualquier sugerencia o propuesta
para mejorar alguna de las cuestiones planteadas. Gracias)




A3. CUESTIONARIO DE VALORACION DEL PROYECTO DE DIRECCION: PLANES DE
TRABAJO

Organo, equipo o persona que realiza la valoracion:
Fecha:

VALORACION: S: Satisfactoria PS: Parcialmente satisfactoria NS: No satisfactoria

Objetivo 1. Favorecer el éxito personal y escolar, avanzando en la atencion a la diversidad y en la
inclusién educativa, fomentando la actualizacién pedagogica y la innovacion educativa.

VALORACION
PLANES DE TRABAJO s Ips Ins OBSERVACIONES

1.1. Esfuerzo educativo en los
primeros cursos de la ESO.

1.2. Difusion del Plan de transicion
de primaria a Secundaria
implicando a los departamentos en
la coordinacion con los centros en
lo referente a acuerdos
metodoldgicos.

1.3. Calidad del Plan de
Diversificacion Curricular en 3° y 4°
ESO.

1.4. Seguimiento del alumnado
repetidor y/o con asignaturas
pendientes.

1.5. Adopcion de estrategias
metodologicas concretas, adaptadas
a los distintos grupos y, en su caso,
personalizadas para el alumnado.

1.6. Identificacion y atenciéon al
alumnado con necesidades de
inclusion y/o soporte educativo para
establecer planes
individualizados.

1.7. Actividades extraescolares y
complementarias inclusivas

1.8. Disenio de un mapa




consensuado y  estable de
actividades extraescolares y
complementarias fijado por cursos.

1.9. Valoracion del esfuerzo, y los
resultados académicos, del
alumnado a través de
reconocimientos y la creacion, si se
acuerda, de un aula de excelencia.

1.10. Fomento de proyectos de
innovacion inclusivos e
interdisciplinares.

1.11.Avance en la utilizacion de
metodologias que favorezcan
enfoques practicos, metodologias
activas y la inclusion educativa.

1.12. Mejora de la competencia TIC
en el alumnado y el profesorado.

1.13. Formacién del profesorado en
la actualizacion e innovacion
educativa.

1.14. Adecuacion de la oferta
educativa a las necesidades del

alumnado.
1.15. Protocolo de orientacion
académica.
1.16. Elaboracion y evaluacion del
Programa Plurilingle = como
elemento de calidad,inclusion y
excelencia.

Objetivo 2. Mantener y mejorar la convivencia en el centro, introduciendo
programas de Apoyo Conductual Positivo desarrollando medidas que promuevan
la igualdad, asi como la prevencion y resolucién de conflictos.

2.1. Potenciacion de la resolucion
pacifica de los conflictos y mediacion.

2.2. Potenciacion de la Comisiéon de
Igualdad y Convivencia (CIC).

2.3. Difusion y concienciacion de los
valores y normas que rigen la vida
del centro en el alumnado.

2.4. Rapida respuesta a los problemas
de convivencia y aplicacion de las
medidas de abordaje.

2.5. Aumento en la implicacién del
alumnado en la elaboracion de las
normas de convivencia y
funcionamiento, asi como en otras




comisiones del Centro.

2.6. Implicacion de las familias en la
convivencia del Centro.

2.7. Adopcion de estrategias de
convivencia concretas, adaptadas a
los distintos grupos y, en su caso,
personalizadas para el alumnado.

2.8. Coordinacion con los distintos
organos de gobierno, COCOPE,
Claustro, Consejo Escolar,

departamentos y comisiones, para
para acuerdos consensuados.

Objetivo 3. Promover y facilitar medidas educativas, asi como otras actuaciones
dirigidas a los objetivos de desarrollo sostenible.

3.1. Consolidacién de la comisién de
los objetivos del desarrollo sostenible.

3.2. Implicacién del alumnado en el
mantenimiento de las instalaciones y
recursos del centro.

3.3. Continuidad del plan de reciclaje y
recogida de residuos.

3.4. Sensibilizacion del alumnado por
el cuidado y el respeto con el medio
ambiente.

3.5. Mejoras en instalaciones vy/o
infraestructuras encaminadas a la
sostenibilidad.

3.6. Uso de las TIC's dentro de los
canales de informacion y

comunicacion, reduciendo el
consumo del papel.

3.7. Consolidacion de actividades
relacionadas con los objetivos de
desarrollo sostenible.

Objetivo 4.Actualizar los diferentes documentos del centro adaptandolos a los

cambios de

norrtnativa y establecer y difundir los distintos protocolos que rigen la vida del
centro.

4.1. Revision y actualizacion de los
documentos que constituyen el
Proyecto Educativo del Centro.

4.2. Elaboracion de la PGA, vy
Memoria anual del centro.

4.3 Elaboracion y  continua
actualizacion del Plan de Atencion a
la Diversidad e Inclusion Educativa
(PADIE)




4 4.Informacién y difusion de los
documentos de centro en la
comunidad educativa.

4.5.Elaboracion y difusion de
protocolos relacionados con las
diferentes actuaciones que afectan
al profesorado del centro.

4.6.Elaboraciéon de un documento
con las actuaciones realizadas en
los diversos proyectos y programas
del centro.

4.7 Elaboracion  del plan de
autoproteccién del centro.

Objetivo 5. Favorecer las relaciones internas y externas a través de la
comunicacion continua, la cooperacion y participacion de todos los agentes de

la comunidad educativa, mejorando
asimismo la imagen externa del centro.

5.1. Calendario de reuniones,
informacion anticipada de los temas
a tratar a los miembros del Claustro,
Consejo Escolar, COCOPE vy
divulgacién de acuerdos.

5.2. Reuniones con las comisiones y
cpordmamone_s que ayuden a
dinamizar la vida del centro.

5.3. Reuniones de los miembros
del equipo directivo.

5.4. Intercambio de informacién
fluida y constante con y entre el
profesorado del centro con el

personal de administracion y
servicios.

55 Intercambio de informacién
fluida con el alumnado del centro.

56 Intercambiq _ de informacion
fluida con las familias del centro.

57 Establecimiento de un
calendario de reuniones con el AFA
para establecer actuaciones vy

actividades conjuntas facilitando
la implicacion de las familias.

5_.8_ Reforzar los vi_ncu]os_ con los
distintos sectores e instituciones del
entorno.

5.9 Realizacion de actividades y
proyectos que proyecten el centro
en el exterior.

5.10 Impulso y actualizacion de la
pagina web del centro fomentando
la formacion en PortalEdu.




5.1 Implicacion  de  antiguo
alumnado y profesorado del centro
en determinadas actividades

académicas y/o proyectos o
campafas que se desarrollen en el
instituto.

5.12 Elaboracion de un protocolo de
comunicacion interno 'y externo
conocido por todos los miembros de

la comunidad
educativa.

Objetivo 6. Mejorar la dimension europea del centro.

6.1. Continuidad de la comision de
internacionalizacion del centro.

6.2. Participacion en la convocatoria
de Proyectos Erasmus+.

6.3 Participacion y consolidacion en
programas de intercambio.

6.4. Participacion de proyectos
online con dimension europea, a
través de la plataforma eTwinning o
canales

colaborativos.

Objetivo 7. Mejora de las instalaciones y recursos del centro.

7.1. Adecuacion de las instalaciones
del centro.

7.2. Continuar con las gestiones

comenzadas en relacion con el Plan

Sdlflcant (ampliacion y climatizacion
e

zonas calidas).

7.3. Gestibn de wuna lista de
deficiencias y averias de mobiliario y
material TIC.

7.4 Adecuacion de recursos TIC
para hacer frente a nuevas practicas
metodologicas.

7.5 Redecoracion y tematizacion de
espacios.

OBSERVACIONES Y PROPUESTAS GENERALES (Le agradeceremos cualquier
sugerencia o propuesta para mejorar alguna de las cuestiones planteadas. Gracias)




