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Aquest projecte ve regulat per la Resolucio de 10 de febrer de 2025, de la Direccio
General de Personal Docent, per la qual es convoca procediment selectiu de nomenament
directores i directors de centres docents publics de titularitat de la Generalitat Valenciana.

Davant la finalitzacié de l'actual equip directiu per voluntat propia, hem decidit
presentar un projecte de direccio.

Presentar aquest projecte ha sigut una decisié molt meditada. Sabem que és un gran
repte que requereix de vocacio, dedicacio, esfor¢ i molta responsabilitat; amb igualtat
d'implicaciéo dels tres components. Aixi doncs, aquest document defineix les nostres
intencions i la concrecid del projecte que tinguem a l'abast incloent tota la Comunitat
Educativa. Pretenem no sols conservar i impulsar tots els aspectes, activitats i projectes
positius del nostre centre, siné també la millora i assimilacié de nous reptes seguint una linia
d'innovacio, actualitzacié i col-laboraci6 amb tota la comunitat educativa amb la finalitat
d’oferir la millor de les atencions al nostre alumnat que potencii el seu desenvolupament
integral, abanderant la inclusid i I'equitat com a linia a seguir.

Entenem aquest document com una ferramenta dinamica, agil i precisa. Senzilla de
revisar, modificar i adaptar-se a la realitat. Sent una referéncia de treball i coheréncia amb
I'actual realitat del centre, pero orientat a I'evolucié que ens permeta continuar amb la

consolidacio i millora del Projecte Educatiu de la nostra escola.



El centre CEE Miquel Burguera es troba a la localitat de Sueca, municipi que pertany a la
provincia de Valéncia i és la capital de la Ribera Baixa. La ciutat té€ 7 centres educatius
d’Infantil i Primaria (sense comptar les seues pedanies), només 2 d’ells publics, un Institut
de Secundaria que atén alumnat de les poblacions del voltant i 2 centres d’Infantil primer
cicle concertats. El predomini linguistic és el valencia, igual que a la resta de poblacions
adscrites al centre pel qual el valencia és la llengua vehicular del centre, no obstant aixo, en
la practica respectem la llengua materna de I'alumne seguint I'establert en l'article 15 de la
Llei 1/2024 per la que es regula la llibertat educativa. El nostre centre esta ubicat als afores
de la ciutat, en una zona on conflueixen terrenys destinats a usos agricoles, industrials i de
servicis. Confronta amb ['Institut d'Educacié Secundaria “Joan Fuster”, el magatzem
Municipal de Servicis i el Centre Ocupacional Municipal. EI CEE Miquel Burguera és un
centre de caracter comarcal. Comptem amb 5 rutes d’autobus provinents de les poblacions
adscrites al nostre centre que sén: Picassent, Alcasser, Silla, Sollana, Aimussafes, Benifaio,
Sueca, el Perelld, el Mareny de Barraquetes, el Mareny de Sant Lloreng, Cullera, Favara,
Riola, Fortaleny i Polinya del Xuquer.

El fet de ser un centre comarcal dificulta la implicacié dels pares i mares en la vida del centre
comparat en un centre d’atencié local. D’aquesta manera el percentatge de families
associades a 'AMPA és d’un 50% aproximadament i, en molts casos, no va més enlla de
pagar la quota. La interaccio de les families en la vida del centre és complicada en haver de
desplagar-se, tot i que aquest curs s’ha organitzat una jornada de portes obertes i ha tingut
una gran acollida. Podem afirmar que les relacions entre les families i 'escola es donen de

forma fluida en ambdds sentits a través de I'agenda, trucades telefoniques, web familia o



videoconferéncies. A meés, les tutories es realitzen els dilluns a les 13:00. Tot i aixo,
considerem que la implicacio de la familia és fonamental en el desenvolupament de la nostra
tasca pel que es vol continuar treballant per a facilitar aquesta participacié en el procés
educatiu i en la vida escolar. Per aix0, ens agradaria poder millorar aquesta col-laboracio i
treball amb les families.

En relaci6 amb les instal-lacions del centre comptem amb dos edificis (edifici | i edifici Il),
ambdds d’una unica planta, units per un pas exterior cobert de forma parcial per a protegir
els dies de pluja. A I'exterior disposem d’'una zona d’hort escolar i d’'una caseta on I'alumnat
de PFQB de jardineria guarden eines de treball. A més, comptem amb un pati gran on es fa
I'hora d’esbarjo amb gronxadors i un gronxador per a cadira de rodes i diferents zones de
joc. També es disposa d’'un pati menut que abans el feien servir els alumnes de PCI i infantil
i que ara es destina a I'us de les tutories en activitats ludiques i educatives. Concretament

cada edifici es compon per les seglents estances:

Edifici I (any 2003)
- Aules: infantil- primaria, secundaria i TVA. | - Aula multiusos
Aula taller. - 5 aules d’audicio i llenguatge
- Porxo lateral - Infermeria
- Menjador d’alumnes i de mestres. - Sala de personal i biblioteca
- Pati gran - Consergeria
- Pati menut - Cuina
- Zona de despatxos - Magatzems
- Aula llar - Banys (no tots adaptats)
- Aula basal i aula aventura - Fisioterapia
Edifici Il (any 2021)
-Aules: Secundaria, TVA, i PFQB. Algunes | -Bany adaptat
amb bany propi. -Aula multiusos
-Aula llar -2 magatzems
-Aula d’audici6 i llenguatge

Conegudes les instal-lacions del centre s’indica el nombre d’aules amb les que

comptem i la seua distribucié per etapes en ambdoés edificis.



Infantil-Primaria Secundaria TVA PFQB
3 + 2 PClI 7 4+ 1 aula taller 2

En el centre es troben escolaritzats actualment 119 alumnes amb diversitat funcional

amb les seguents caracteristiques:

CARACTERISTIQUES ALUMNAT
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Al llarg de I'escolaritzacié del nostre alumnat, es produeixen canvis en la seua evolucio, els
quals poden portar a plantejar un canvi en la modalitat educativa cap a una modalitat
educativa combinada, ordinaria o derivar a Programes Formatius de Qualificacié Basica
(PFQB) a partir dels setze anys. D’altra banda, també trobem alumnes que per motius de
salut reben una assistencia educativa domiciliaria. Agd ens fa veure que el nostre sistema
educatiu és flexible i s’ajusta a les necessitats reals de cadascu. A més, atenem 3 alumnes
de suport directe de fisioterapia adscrits en centres de la nostra area d’intervencié.

En relacié amb els recursos personals dels quals disposem al centre hem de destacar que

Figura 1. Caracteristiques alumnat. Grafic circular d’elaboracié propia fet en Canva



som un equip multiprofessional compost tant per personal docent com no docent amb la

finalitat de satisfer les necessitats tan especifiques de I'alumnat que atenem.

PROFESSIONALS DEL CENTRE

PT 22
Educadors/es 15
AiL 7

Professors/es Téecnics 3
Ed. Fisica 2
Religio 2
Musica 2
Orientadors/es [ 2
Fisioterapeutes 2
Infermera 1
Treballadora social = 1

0 5 10 15 20 25

+«Un mestre de PT d’atencio domiciliaria, una especialista de
Religio Catolica i la treballadora social estan a temps parcial

D’altra banda, presten servei al centre 29 monitores de menjador, una cuinera, una ajudant

de cuina, 10 monitors de ruta, 5 conductors de ruta, un conserge i personal de neteja (2).

L'organitzacié del nostre centre ve regulada en el Decret 105/2022, d’organitzacio i
funcionament dels centres d’Educacio Especial. Seguint aquesta norma, comencarem per
I'organitzacié de les ensenyances en la nostra escola, la qual gira al voltant de les diferents
etapes educatives. El nombre d’alumnes en cada una d’elles son:

Etapa Infantil Primaria  Secundaria TVA PFQB
Alumnes 2 21 31 43 22

La distribucié de I'alumnat en les diferents etapes i aules atén diferents factors dels quals

destaquem: afavorir la coordinacié amb les escoles ordinaries de I'alumnat que gaudeix

Figura 2. Professionals del centre. Grafic de barres d’elaboracio propia fet en Canva



d’'una escolaritzacié combinada; I'edat dels alumnes, les seues capacitats, inquietuds o
desenvolupament social, emocional i personal. Aquestes etapes organitzen els seus
aprenentatges al voltant de la concrecié curricular del nostre centre que va ser elaborada
el curs 2023/2024 i esta en continua revisio. Aquest document és de creacio interna i agrupa
en les diferents competéncies clau els sabers i criteris d’avaluacié que es treballen amb
'alumnat de forma individualitzada pensant en les seues caracteristiques i interessos. Es
basa en els curriculums ordinaris (Educacio Infantil primer i segon cicle i Primaria) pero
afegint aspectes propis del centre d’educacié especial. Aixi doncs, aquesta organitzacio
curricular i individualitzacié6 de la mateixa es concreta, per nivell d'especificitat, en els
seguents documents:

- Programacié d’aula: que indica de forma general les necessitats i objectius que cada tutoria
es planteja per al seu grup i la forma de poder-los aconseguir (metodologia, activitats,
situacions d’aprenentatge...)

- Pla d’Actuacio Personalitzat (PAP): al qual consten totes les mesures que es posen en
practica amb cada alumne sequenciada segons el seu nivell de resposta curricular (ll, 11l
IV). Fer mencié que amb els alumnes de modalitat combinada aquest document es realitza
en coordinacié amb I'equip docent del centre ordinari.

- Pla Educatiu Individualitzat (PEI): Aquest document s’adjunta al PAP i és on es detalla la
concrecié curricular individualitzada i organitzada per competéncies per a cada alumne per
a un curs escolar. Dita concrecio s’extrau de la Concrecio Curricular de Centre.

Tots aquests tres documents son revisables durant el curs. Pel que fa al PAP s’avalua en
finalitzar cada trimestre i el PEIl abans de les sessions d’avaluacio que en el nostre cas sén
quadrimestrals. D’altra banda, com a part de 'organitzacié del nostre centre, comptem amb

els seguents documents:
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L'organitzacié descrita es porta a terme comptant amb els o6rgans de govern i de

coordinacié dels que consta el nostre centre. En primer lloc, ens referim als organs de

govern, és a dir, 'equip directiu que entre les seues tasques destaca la de dirigir i coordinar

el correcte funcionament del centre. A més, cal fer referéncia als organs de govern

col-legiats, el consell escolar que garanteix que tota la Comunitat Educativa participe en la

presa de decisions.

Figura 3. Documents del centre. Esquema d’elaboracio propia fet en Canva
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En segon lloc, nomenarem els 6rgans de coordinacio que proposen, coordinen i decideixen
sobre aquelles propostes relacionades amb el funcionament del centre, els assumptes
pedagogics, I'organitzacié de les etapes, la intervencio en les aules, els suports necessaris

o bé la identificacio i valoracio de necessitats i, seguint el decret abans esmentat, son:

COMISSIO DE EQUIPS

COORDINACIO EDUCATIUS
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PERSONAL
DOCENT
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EQUIP
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Figura 4. Organs de Govern. Esquema d’elaboracié propia fet en Canva.

Figura 5. Organs de Coordinacié. Esquema d’elaboracié propia fet en Canva. 9



Quant a l'organitzacié i gestio interna del centre, I'equip directiu treballara de forma
coordinada en el desenvolupament de les seues respectives funcions establertes al Decret
105/2022 garantint una gestio eficag del centre. Per tal d’aconseguir-ho establirem una visio
clara per a I'escola, establint objectius educatius, creant plans estratégics i liderant de forma
equitativa, distribuint de forma justa els recursos, oportunitats i suports a totes les persones.
Amb un lideratge positiu i compartit, coneixent, aprofitant i potenciant les fortaleses
individuals i col-lectives de tots els professionals, aixi aconseguirem un equip multidisciplinar
meés proactiu i efectiu, creant una dinamica de conjunt basada en la confianga i suport de
tots els membres de I'assemblea general de professionals. Les responsabilitats seran
compartides, amb les aportacions, I'esforg i el treball de tots els membres, establint com a
funcionament del centre I'escolta, el dialeg i el consens, per a evitar implantar una jerarquia
de poder. Per poder implementar aquest lideratge positiu utilitzarem les seguents estratégies:
- Donar autonomia a tots els professionals per demostrar-los que confiem en ells.
- Guiar i orientar: per poder seguir tots amb la mateixa linia pedagogica.
- Establir un full de ruta: és important que tots els membres coneguen cap on ens
dirigim, quin és el cami i quin és el punt d’arribada, a partir de la revisio i actualitzacio
dels documents del centre, com el PEC, NOF i el Pla de convivéncia (annex I)
- Definir objectius intel-ligents: que es poden mesurar, es disposa d’'un temps raonable
per a aconseguir-los, son executables i especifics.
La principal tasca de I'equip directiu ha de ser aconseguir que el conjunt de professionals
marque diferéncies significatives en tot l'alumnat. Per poder dur endavant aquestes
practiques escoltarem de forma assertiva i actuarem amb consequéncia, donarem el millor
de nosaltres en cada projecte, utilitzarem totes les oportunitats per a aprendre, serem un
exemple, mostrarem la nostra visié estratégica, motivarem i inspirarem una visié compartida

i prendrem decisions consensuades, aixi com exercirem un paper critic.
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Des del punt de vista pedagogic funcionem com a equips multidisciplinars, en els quals
intervenen els/les mestres de PT, mestres d’audici6 i llenguatge, educadors/es, mestres
especialistes (musica, educacio fisica i religio), fisioterapeutes, professors/es técnics als
grups de TVAi PFQB, i els orientadors/es, per tal d’ajudar a 'alumnat a progressar en el seu
desenvolupament global i a seguir el seu PEI. Aquests equips multidisciplinars es reuniran
de forma periodica per a dissenyar el pla de treball, formular els objectius, fer el sequiment i
valorar a cada alumne. Pensem que una bona coordinacio i organitzacié d’aquests equips
millorara la qualitat educativa i de vida del nostre alumnat, atenent des de totes les
perspectives les seues necessitats, com la implementacié del LNA per I'alumnat que ho

requereix o activitats proposades des de I'especialitat de fisioterapia per als alumnes de PCI.

L'instrument que ens permet fer una diagnosi actualitzada del centre des del punt de vista
de punts forts i oportunitats contra debilitats i amenaces és la DAFO. Aquest ens ajudara a
dissenyar un projecte coherent com a marc de referéncia per a la planificacié i organitzacio
del centre, tenint una visio clara dels aspectes que funcionen, dels principals problemes i les
propostes de millora. L’analisi del DAFO ens serveix per a identificar debilitats i/o amenaces,
perdo també per ser-ne conscients i saber revertir-les en oportunitats. També hi ha
enumerades les fortaleses que ens permeten aprofitar les oportunitats. Els resultats de la
DAFO expressen opinions, inquietuds i propostes de millora comunicades a través
d’entrevistes individuals a membres de tots els sectors de la Comunitat Educativa. Les
fortaleses dels nostres professionals ens permeten tenir una posicié d’avantatge a I'hora

d’aprofitar les oportunitats i de minimitzar els efectes de les amenaces.
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Figura 6. Analisi DAFO
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Analisi DAFO

DEBILITATS
Ambit organitzatiu i administratiu
-Pla d'acollida al personal, families i alumnes nouvinguts
deficient.
-Documentacié en revisié i protocols poc consolidats.
-Mancanca en l'organitzacié eficient i l'anticipacié de les
activitats
-Falta d'ampliar coneixements sobre el funcionament de la
burocracia administrativa dels PFQB.
-Falta d'una xarxa d'empreses per a la creacié de convenis de
practiques de I'alumnat del PFQB i orientacio laboral.
-Falta de seguiment dels documents pedagogics.
-Aplicacio poc efectiva de la linia pedagogica del centre.
-Necessitat de proposar noves formes d'organitzacié horaria.
Ambit de recursos i coordinacié
-Poca optimitzacié dels recursos personals i materials.
-Necessitat de millorar l'organitzacié i flexibilitat dels
agrupaments d'alumnat i espais.
-Equip de professionals gran que no facilita 'organitzacié.
-No hi ha transmissi¢ eficient dinformacié dels protocols
d’alumnes a tots els professionals.
-Dificultats de coordinacié entre els professionals del centre.
-Necessitat de la preséncia de la infermera tota la jornada.
Ambit de benestar i desenvolupament professional
-Necessitat de millorar el clima de treball i la cohesio del grup.
-Necessitat de millorar la gestié emocional del personal.
-Necessitat de satisfer les inquietuds i ambicions dels
professionals.

AMENACES
Ambit estructural i legislatiu
-Necessitat dun  major manteniment de les
instal-lacions.
-Impossibilitat d'ampliar espais al centre.
Ambit d'alumnat i context educatiu
-Arribada d'alumnat nouvingut durant el curs.
-Arribada d’alumnat amb problemes de conducta.
-Poca col-laboracié amb institucions i organitzacions
externes.
-Manca de coordinacié amb centres ordinaris d'alumnes
en escolaritzacié combinada.
-Necessitat de millorar la colllaboraci6 amb serveis
externs (USMIA, centres ocupacionals, etc.).
Ambit de recursos humans i materials
-Alt preu dels materials adaptats. Limitant l'accés a
materials, tecnologies assistencials i programes
especialitzats necessaris per a l'atencio adequada dels
alumnes.
-No disposar de terapeuta ocupacional a I'escola.
-Situacions d'estrés per la singularitat de la faena i
situacions viscudes.

FORTALESES

Ambit d'equip professional

-Claustre motivat, innovador, competent i amb alta capacitat
d’adaptabilitat.

-Equilibri entre personal definitiu i nouvingut, afavorint
experiéncia i innovacio.

-Equip molt competent en la implantacio, creacid i
seguiment dels sistemes alternatius i/o augmentatius de
comunicacié (SAAC).

-Treball distribuit per comissions segons necessitats
detectades.

-Bona predisposicié per a participar en activitats externes.
Ambit d'infraestructura i recursos

-Millora de I'equipament digital en els darrers cursos.
-Disponibilitat d'un infermer escolar i una treballadora
social.

-Membres de 'AMPA implicats i col-laboradors.

-Equip d'orientacié compromés amb l'alumnat.

-Concrecié curricular adaptada i flexible al nostre centre i
personalitzacié dels aprenentatges mitjancant programacio
individual (PEI). En continua revisio.

-Projectes a proposta dels professionals ja iniciats i molt
interessants per al centre.

-Participacié  en projectes  europeus d'intercanvi
d’experiencies.

. OPORTUNITATS
Ambit d'innovacié i digitalitzacié

-Maximitzar les possibilitats de les eines Microsoft per a
la burocracia i organitzacio.

-Disponibilitat de solucions tecnologiques per a agilitzar
la comunicacié escola-familia.

-Implantacié6 de metodologies actives basades en els
principis DUA.

Ambit de formacié i desenvolupament professional
-Amplia oferta de cursos a través del Pla de formacio i
PIE.

-Enriquiment dels projectes dinnovacié educativa de
conselleria..

-Creacid d'espais de confian¢a per a debatre i proposar
millores.

-Canvi de mirada cap a un lideratge compartit i
col-laboratiu.

Ambit de recursos i col-laboracié externa

-AMPA sensibilitzada per a col-laborar en les necessitats
del centre.

-Augment dels recursos materials especialitzats per a
alumnes amb PCl i mobilitat reduida.

-Enriquir-nos de les experieéncies ERASMUS per millorar
la qualitat educativa

-Millorar 'assessorament com a centre de recursos per
millorar la qualitat educativa dels alumnes dels centres
ordinaris

Figura 6. Analisi DAFO. Infografia d’elaboracié propia feta en Canva
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De lanalisi DAFO s’extrau I'analisi CAME (acronim de les possibles accions aplicables:
corregir les debilitats, afrontar les amenaces, mantenir les fortaleses i explotar les
oportunitats) que ens ajudara a contrarestar els aspectes negatius sorgits al DAFO i a

convertir els aspectes positius en accions reals.

Figura 7. Analisi CAME

(- Millorar el pla d'acollida del personal, faml'lies“ (Ampliar accions per al manteniment de IQ

alumnes nouvinguts per garantir una installacions per evitar deterioraments i
integracio meés efectiva. assegurar-ne la qualitat.
e Consolidar  protocols i documentacio e Desenvolupar estratégies per a la integraci de
administrativa per a una gestié més eficient. Ialumnat nouvingut i amb problemes de
e Optimitzar  l'organitzacié  d'activitats | conducta.
l'anticipacié de les mateixes. e Fomentar la col-laboraci6 amb institucions

e Desenvolupar una xarxa d'empreses per
facilitar convenis de practiques i orientacid
laboral per a I'alumnat.

e Millorar la comunicacio i la transmissio Iadauisicié de materials adaptats
d'informacié entre professionals per a una q ) p‘ S
millor coordinacié e Implementar accions per reduir l'estrés del

e Implementar estratégies per millorar el personal i afavorir el seu desenvolupament
benestar i la cohesié del personal macional i professional.
docentino docent.

externes per millorar el suport als alumnes i al
centre.
e Destinar recursos addicionals per a

AFRONTAR AMENACES

J

CORREGIR DEBILITATS

\.
s

MANTINDRE FORTALESES

N

EXPLOTAR OPORTUNITATS

Potenciar I'Us d'eines digitals i intel.ligéncia
artificial (Microsoft, ALIA i altres tecnologies) per
millorar la burocracia i la comunicacié escola-
familia.

* |ntegrar noves metodologies actives basades en
els principis DUA per millorar 'aprenentatge.

e Afavorir l'accés a la formacié continua per al

personal docent mitjancant el Pla de Formacio i

e Reforcar la motivacié i la innovacié del claustre,
mantenint 'equilibri entre professionals amb
experiéncia i nouvinguts.

e Continuar la implantacio i el seguiment dels
sistemes alternatius i augmentatius de
comunicacio (SAAQ).

¢ Fomentar la participacié en activitats externes i

projectes europeus per enriquir el centre. PIIE.
¢ Seguir optimitzant l'equipament digital i la e Fomentar la col-laboracié amb I'AMPA i altres

personalitzacié dels aprenentatges. entitats per ampliar els recursos i serveis del
¢ Consolidar el treball per comissions segons centre.

necessitats detectades. e Aprofitar I'experiencia ERASMUS i altres
e Fomentar els ODS com a linea identitaria del projectes internacionals per implementar bones

\centre. j \ practiqgues en el centre. )

A partir de I'analisi DAFO i CAME passem a presentar els objectius que ens hem marcat.

Figura 7. Analisi CAME. Infografia d’elaboracié propia feta en Canva 13



A continuacié passem a citar els objectius que ens plantegem partint de I'establert en 'annex

Il de la Resolucio del 10 de febrer de 2025.

AREA
1. Gestié de recursos
humans i repartiment
de les carregues
horaries, resolucio de
conflictes, estratégies
de comunicacio i treball
en equip i capacitacio
d’arribar a consens.
2. Convivéncia escolar,
igualtat, prevencio i
resolucio de conflictes
en el centre, creacio i
funcionament de
comissions de
mediacio o
convivéncia, i
prevencio de la
violéncia de génere.
3. Participacié de la
comunitat educativa en
la vida del centre.

4. Reducci6 del fracas
escolar.

5. Inclusioé educativa.

6. Altres

o

e

OBJECTIUS
1.Gestionar de forma eficient i optima els recursos del
centre: personals, materials i espacials per aconseguir
una millora en la qualitat educativa.

2.Crear un clima de confianga i tranquil-litat al centre
que millore la comunicacid i els acords entre
professionals aixi com la resolucié de conflictes i
I'aportacié d’opinions i inquietuds.

3.Impulsar activitats i col-laboracions que promoguen
aspectes coeducatius, de convivéncia i igualtat entre
persones.

4.Revisio i creacié de protocols i documentacio relativa
a la convivéencia escolar, la igualtat, prevencid i
resolucié de conflictes i prevencidé de la violéncia de
genere.

5.Incrementar la participacié de les families en la vida
escolar i dinamiques del centre.

6.Establir relacions de col-laboraci6 amb entitats
socials i altres administracions properes al nostre
centre.

7. Millorar la qualitat educativa per poder ampliar el
percentatge de criteris d’avaluacié adquirits en els
nostres alumnes.

8.Millorar el funcionament i organitzacié de I'escola com
a centre de recursos.

9.Aprofitar els recursos digitals i els de la Intel-ligéncia
Artificial (IA) per enriquir la practica educativa i la gestio
del centre.

10. Agrupar les activitats ja establertes al centre com
ara el programa de reciclatge al voltant del treball dels
Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS) de
I'agenda 2030.

11. Millorar 'acompanyament dels nouvinguts al nostre
centre tant professionals com alumnes i famiilies
12.Revisar 'organitzacio de les activitats
complementaries.
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AREA 1: Gesti6 de recursos humans i repartiment de les carregues horaries, resolucié de conflictes, estratégies de
comunicacié i treball en equip i capacitacié d’arribar a consens.
OBJECTIU 1: Gestionar de forma eficient i 0ptima els recursos del centre: personals, materials i espacials per aconseguir una
millora en la qualitat educativa.
Estrategia 1.1. Millorar 'organitzacié de I'horari i dels espais del centre, escoltant els professionals en les seues necessitats, com
també la gestio dels recursos personals. Entendre els suports com a forma de respondre a les necessitats de les aules i dels
professionals amb aules més demandants. Tot pensant en la flexibilitat d’aquesta organitzacioé que permeta adaptar-se a situacions

sobrevingudes o necessitats sobtades.

Linies d’actuacio Responsables Indicadors d’éxit Plans Instruments d’avaluacio
1.1.1. Distribucié i planificacio  -Equip directiu Millora en 'ambient PGA Enquesta trimestral.
horaria dels agrupaments i Equip d’orientacié  escolar Valoracié positiva = 70%
espais amb la col-laboracié -Equips d’etapa i Calendari
dels equips d’etapa i aula. aula Al llarg de cada curs
1.1.2. Distribucié i planificaci6  -Cap d’estudis Millora en 'ambient PGA Enquesta trimestral.
horaria dels professionals per escolar i el grau de Valoracio positiva = 70%
trobar un equilibri per contribuir satisfaccio dels Calendari
al benestar del personal professionals Al llarg de cada curs
1.1.3. Organitzaci6 de les -Cap d’estudis Millora en 'ambient PEC Enquesta trimestral.
substitucions docents i no escolar Valoracié positiva = 70%
docents de forma consensuada Calendari
facilitant la tasca de cada aula Al llarg de cada curs
segons les seues
caracteristiques i necessitats.
1.1.4.0rganitzacio dels suports -Cap d’estudis Impacte en el clima Pla de Enquesta trimestral.
per als alumnes conductuals escolar convivencia Valoracioé positiva = 70%
efectius i eficagos que Calendari
permeten als professionals de Al llarg de cada curs
I'aula poder tindre moments de
desconnexid.
1.1.5. Creaci6 d’'un horari de -Cap d’estudis Millora en la gestio PGA Enquesta trimestral.

coordinacio dels equips d'aula
on poder intercanviar
informacio i planificar I'acci6
educativa.

-Coordinadors

educativa

Valoracié positiva =2 70%
Calendari
Al llarg de cada curs



1.1.6. Estudiar la incorporacid - Equip directiu Millora en l'atencié de  Actes de reunié amb  Augment de la plantilla
d’un altre fisioterapeuta i del - Inspeccio 'alumnat inspeccio i metge
recurs de PT escolta si escau Educativa Calendari

26-27 27-28 28-29
1.1.7. Proposta de revisio de -Equip directiu Propostes d’horari i Actes reunio Votacioé maijoritaria per
I'horari del centre per ajudara  -Professionals del actes. general i Consell poder revisar I'’horari.
la conciliacio i rendiment centre Escolar
académic Calendari

26-27 27-28 28-29

Estrategia 1.2. Conéixer les motivacions, ambicions i potencial del nostres professionals per tal de millorar la qualitat educativa
del centre organitzant activitats d’autoformacioé entre companys. Creacioé de recursos i inventaris dels materials disponibles al
centre accessibles a tots els professionals que faciliten la tasca educativa.

Linies d’actuacio Responsables Indicadors d’éxit Plans Instruments d’avaluacio
1.2.1. Coneixement i Us de les  -Equip directiu Impacte en el PGA Entrevistes personals i creacio de
habilitats especifiques i -Professionals del rendiment académic i pindoles formatives

potencial de cada professional  centre en I'ambient escolar Calendari

creant dinamiques de Cada curs escolar

motivacio i formacioé del

personal.

1.2.2. Creacio d’'un banc de -Equip directiu Creaci6 del bancde  Memoria Valoracio positiva de les
recursos materials i digitals -Comissié de recursos i inventari de comissions comissions i el personal del
comu, a I'abast de tot el centre. magatzems i materials centre

Inventaris reals dels materials  d’elaboracié de Calendari

disponibles al centre i la seua  recursos i espais

localitzacio. comuns

OBJECTIU 2: Crear un clima de confianga i tranquil-litat al centre que millore la comunicacio i els acords entre professionals aixi
com la resolucio de conflictes i la aportacié d’opinions i inquietuds.

Estratégia 2.1. Reorganitzacié de la informacié digital que disposem del centre d’'una forma més intuitiva, que permeta a tots els
professionals millorar la seua organitzacié. Tindre a I'abast dels professionals el protocol d’acollida amb un dossier de benvinguda
amb informacio rellevant i clara del centre prévia reunié amb tots aquells professionals de nova incorporacié i posada en marxa
d’'un acompanyament a aquests.

Linies d’actuacio Responsables Indicadors d’éxit Plans Instruments d’avaluacio
2.1.1. Organitzacio i gestio de  -Equip directiu Eficiéncia en Protocol d’acollida Enquesta anual. Valoracio
la documentacio en les -Coordinador TIC  l'organitzacié de les positiva = 70%
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ferramentes de Microsoft, per ferramentes Microsoft Calendari
maximitzar I'us d’aquesta.

2.1.2. Revisio del Protocol -Equip directiu Protocol d’acollida Protocol d’acollida Enquesta quadrimestral.
d’acollida als nouvinguts. funcional Valoracié positiva =2 70%
Realitzacio de reunions a Calendari

principi i durant el curs on

s’acompanye al personal

nouvingut.

Estratégia 2.2. Creacid d’espais on es puguen fer intercanvis d’opinions constructives que ens ajuden a crear un clima de
confianga i millora en I'ambient del centre i finalment una senya d’escola acollidora, inclusiva i empatica.

Linies d’actuacio Responsables Indicadors d’éxit Plans Instruments d’avaluacio
2.2.1. Creacio d'un espai on es -Assemblea Millora en el clima Actes reunions Enquesta anual. Valoracid
done una comunicacio obertai general de laboral positiva = 70%
una escolta activa, establerta  professionals Calendari
I'horari. Claustres pedagogics
2.2.2. Davant d’un conflicte -Equip directiu Acta amb la resolucié Pla de convivéncia Valoracié positiva de les
escoltar totes les parts en un -Implicats persones implicades.
entorn adequat on es puguen Calendari
explicar i arribar a un acord Al llarg de cada curs escolar

sentint 'acompanyament de
I'equip directiu.

2.2.3.Fomentar la col-laboracié -Assemblea Augment de la Actes dels acords  Enquesta anual. Valoracié
i el compromis. Fer particips de general de participacio dels aconseguits. positiva = 70%

les decisions a tots els professionals. professionals Calendari

professionals. Al llarg de cada curs escolar

Estrategia 2.3. Canviar el sistema de gestio de la comunicacié al centre amb la finalitat que tots els professionals coneguen i
estiguen assabentats de tota la informacié que ajude a crear un clima de confianga i respecte.

Linies d’actuacio Responsables Indicadors d’éxit Plans Instruments d’avaluacio
2.3.1. Traspas d’informacio -Equip Millora en el clima Actes reunions Enquesta anual. Valoracio
efectiva (protocols de d’orientacio laboral i sentiment de positiva = 70%

conducta, arribada d’alumnat -Equip directiu pertinenca Calendari
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nou...) i gestié d’aquesta a
través de la via oficial
designada el més aviat
possible.

2.3.2. Programacio
d’assemblees generals de
professionals on poder abordar
temes d’interés de tots els
membres.

2.3.3. Programar reunions

-Equip directiu
-Equip
d’orientacio

-Equip directiu

efectives de traspas -Equip
d’informaci6 d’alumnat entre d’orientacio
tutories, etapes o centre. -Equips d’aula

Satisfaccio de la
plantilla del centre

Millora en I'atenci6
educativa i gestio
professional.

Al llarg de cada curs

Actes de les
reunions

Enquesta anual. Valoracio
positiva = 70%

Calendari
Al llarg de cada curs
Enquesta anual. Valoracio
positiva = 70%
Calendari
Al llarg de cada curs

Pla de transicio

AREA 2: Convivéncia escolar, igualtat, prevencié i resolucié de conflictes en el centre, creacié i funcionament de
comissions de mediacio o convivéncia, i prevencio de la violéncia de génere.
OBJECTIU 3: Impulsar activitats i col-laboracions que promoguen aspectes coeducatius, de convivéncia i igualtat entre

persones.

Estrategia 3.1. Aprofitar les diades importants per a treballar aspectes relatius a la coeducacio, la convivencia i el respecte
promovent activitats intercicles que puguen ajudar a fi que els alumnes més majors ajuden i cuiden els més menuts com a font

d’interes i realitzacié personal.
Linies d’actuacio

3.1.1. Promoure la creacio de

projectes que faciliten el treball

d’aspectes coeducatius,

d’igualtat, respecte a la

Responsables

-Coordinador de
convivéncia

-Coordinadors

diversitat i la convivéncia a d’etapa

través de la celebracié de

diades d’interés.

3.1.2. Afavorir les activitats -Cap d’estudis

-Coordinadors’
-Equips d’etapa

entre cicles on els alumnes
més majors puguen ajudar als
mes menuts (apadrinaments
lectors, alumnes tutors...) per

-Equip d’orientacio

Indicadors d’éxit
Augment del treball
transversals de
criteris coeducatius

Augment dels
projectes pedagogics
entre etapes.

Plans Instruments d’avaluacio
Pla de Enquesta anual. Valoracio
convivéncia positiva = 70%

Calendari
Al llarg de cada curs escolar

Pla de Avaluacié d’activitats per
convivéncia etapes amb majoria positiva.
Programacions

d’aula

Calendari
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tal de fomentar una millor Al llarg de cada curs escolar

convivéncia al centre

OBJECTIU 4: Revisio i creacié de protocols i documentacid relativa a la convivéncia escolar, la igualtat, prevencio i resolucié de
conflictes i prevencié de la violéncia de génere

Estrategia 4.1. Revisio dels documents del centre amb la finalitat d’incloure i adaptar-los als problemes de convivéncia presents

al centre.

Linies d’actuacio Responsables Indicadors d’éxit Plans Instruments d’avaluacio
4.1.1. Creacio de protocols i -Equip d’orientacié | N° de protocols creats | Protocols Avaluacié anual dels
programes que ens ajuden a -Comissié de Disminucio de les protocols a partir d’'un forms.
previndre i abordar situacions | convivencia situacions conflictives
d’assetjament, prevencié de la Calendari

violéncia, foment d’'una
convivéncia sana, etc., a través
de les guies REICO.

4.1.3. Ampliacié i revisio del -Equip Aplicacio protocol de  Protocol de Forms anual per part dels
protocol de conducta per tal d’orientacié conducta conducta professionals del centre
que siga accessible i funcional | -Equip directiu amb majoria positiva

per als professionals adaptant- | -Coordinadors Calendari

lo a la formacié en suport d’etapa

conductual positiu.
Estrategia 4.2. Continuacié en les activitats preventives i creacié de dinamiques i procediments que faciliten el tractament dels
problemes en la convivéncia del centre.

Linies d’actuacio Responsables Indicadors d’éxit Plans Instruments avaluacio
4.2.1. Continuar amb les -Equip N2 activitats Pla d’orientacié Enquesta de satisfaccio de
activitats sobre educacié d’orientacio realitzades Pla de convivéncia | les tutories amb valoracio
emocional i sexual i fer -Coordinador de N° Etapes que han positiva
particips a totes les etapes del | convivéncia participat Calendari
centre.
4.2.2. Ampliar els tallers en -Equip N° Etapes que han Pla d’orientacié Enquesta de satisfaccio de
educacié emocional a d’orientacié participat Pla de convivéncia | les tutories
qualsevol necessitat detectada Calendari
al centre 25-26
4.2.3. Creacio de comissions -Equip directiu Millora en el clima de | Pla de Actes de les intervencions

de convivéncia que treballen -Professionals del | treballien la convivencia
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en la intervencié davant d’'un
conflicte al centre i la forma
d’actuar de forma reflexiva,
escoltant totes les parts i
incloent a tots els membres de
la comunitat educativa
implicats.

4.2.4. Organitzacio dels
recursos per tal que els
professionals o alumnes d’una
aula amb problemes de
convivencia puguen gaudir
d’un respir que afavorisca el
seu benestar emocional.

centre

-Equip directiu

satisfaccio dels Calendari
professionals i

alumnes

Millora en el benestar | Protocol de Entrevistes amb els
emocional dels conducta professionals afectats.
professionals Pla de

convivéncia

Calendari

AREA 3: Participacié de la comunitat educativa en la vida del centre.
OBJECTIU 5: Incrementar la participacio de les families en la vida escolar i dinamiques del centre.
Estrategia 5.1. Establir relacions més properes amb les families i amb ’AMPA intentant facilitar la participacié d’aquestes en el

centre.

Linies d’actuacio
5.1.1.Fomentar la participacio
de les families en la vida del
centre mitjangant activitats
organitzades i dirigides, com a
centre obert a propostesia la
participacio activa de tota la
comunitat educativa.

5.1.2. Promoure la participacio
de les families en ’AMPA.

Responsables
-Equip directiu
-Tutories
-Membres AMPA

- Equip directiu
-Tutories
-Membres AMPA

Indicadors d’éxit Plans Instruments d’avaluacio

Augment en la PEC % de participacié de les
participacio de les families

families en les

activitats proposades Calendari

Augment del PEC % d’adscripcions a lTAMPA
percentatge

d’alumnes adscrits a Calendari

'AMPA

Estratégia 5.2. Afavorir la participacié de les families en el procés educatiu del seu fill o filla amb un acompanyament i contacte

durant el curs escolar.
Linies d’actuacio

Responsables

Indicadors d’éxit Plans Instruments d’avaluacio
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5.1.1.Conéixer les inquietuds i
necessitats de les families i fer-
les particips de la intervencio
educativa amb els seus fills i
filles (Programacio centrada en
la persona)

5.1.2. Facilitar la informacié
rellevant del dia i la possibilitat
d’acudir a tutories. A més de
facilitar la informacié que reben
les families del centre a les
tutories

-Equip d’aula
-Families

-Equip directiu
-Equip d’aula

Millora en I'atencio Programacions Actes de les reunions amb

educativa i relacié d’aula les families
familia-escola
Calendari
Millora en la relacié PEC Satisfaccio families i tutories
familia-escola Programacions
d’aula

Calendari

OBJECTIU 6: Establir relacions de col-laboracié amb entitats socials i altres administracions properes al nostre centre
Estrategia 6.1. Ampliar les connexions establertes en la resta de centres educatius per tal de portar a terme projectes educatius
conjunts. Treballar de forma més coordinada amb els serveis externs que intervenen al nostre centre com la USMIA i fomentant
les visites al centre dels gabinets privats que atenen els nostres alumnes. Establir convenis amb entitats laborals i amb els

ajuntaments de la nostra zona d’adscripcio.
Linies d’actuacio Responsables
6.1.1. Afavorir la participacio -Equip directiu
del centre en I'entorn
sociocultural i natural, perque
siga un element dinamic que
estiga obert a les necessitats i
demandes.

6.1.2. Establir un protocol de -Equip directiu

registre i seguiments amb els -Equip

agents externs (PEF, USMIA, d’orientacio
terapies privades,...) -Equip d’aula
6.1.3. Creacio d’un conveni -Equip directiu
amb Labora o académies -Equip
homologades per donar d’orientacio

formacié complementaria al
nostre alumnat o exalumnes.

Instruments d’avaluacio
Valoraci6 de les activitats

Plans
PGA

Indicadors d’éxit
Augment de la

participacio del centre realitzades
en el nostre entorn Calendari
social.
Millora en la Protocol de registre Registres realitzats
coordinacié escola- I seguiment
agents externs Calendari
Millora en la insercio Conveni de Enquesta als professionals i
laboral dels alumnes i  col-laboracio alumnes
exalumnes
Calendari



6.1.4. Establir relacions de
col-laboracié amb els
ajuntaments de la nostra zona
adscripcio amb la finalitat de
millorar I'accié educativa.
6.1.5. Creacio d’un protocol
conjunt amb agents externs
gue van a rebre al nostre
alumnat, sempre que es puga
(Taller ocupacional, centre de
dia,...)

-Equip directiu
-AMPA

-Equip directiu
-Equip
d’orientacio

AREA 4: Reduccio del fracas escolar.

Augment de les
col-laboracions amb
els ajuntaments

Millora en els

de 'alumnat que
acaba al nostre centre

Conveni de
col-laboracié

Protocol agents
processos de transicio = externs

Valoraci6 de les
col-laboracions realitzades.
Calendari

Valoracié de la transicio dels
alumnes amb les families i
centre receptor.

Calendari

OBJECTIU 7: Millorar la qualitat educativa per poder ampliar el percentatge de criteris d’avaluacié adquirits en els nostres

alumnes.

Estratégia 7.1. Organitzar la formacié continua dels professionals cap a la consolidacié d’'una linia pedagogica propia a través
de la posada a la practica de I'aprés en les formacions dels professionals

Linies d’actuacio
7.1.1. Orientar la formacio del
professorat als interessos de
I'escola i, que tinguen
incidéncia, a la millora de la
qualitat educativa

7.1.2. Donar continuitat i sentit
practic a la formacio realitzada:
LNA, Suport positiu de
conducta (actual curs); PIIE: EI
sentit de 'aprenentatge.
Terapia ocupacional a I'escola.
7.1.3. Autoformar a les
persones nouvingudes en els
procediments i linia de treball
del centre.

Responsables
-Equip directiu
-Coordinador PAF

-Equip directiu
-Equip
d’orientacio

-Equip directiu
-Equip
d’orientacio
-Professionals
designats

Indicadors d’éexit
Millora en la valoracio
de la formaci6 del
centre

PAF

Posada en practica PEC
efectiva de la
formacio realitzada al

llarg dels cursos

Millora en la PEC
satisfaccio de les
persones

nouvingudes

Instruments d’avaluacio
Enquesta valoracio PAF

Plans

Calendari

Avaluacié de la linia
pedagogica del centre

Calendari

Forms als nouvinguts

Calendari
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Estrategia 7.2. Aplicacié de metodologies actives a les aules i dotacid de recursos didactics necessaris perqué tots els alumnes

puguen millorar les seues competéncies

Linies d’actuacio Responsables Indicadors d’éxit

7.2.1. Fomentar projectes -Equip directiu N° de projectes
d’Aprenentatge i Servei tan -Professors
propis com en col-laboracié amb técnics/equips
altres centres i/o entitats d’aula

-Equips d’etapa
7.2.2. Augmentar els recursos - Secretari Augment de materials
materials especialitzats per als - Equips d’aula especifics
alumnes amb PCI i mobilitat
reduida.
7.2.3. Utilitzar metodologies -Equip Millora en el
actives que ens permeten d’orientacio rendiment académic
I'aplicacio dels principis del -Equips d’etapa
DUA-A
7.2.4. Facilitar el -Equip directiu Millora en les
desenvolupament de projectes -Comissio Erasmus estratégies
derivats de l'intercanvi de les -Persones educatives.
experiéncies ERASMUS. implicades

Plans Instruments d’avaluacio
Projectes Valoracio dels participants
aprenentatge i
servei

Calendari
Inventari Valoracié del material
Calendari
Pla d’orientacio PEIS dels alumnes
educativa
Calendari
Projecte Memoria anual
ERASMUS
Calendari

Estrategia 7.3. Millora de I'organitzacio i la coordinacioé pedagogica dels professionals i els agrupaments que tinga un impacte

positiu en el rendiment dels alumnes i I'adquisicio de criteris d’avaluacio.

Linies d’actuacio Responsables Indicadors d’éxit
7.3.1.Millorar la coordinacio6 dels -Cap d’estudis Reunions establertes.
professionals per poder seguir la Acords presos

linia pedagogica de I'escola.

7.3.2. Facilitar la coordinacio -Equip Consecucio d’'una
dels diferents professionals en  multiprofessional = programacié
I'elaboracio de la programacio individual centrada en
d’aula (p.e. fisios i aules de PCI) la persona

7.3.3. Organitzacio -Cap d’estudis Agrupaments

d’agrupaments de forma -Assemblea de equitatius

Plans Instruments d’avaluacié
PGA Valoraci6 de les
coordinacions
Calendari

Programacions  Enquesta
d’aula/individual

Calendari
Document Enquesta de valoracié dels
d’agrupaments agrupaments

™
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pedagogica, col-laborativa i
revisable al llarg del curs.

7.3.4. Adjudicacio dels
professionals als grups amb
criteris pedagogics, tenint en
compte 'especialitzacio i
compatibilitat de cadascun dels
professionals.

7.3.5. Organitzacié i anticipacio
de les activitats que realitzem al
centre.

7.3.6. Optimitzar els horaris de
suport per portar a terme
projectes de centre.

7.3.7. Donar visibilitat als
projectes elaborats en cada
cicle i/o aula, a través de, per
exemple, una revista de centre

7.3.8. Transicio d’etapa més
organitzada, establint un
calendari de reunions o de
visites dels alumnes a la seua
nova etapa.

7.3.9. Seguiment de les
programacions d’aula.

professionals

-Cap d’estudis
-Assemblea de
professionals

-Cap d’estudis
-Coordinadors
d’etapa

-Cap d’estudis

-Equip directiu
-Equips d’etapa
-Comissié TIC

-Cap d’estudis
-Equip
d’orientacio
-Equip d’aula

-Cap d’estudis

Millora del clima
escolar

PGA
PE

Millora en la gestié de Calendari

les activitats i del

clima de treball

Millora en I'atencid

educativa

Més participacio i
col-laboracié entre

etapes i aules

Millora en I'estabilitat
emocional de 'alumnat

Millora en el

rendiment académic

d’activitats

PGA

PGA
Programacions
d’aula

Pla d’orientacio
educativa

Programacié
d’aula

Calendari

Enquesta de valoracio

Calendari

Enquesta de valoracio
d’activitats
Calendari

Enquesta de valoracié
Calendari

Memoria Anual

Calendari

Memoria Anual

Calendari

Memoria Anual

Calendari

Estrategia 7.4. Coordinacié amb altres centres i entitats aspectes que ens ajuden a millorar la nostra intervencié educativa

Linies d’actuacio

Responsables

Indicadors d’éxit

Plans

Instruments d’avaluacio
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7.4.1. Millorar els mecanismes  -Equip directiu

de coordinacio i col-laboracio -Equip d’orientacio
amb els centres ordinaris que -Equips d’aula
atenen els nostres alumnes en

modalitat combinada.

7.4.2. Jornades amb altres CEE -Equip directiu
per compartir i enriquir-nos de  -Equip d’orientacié
les bones practiques.

7.4.3. Estudiar la viabilitat de -Equip directiu
l'intercanvi d’alumnat en altres  -Equip d’orientacio
centres que cursen PFQB

adaptats, segons les

caracteristiques d’aquests.

7.4.4. Sol-licitar a 'empresa de -Equip directiu
menjador la incorporacié d'un  -Empresa
terapeuta ocupacional. menjador

N° d’activitats
realitzades

Reunions de posada
en comu el aprés

N° d’alumnes
beneficiats

Incorporacié del

Protocol de
col-laboracié

Actes claustres
pedagogics

Protocol de
col-laboracié

Programacié

terapeuta ocupacional menjador

AREA 5: Inclusio educativa

Memoria Anual

Calendari

Reunié de valoracio
Calendari

Questionari a alumnes i

professionals
Calendari

Valoracié dels professionals

Calendari

OBJECTIU 8: Millorar el funcionament i organitzacié de I'escola com a centre de recursos
Estrategia 8.1. Creacié d’'una comissio efectiva que porte endavant les funcions del centre de recursos amb I'ajuda dels
membres de I'equip directiu a més de I'elaboracié de recursos que es destinen a aquesta tasca i també a 'assessorament intern
al nostre centre. Concepcio del centre de recursos com una eina d’inclusié educativa que ens ajude a portar les senyes de la

inclusioé a altres centres.

Linies d’actuacio Responsables
8.1.1. Establir una comissié -Comissié centre
setmanal que s’encarregue de recursos

dels contactes amb els centres

per veure les seues

necessitats.

8.1.2. Crear un banc de -Comissi6 centre
recursos per oferir als centres. | de recursos

Indicadors d’éexit
Realitzacio d’actes

Creaci6 del banc de
recursos

Plans

Instruments d’avaluacio

Actes de comissid | Forms d’avaluacio de les

Banc de recursos

necessitats
Calendari

Forms
Calendari
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8.1.3. Assignar a I'equip -Comissi6 centre  N° d’equips Actes de comissid = Enquesta als centres
d’intervencio segons de recursos d’intervencié receptors
I'experiéncia i especialitzacio

en funcié de les Calendari

caracteristiques de
I'assessorament sol-licitat.

8.1.3. Portar un seguiment -Coordinadora N° de reunions Acta de seguiment Enquesta als centres
sobre els casos i avaluar. centre de Acta d’avaluacio receptors
recursos Calendari

-Comissié centre
de recursos
AREA 6: Altres.
OBJECTIU 9: Aprofitar els recursos digitals i els de la Intel-ligéncia Artificial (IA) per enriquir la practica educativa i la gestio del
centre
Estrategia 9.1. Explorar i utilitzar la intel-ligéncia artificial, com per exemple ALIA, com una eina per a 'ambit educatiu en
valencia i castella.

Linies d’actuacio Responsables Indicadors d’éxit Plans Instruments d’avaluacio
9.1.1. Crear materials com ara |-Coordinador TIC = Creacié d’'un banc de = Memodria anual N° d’activitats creades i
activitats interactives, texts -Comissio TIC recursos usant, per comissio. compartides en les aules.
adaptats al nivell de 'alumnat, -Professionals del = exemple, ALIA. Calendari
materials... centre
9.1.2. Reduir la carrega -Coordinador TIC | Millora en la PGA Enquesta anual. Valoracio
administrativa del professorat  -Comissio TIC realitzacio de positiva = 70%
automatitzant les tasques. -Professionals del = documentacié. Calendari

centre

OBJECTIU 10: Agrupar les activitats ja establertes al centre com ara el programa de reciclatge al voltant del treball dels
Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS) de I'agenda 2030
Estrategia 10.1. Donar continuitat i visibilitat al treball dels objectius de desenvolupament sostenible (ODS) de I'agenda 2030.

Linies d’actuacio Responsables Indicadors d’éxit Plans Instruments d’avaluacio
10.1.1. Unir i donar a conéixer | -Equip intercicle Treball conscient dels | Programacions Nombre d’activitats
aquelles activitats que es -Equip d’etapa ODS amb l'alumnat. d’aula realitzades i valoracio
treballen des de cada tutoria -Tutories d’aquestes

associant-les als ODS i Calendari
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compartint-les amb la resta.
OBJECTIU 11: Millorar 'acompanyament dels nouvinguts al nostre centre tant professionals com alumnes i famiilies.
Estrategia 11.1. Establir una guia d’'acompanyament als professionals nouvinguts.

Linies d’actuacio Responsables Indicadors d’éxit Plans Instruments d’avaluacio
11.1.1.Traspas d’informacié -Equip directiu N° de reunions Actes dels equips = Enquesta personal
rellevant -Equips multiprofessionals = nouvingut

multiprofessionals Calendari
11.1.2. Acompanyament en -Cap d’estudis Millora en la Documentacié Revisio dels documents i
I'elaboracio de la documentacié = -Nouvinguts realitzacié de pedagogica enquesta
relativa a 'alumnat. documentacio Calendari

pedagogica

11.1.3.Facilitar el calendari -Cap d’estudis Calendari del curs Calendari i actes Enquesta de satisfaccio
d’actuacions al llarg del curs i -Nouvinguts N° de reunions Calendari

establir reunions periddiques
Estratégia 11.2. Establir una guia d’acompanyament als alumnes i families nouvingudes

Linies d’actuacio Responsables Indicadors d’éxit Plans Instruments d’avaluacio
11.2.1. Realitzar un -Equip directiu Millora en I'adaptacié6 | PEC Entrevistes a les families
acompanyament dels alumnes | -Equip dels alumnes i les

nouvinguts i families (periode d’orientacio families a la dinamica

d’adaptacio, reunions prévies -Equips d’aula del centre. Calendari

amb I'equip d’aula i orientacié...)
OBJECTIU 12: Revisar I'organitzacio de les activitats complementaries
Estratégia 12.1. Organitzacio en la gestio de les activitats complementaries contant amb les necessitats dels equips d’etapa.

Linies d’actuacio Responsables Indicadors d’éxit Plans Instruments d’avaluacio
12.1.1. Planificaci¢ i distribucié -Cap d’estudis Planning i distribucié | Horari de suports | Enquesta de valoracio
personalitzada dels suports -Coordinadors de cada eixida Calendari
personals en les eixides. cicles
12.1.2. Anticipacio de la -Cap d’estudis Millora en la gestié de | Calendari Enquesta de valoracié
programacié de les activitats. -Coordinadors les activitats de centre | trimestral
cicles Calendari

-Comissio festes

Models d’enquesta als annexos Il, I, IV. Informacié sobre el programa d’intel-ligéncia artificial ALIA annex V
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L'éxit i el bon funcionament d’aquest projecte depén en gran manera de les
caracteristiques, caracter, formacié i experiencia de cadascun dels membres de I'equip
directiu. En aquest cas es tracta d’'una combinacio equilibrada de tots els factors abans
esmentats, a més d’aconseguir una representacié d'ambdos géneres seguint la Resolucio
del 10 de febrer de 2025. A continuacio es presenta un breu resum d’aquells aspectes més

rellevants del curriculum educatiu de cadascun dels integrants.

Diplomada en Magisteri, Educaciéo General Basica, Especialitat de Primaria. Universitat
Catolica de Valencia. Promocié 2004-2006.

Nivell C1 del MECR de Valencia. Capacitacié per a 'ensenyament en Valencia.

Habilitat i exercint com a mestra de Pedagogia Terapéutica des del curs 2007/2008.
Destinacio al CEE Miquel Burguera des del curs 2016/2017.

Actualment forma equip directiu com a secretaria al CEE Miquel Burguera des del curs
2017/2018 fins a dia d’avui.

Diplomada en Magisteri d’Educaciéo Especial: Pedagogia Terapéutica. Universitat de
Valéncia.

Master en Psicopedagogia. VIU

Master en Neuropsicopedagogia per la Universitat de Girona

Nivell C2 del MECR de Valencia.

Nivell C1 del MECR d’anglés.

Mestra de Pedagogia Terapéutica des del curs 2011/2012. Amb desti definitiu al CEE
Miquel Burguera.

Diplomat en Magisteri d’Educacié Primaria amb I'especialitat d’Educacio Fisica. UCV.
Master en Direccio i Gestié de Centres Educatius. CEU Cardenal Herrera.

Nivell C1 del MECR de Valencia. Capacitacié per a 'ensenyament en Valencia.
Nivell B2 del MECR d’Anglés. Universitat d’Alacant.

Habilitat i exercint com a mestre de Pedagogia Terapéutica des del curs 2009/2010 i amb
desti definitiu al CEE Miquel Burguera.

L’avaluaci6 eficient de les direccions escolars influeix en el treball del personal de I'escola,

ja que pot contribuir al fet que aquest faca el seu treball de la millor manera possible
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(Leithwood, Day, Sammons, Harris i Hopkins, 2006).

Avaluacié de la Gestié Escolar

Desenvolupament del
Autoavaluacid Interna Avaluacio Externa Pla Estratégic

L'equip directiu avalua els Els objectius es presenten a la S'elabora un pla estratégic
abjectius internament comunitat educativa basat en l'analisi

- - L @ L
@
Documentacio i Analisi DAFO Implementacioé del Pla
Aprovacio

S'analitzen punts forts i febles S'implementen accions per
Els resultals s'inclouen en un millorar lorganitzacio
informe anual

L’avaluacio de la funcio i gestio directiva és un dels pilars del bon funcionament d’un centre
docent, a continuacio s’exposa I'avaluacio que es portara a terme:

En I'ambit intern, I'equip directiu realitzarem una autoavaluacié de I'assoliment dels objectius,
la viabilitat de les propostes i les dites linies d’actuacié (annex VI). Realitzarem un document,
que sera recollit en la memoria anual, i seran aprovats pel Claustre i Consell Escolar, on
cada responsable de cada objectiu explicara als organs la seua consecucio i si escau,
propostes de millora per a incloure-ho a la seglient PGA.

En I'ambit extern, I'avaluacié dels objectius, estratégies i les actuacions establertes en el
projecte de direccié quedaran definides en un pla de treball que inclourem en la Programacio
General Anual dels quatre cursos vinents per a que la comunitat educativa que conforma el
nostre centre puga fer 'avaluacié d’aquest i de la funcié directiva, tant 'assemblea general
de professionals, els coordinadors que conformen la CCP, TAMPA i el Consell Escolar (annex
II'i VI). Amés, per fer aquesta avaluacié durem a terme una analisi DAFO i un CAME a la fi

de cada curs escolar entre tots els professionals del centre.
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6.CONCLUSIO

La intervencié educativa en I'alumnat amb necessitats educatives especials es clau
per al seu desenvolupament personal, académic i social. Dia a dia els professionals d’aquest
centre s'enfronten a nous reptes i als desafiaments que suposa I'atencié a un alumnat tan
divers i heterogeni com el que tenim, pero és dificil descriure que gratificant pot arribar a ser
tan sols un somriure d’'un dels nostres alumnes, veure comunicar-se per primera vegada,
observar com aprenen, o com afronten de manera efectiva situacions de la realitat que els
envolta, senzilles accions que fan que I'esfor¢ pague la pena. El present projecte intenta
realitzar un canvi de paradigma, que permeta incrementar la participacié dels diferents
sectors que conformen la comunitat educativa i fer-los protagonistes en les decisions del
nostre centre tot comencgant per un canvi en la manera d’entendre un equip directiu. El rol
d’'un equip directiu va més enlla de les simples tasques administratives; la seua veritable
essencia radica en ser un lider que inspire, motive i transforme la comunitat educativa.
Liderar i dirigir no son sindnims, i la manera com s’exerceix la funcié directiva pot marcar una
diferencia significativa en el desenvolupament dels professionals, els alumnes i I'ambient
escolar. Dirigir d'una manera autoritaria implica centralitzar el poder i les decisions, prioritzant
el control i la imposicié de normes. Tot i que pot generar resultats immediats, aquesta
metodologia sovint comporta un ambient de tensio i desmotivacio. Un lideratge autoritari
tendeix a ofegar la creativitat i la participacid, erosionant la confianga i limitant el creixement
de la comunitat educativa. Liderar implica inspirar amb I'exemple, establir una visio
compartida i fomentar la col-laboraci6. Un equip directiu lider sap escoltar, delegar i crear un
ambient on tothom es senta valorat. AqQuest enfocament, poténcia les capacitats individuals,
fomenta la innovacié i genera un sentiment de pertinenca. Un lideratge basat en el respecte
i 'empatia no només millora els resultats académics, sin6 que també construeix una

comunitat unida, resilient i orientada al desenvolupament integral.
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ANNEX I: DOCUMENTS A REVISAR | CALENDARI

Revisio i actualitzacio del PEC

CALENDARI
25-26 26-27 27-28 28-29
Revisio i actualitzacio del NOF
CALENDARI
25-26 25-26 25-26 25-26
Revisio i actualitzacid del Pla de Convivéncia
CALENDARI
25-26 25-26 25-26 25-26
Revisio del Pla de Sostenibilitat
CALENDARI
25-26 25-26 25-26 25-26
Revisio del Pla de Gestio
CALENDARI
25-26 25-26 25-26 25-26

REDACCIO




ANNEX |I: Valoracio dels objectius del projecte directiu

ENQUESTA SOBRE NI-
VELL D'ASSOLIMENT
D'OBECTIUS DEL PRO-
JECTE DE DIRECCIO

13 feb 2025

vostra opinio sobre el grau d'assoliment dels
objectius proposats al projecte de direccio.
Les vostres respostes son essencials per mi-
llorar la gestio, l'organitzacio i la qualitat edu-
cativa, a més ens ajudaran a millorar la nostra
tasca. Moltes gracies per la vostra ajuda!

Aquesta enquesta té com a objectiu recollir la ’

https://forms.office.com/e/b5jDHU9NCt?origin=IprLink



https://forms.office.com/e/b5jDHu9NCt?origin=lprLink

ANNEX lll: Enquesta de participacié per a les families

Enquesta per a Fami-
lies — Comunicacio i
Participacio en el Cen-
25 feb 2025

Estimades families, Amb I'objectiu de millorar la
comunicacio i col-laboracio entre I'escola i les
families, vos demanem que completeu aquesta

breu enquesta. Les vostres respostes ens ajuda-
ran a enfortir la nostra comunitat educativa.

https://forms.office.com/e/HJDAcU9bHJ?origin=lprLink



https://forms.office.com/e/HJDAcU9bHJ?origin=lprLink
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ANNEX [V: Enquesta de satisfaccio del centre de recursos

Enquestes centre de

recursos. CEE Miquel

Burguera

25 feb 2025

Enquesta per a Centres Educatius: Amb |'ob-
jectiu de conéixer en quina mesura es duen a
terme les funcions del nostre centre com a
centre de recursos, vos demanem que com-
pleteu aquesta enquesta. Les vostres respos-
tes ens ajudaran a millorar el suport als cen-
tres educatius i a I'alumnat amb necessitats

https://forms.office.com/e/HIDAcU9bHIJ?origin=IprLink



https://forms.office.com/e/HJDAcU9bHJ?origin=lprLink

ANNEX V: Ampliacié d’'informacié sobre el projecte ALIA d’intel-ligéncia artificial

ALIA parael
profesorado

A e INSTITUTO NAGIONAL DE
S SORNE  CHIDCAON RN POATIONA N TEGNOLOGIAS EDUCATIVAS Y DE
R~ S 1
d N FORMACION DEL PROFESORADO. |

ALIA: La Intel-ligéncia Artificial oberta

Iniciativa publica que cerca oferir models d'IA en espanyol. Aquest model, d'accés gratuit i
obert, promet ser una eina poderosa per a I'ambit educatiu. S'explora com el professorat

pot aprofitar els recursos d'ALIA per enriquir-ne la practica educativa.

Aplicacions a l'aula
- Generacio de continguts educatius: ajuda I'equip docent a crear materials educatius
personalitzats com ara resums, activitats interactives, preguntes d'examen o fins i tot textos

de lectura adaptats al nivell de I'alumnat.

- Assisténcia virtual per a lI'alumnat: com a assistent virtual a I'aula, capac de respondre
preguntes sobre el contingut de les classes, proporcionar explicacions addicionals o guiar

I'estudiantat en la resolucié de problemes.

- Automatitzacio de tasques administratives: ajuda a reduir la carrega administrativa del
professorat, com ara la correccié de textos, I'elaboracio d'informes o 'organitzacié de

materials educatius.

Més informacio: https://code.intef.es/noticias/alia-la-intel-ligencia-artificial-oberta-i-

disponible/



https://code.intef.es/noticias/alia-la-intel·ligència-artificial-oberta-i-disponible/
https://code.intef.es/noticias/alia-la-intel·ligència-artificial-oberta-i-disponible/

ANNEX VI: Autoavaluacié Equip Directiu

iTEM MAI O QUASI  DE
MAI VEGADES

L'equip treballa a gust

S’aprenen de les errades comeses

Els membres de I'equip ens donem suport
mutuament

Cadascun té una gran satisfaccio pel treball que
realitza

Els membres comuniquen el que pensen, fins i
tot en els moments dificils.

Al fer una critica es té cura de no ferir a I'altre.
Hi ha un clima d’escolta en I'equip directiu

Els membres de I'equip son honests i veragos
Cada membre és capag de donar la cara per
I'altre.

Existeix bona voluntat per compartir i escoltar
lliurement les idees

Existeix capacitat per manejar situacions dificils
S'utilitzen coneixements i habilitats técniques
per a portar a terme cada gestio

Els membres es senten identificats amb I'equip
L'equip sap conseguir recursos

Les accions relevants de I'equip han sigut
planificades

L'equip es veu sobrepassat per un exceés
d’exigencies externes

L'equip es dedica a resoldre problemes
emergents

Els membres de I'equip tenen claredat en les
metes i objectius

Hi ha coordinacié i delegacio en la realitzacio de
les tasques

Els membres de I'equip realitzen les tasques
amb eficacia

Els membres de I'equip utilitzen eficientment els
recursos

Els membres de I'equip aconsegueixen els
objectius proposats

En les reunions s'avaluen i milloren les formes
de fer les coses

L'equip desenvolupa noves idees que posen en
practica

L'equip conversa al voltant de la visio de futur i
la forma d’aconseguir-la.

SEMPRE O
QUASI
SEMPRE



ANNEX VII: Avalualuacié de la Funcié Directiva

iTEM MAI O
QUASI MAI

L'equip fomenta la participacié de tots els
professionals

L’equip directiu respecta les decisions
presses al Claustre, assemblea de
professionals i CCP, facilita que es faja per
consens i s’executen.

L’equip directiu fomenta i poténcia
propostes innovadores

L'equip directiu lidera, poténcia i afavoreix
les relacions i el clima de treball

Existeix comunicacio fluida entre I'equip
directiu i els professionals.

L’equip directiu soluciona els problemes de
convivéncia que es presenten.

L’equip directiu elabora els horaris d’acord
als criteris pedagogics aprovats per
'assemblea de professionals.

L’equip directiu coordina de forma eficag
I'activitat pedagogica

L'equip directiu coordina i vela per
I'execucio de les activitats academiques i
complementaries.

L’equip directiu es transparent quan informa
i pren decisions.

L’equip directiu garanteix el compliment de
les lleis

Aspectes a millorar de I'equip directiu

Participacio dels professionals
Informacié

Atencio i implicacio

Eficacia i lideratge

Horaris

Convivéncia

Transparéncia i legalitat.

NOoO kN =

DE
VEGADES

SEMPRE O
QUASI
SEMPRE



