RESUM PROJECTE DE DIRECCIO

Este projecte directiu naix amb tres intencionalitats fonamentals:

1.Consolidar 1 millorar les actuacions realitzades en 1'ambit sociocultural i educatiu en els darrers anys per
l'actual equip directiu i el conjunt de la comunitat educativa.

2.Analitzar en cada nivell educatiu les distintes actuacions que es poden afegir al projecte actual, per a millorar
1 promoure noves actuacions dins del marc normatiu i educatiu, que contemplen els canvis socials de I'entorn
del centre, de I'evolucio de la societat en general, de les noves tecnologies de la informacio i la comunicacio,
i de I'ts creixent de les diferents llengiies, tant les cooficials com les estrangeres.

3. Ampliar la incidéncia pedagogica i transversal en el treball de consecuci6 de les competéncies i I'educacio
en valors: els de la igualtat, el respecte a la diferéncia, la multiculturalitat, la solidaritat, els principis 1 valors
democratics, la participacio, la corresponsabilitat, el respecte al medi ambient, la sostenibilitat, el treball
col.laboratiu...

Objectius basics que es pretenen aconseguir amb 1’exercici de la funcio directiva

e Consolidar 1 millorar un projecte realista, util 1 eficient, coherent amb el PEC del centre i altres
programes que es desenvolupen en ell actualment: contracte-programa, Gir, Comissio de convivencia
i grup de mediaci6 de conflictes, lova,...

e Prioritzar els criteris pedagogics en la presa de decisions en els distints aspectes organitzatius del
Centre, amb el proposit de millorar la qualitat en I'educacié que oferim, propiciant les condicions
adequades que afavorixen el desenvolupament personal, académic i professional de tota la Comunitat
Educativa: professorat, alumnat, personal docent i no docent, families...

e Fomentar la participacio, en la vida del centre, de tota la Comunitat Educativa. Propose, per tant, un
model de gestid i govern democratic i, principalment basat en el consens, amb el fi de mantenir el bon
clima de convivéncia, la col-laboracio 1 les relacions fluides entre tots els membres de la nostra
Comunitat Educativa

e Treballar en equip propiciara que cada membre participe amb les seues capacitats i competéncies en

la gestio 1 direccio del Centre. Per altra banda, un equip de treball plural representara vertaderament la
realitat de la comunitat educativa.

e Defensar la transparencia total en la presa de decisions sobre tots els aspectes concernents a la gestio
del nostre Centre.

Objectius Generals.

a. Millorar els processos de gestid i organitzaci6 del centre en les seues vessants administrativa 1 académica,
replantejant els procediments encetats al llarg dels darrers cursos i adequant-los a les realitats emergents del
propi entorn 1 de les noves exigeéncies normatives de 'Administracio.

b. Potenciar en els processos d'ensenyament i aprenentatge la cultura de l'esfor¢ aixi com el factor
emprenedor, per aconseguir que 1I' alumnat acabe el seu periode d'escolaritzacié amb el major nombre
d'eines adequades per ser competent i respondre a les exigéncies del mon académic, laboral i social.

c. Donar continuitat i ampliar les diferents estratégies de prevencidé dels conflictes i millora de la
convivencia: a partir de la revisio 1 actualitzaci6 anual del Pla de Convivéncia escolar i de la dinamitzacié 1
implicacio dels diferents sectors de la comunitat educativa en la resolucié de conflictes, tot aprofundint en
les estrategies de mediacio i d’aplicacid de mesures sancionadores reparadores.

d. Desenvolupar una cultura democratica plural basada en el respecte i la justicia dins 1’ambit escolar com
a espai d’adquisicio d’aprenentatges i1 de socialitzacid, a través de la implicaci6 del Departament




d'Orientacid, les tutories, 1’assemblea de delegats, la Cocope i de 1’adequada planificacio i1 aplicacid
sistematitzada del Pla d’ Acci6 Tutorial 1 el Tractament a la Diversitat.

e. Proporcionar als alumnes les eines adequades per formar-se una imatge ajustada de si mateixos, de les
seues caracteristiques, possibilitats i1 limitacions que els hi permeta canalitzar de forma equilibrada la seua
activitat (escolar, d’oci, relacions afectives i interpersonals, etc.) i contribuisca al seu propi benestar integral
f. Fomentar la col-laboracio entre el centre, la familia i altres institucions, en un clima de confianca i
respecte: Sistematitzant i aprofundint en les reunions sectorials.

g. Seguir fent un treball basat en la prioritzacié de valors en el si de la comunitat educativa (tolerancia,
respecte al diferent i acceptacid dels drets dels altres, independentment de la seua condicid, sexe, religio,
cultura, nacionalitat, raga, ideologia, orientacid sexual, etc,...

h. Aconseguir les condicions que afavorisquen 1’associacionisme entre 1’alumnat 1 crear 1’associacid
d’alumnes del centre.

ASPECTES POSITIUS | D'ALTRES QUE CAL MILLORAR EN L'ORGANITZACIO | EL
FUNCIONAMENT DEL CENTRE.

Aspectes positius
Ambient general de A pesar de les disrupcions puntuals causades, quasi sempre, per alumnat que
I”Institut presenta unes caracteristiques molt especifiques, I"ambient general del centre és
prou agradable. Cal destacar 1’ajuda d’ una gran part del professorat i alumnat
per aconseguir-ho.
Comissio de Integrada per un gran nombre de professors i alumnes mediadors. Treballa de
Convivéncia manera coordinada amb els caps d"estudis.
La seua tasca esdevé fonamental per al bon funcionament de I” Institut en este
apartat, gracies a les seues aportacions, ajuda i participacio en la prevencio i
resolucié de conflictes.

GIR (grup per la Amb les mateixes consideracions de I"apartat anterior.
igualtat al Ribera)
Projecte LOVA Es tracta d’una experiéncia pedagogica innovadora basada en projectes, va

comengar en el 2007 i en I’actualitat es du a terme en més de 200 centres de
primaria i secundaria entre ells el nostre institut. EI projecte busca desenvolupar
les competeéncies basiques en un grup de 2n d’ESO, a través de 1’0pera. Tot el
equip docent del grup esta integrat en el projecte. LOVA té el recolzament de tots
els estaments educatius tant estatals com autonomics.

Formacio en centres Un grup de més de 30 professors estan realitzant un curs de formacio en centres al
voltant dels metodes de treball co.laboratiu en grups anomenats comunitats
d’aprenentatge. Estem interessats en considerar la introduccié d’estos processos,
de manera experimental, en la nostra comunitat educativa.

Programa Plurilingtie | Iniciat fa 9 anys. S"impartixen dos assignatures no lingtistiques en llengua anglesa
en tots els nivells d'ESO (1 grup mixt (PEV-PIP) per cada nivell. Els alumnes
procedixen de 2-3 grups de referencia. 6 professors amb destinacio definitiva estan
implicats directament.

Molt bons resultats generals.

Programa amb una gran demanda per part d"alumnes adscrits i d"altres centres.

Activitats La pertinenca a 1" Associacio europea “Horizon™ i les propostes dels departaments

internacionals de llenglies afavorix la realitzacio de moltes activitats, per al curs actual:
Intercanvi d"alumnes del batxillerat artistic amb el Coornhert Lyceum de Haarlem
(Holanda).

Intercanvi amb alumnes de 4t d"ESO amb Bethel Schule de Bielefeld (Alemanya)
Participacio en un projecte ERASMUS+ (3 anys) al voltant de “Biotecnologia en
la nostra vida” amb centres d” Estonia, Alemanya, Holanda, Anglaterra i Holanda.
Alumnes de 1r de batx i 5 professors.

Viatge a Paris




Activitats
extraescolars i
complementaries

Després de 2 anys on aquestes activitats es van reduir considerablement, degut
principalment a la poca motivacio del professorat per les retallades al nostre sector,
hem tornat a incrementar significativament I oferta de les mateixes d"una manera
coordinada i planificada.

Setmana Cultural
revista anual

I | 2 activitats classiques que s"han realitzat des de fa 29 anys. Amb una gran resposta
i participacio de la major part dels departaments i alumnat.

Aspectes que
cal millorar

propostes

Reduir I'index de
fracas escolar

La disminucid de I"index de fracas escolar a I” Institut constituix el repte més
important que se’ns planteja. No té cap sentit desenvolupar tasques educatives
complementaries quan una xifra propera al 25 % de I"alumnat no finalitza els seus
estudis de I'ESO. Els resultats del darrer curs son:

Curs Nombre d” Alumnat amb 4 i més de 4 Idem Idem

alumnes insuficients

curs 2014-15 Curs 2014-15

Curs 2013-13 Curs 2012-13

Primer d’ESO 143 20% 26% 31%

Segon d’ESO 140 25% 37% 45%

Tercer d’ESO 115 40% 32% 33%

Quart d'ESO 99 21% 24% 34%

1 batx.diiirn 175 29.1%

2 batx.diiirn 148 19.6%

El funcionament
de les guardies
del professorat

El bon funcionament del professorat de guardia facilita les activitats lectives del grup
implicat i la dels grups situats al seu voltant, disminuix les disrupcions de I"alumnat
que ix de la seua aula (per a reflexionar, anar als serveis,...) i millora I"ambient
general de I"Institut.

El professorat, a diferencia del que ocorre amb les hores curriculars, li sol donar a
esta funcio una importancia relativa en la seua tasca docent i, moltes vegades, el
funcionament de les mateixes constitueix una font de malentesos i confrontacions.
Actualment una comissié del claustre, formada per 11 professors, estem buscant
solucions per millorar el funcionament de les guardies. Algunes de les propostes
acceptades inclouen:

Reuni¢ abans de comencar el periode de cada guardia amb un membre de la Junta
Directiva per a planificar eixa funcid.

Reduir al maxim I"eixida d"alumnes de les seues aules.

Romandre tot el temps en la zona assignada,...

Activitats dels
alumnes quan

Les abséncies no planificades del professorat constituixen una perdua d”hores lectives
per a I"alumnat. A tal efecte:

falta el seu El professorat, abans d”inicia-se el curs, preparara al menys 3 fulls d"activitats, que no

professor necessiten la preséncia d"un professor de |"assignatura, per a cada grup que impartisca.
El professor de guardia s’encarregara de la seua aplicacio. En finalitzar la sessio
arreplegara els fulls i els entregara al professor absent quan s”incorpore.

Protocols Cal dissenyar protocols d actuacio del professorat, acceptats per tots, davant qualsevol

dactuacio en cas
de disrupcions

tipus d”incidencia que puga aparéixer en la vida del centre. D eixa manera situacions
semblants tindran una resposta similar el que facilitara la tasca docent i |"acceptacio
dels mateixos per part dels alumnes.

Bruticia a les
aules, pati i
dependeéncies del
centre

A tal efecte es realitzen i es realitzaran cada curs campanyes tutorials (neteja i
conservacié del centre) ja que tindre cura de I’edifici i de les seues instal-lacions tan
sols sera possible si 1’alumnat entén el centre com un bé comu que és de tots.
S’intentara avancar en aquest sentit perque els docents no son només professors sind,
també, educadors. Repetir, si s"escau, els torns rotatius de neteja per part dels alumnes.




Participacio de
I"alumnat en la
vida del Centre i
en el Consell
Escolar.

jornades, viatge d’estudis, intercanvis, etc.

Potenciacid de I’assemblea de delegats de curs que també serda un oOrgan de
participaci6 periodica per tal d’aconseguir la implicaci6 de I’alumnat en la canalitzacio
de suggeriments, millores, o propostes de tipus organitzatiu, de reflexi6 i busqueda de
solucions davant les problematiques disciplinaries, preparacié de les sessions
d’avaluaci6 o organitzacid d’activitats de caracter extraescolars, festes, final de curs,

Participacio dels
pares i mares en
la vida del centre
i en el Consell
Escolar

d'avaluacio,..

Fomentar els contactes entre el professorat i La Junta Directiva amb els pares i mares
dels alumnes. Tots els professors dedicaran una de les seues hores complementaries,
amb un horari fix definit, per a atendre les consultes dels pares i tractar aspectes
relacionats amb el seu rendiment, comportament, expectatives futures, criteris

ACTUACIONS MES RELEVANTS PREVISTES

Objectius Temporalit-
zacio
ACTIVITATS e Actualitzar el Projecte que regula totes les activitats extraescolars i Curs 16-17
EXTRAESCOLARS complementaries (professorat participant, distribucié per nivells, racionalitzacio
per cursos,...
AULES e Estudi i aprovacio pel Claustre de la millor distribucié de les taules de I'alumnat, | Curs 16-17
en funcié de cada nivell, per a facilitar |"activitat docent.
o Implicar I"'alumnat en la decoracié i manteniment de les seues aules.
COMUNICACIO e Fomentar els contactes entre el professorat i els pares i mares dels alumnes. Curs 16-17 i
AMB PARES- e el director es reunird amb una periodicitat mensual minima amb la junta directiva | 17-18
MARES de I"'ampa del centre
CONVIVENCIA e Implantar protocols d actuacié front a qualsevol situacié que afecte a la Curs 16-17
convivencia al centre.
DOCUMENTACIO e Revisar, amb la participaci6 de tota la comunitat educativa, els segtlients plans | | 3 propers
projectes: PEC, ROF, Pla d'atencié a la diversitat, Pla de normalitzacié
lingiiistica i DPP, Pla del foment de la lectura,Pla de transicié, Pla de cursos.
convivéncia i RRI i Contracte programa del centre
FUNCIONAMENT e Consensuar protocols d'actuacio referits a totes les situacions docents: Curs 16-17 i
DEL CENTRE avaluacions (de l'eso, batxillerats, alumnes amb assignatures pendents,...), 17-18
actuacions del professorat de guardia, faltes d'assisténcia i retards,
funcionament dels distints organs de coordinacio, problemes de disciplina,...
INFRAESTRUCTU e Dotar de ordinadors i mobles metalics en totes les aules de I'institut. Curs 16-17 i
RES e Instalar una xarxa wi-fi per tot el centre. 17-18
e Millorar la web del centre perque siga interactiva i figure tota la informacio
necessaria per al professorat, alumnat i les seues families..
e millorar progressivament les condicions de les aules: pintura, taulells, portes,...
amb la implicacié de I"alumnat.
PARTICIPACIO e Fomentar i facilitar la participacio de tots els estaments implicats en el procés | 3 propers
educatiu. cursos
e Potenciar al maxim les formes de participacioé que ja funcionen: consell escolar,
claustre, comissio de coordinacio pedagogica, coordinacié de tutors, reunions de
grups, cicles i nivells,...
e Establir un servei permanent d'informacié entre els estaments implicats, que
genere un coneixement rapid i sense distorsions de qualsevol problema o situacio
anomala, la qual cosa assegurara una soluci6 eficag dels possibles problemes
plantejats.
PLA e Avaluar-lo. 4 propers
D'EMERGENCIES e Realitzacié de dos simulacres d’emergéncia per incendis per curs. cursos
PLA DE MILLORA e Aplicacié i avaluacié del mateix Curs 16-17
PLA DE e Planificar processos de coordinacié on s’incloguen actuacions sistematiques | Curs 16-17 i
TRANSICIO distribuides al llarg del curs escolar. 17-18
e Conformar equips de transicié estables.
e Aconseguir la convergéncia metodologica entre les arees de 3er cicle d’educacio
primaria i els primers dos cursos d educacio secundaria.
e implicar als equips directius dels centres docents.
e Facilitar la orientaci6 i assessorament als pares i mares sobre la
transici6.Cooperacié amb les AMPES.
RECLAMACIONS e modificacié del RRI per tal de regular els procediments, els terminis i I"actuacié | Curs 16-17

DE

dels organs que intervenen en el procés de reclamacié de qualificacions.




QUALIFICACIONS

Facilitar als alumnes i les seues families una copia de les programacions
didactiqgues perqué tinguen constancia dels objectius, continguts i criteris
d’avaluacié i qualificacié de totes les assignatures.

REDUCCIO DE e Diagnosticar preco¢gment els problemes d’aprenentatge. 3 propers
L"INDEX DE e Aplicar un programa de transicié eficag. cursos
FRACAS ¢ Modificar els curricula, incidint en la importancia de les competéncies basiques.
ESCOLAR e Encetar processos de formaci6 del professorat adequats a les noves tasques.
e Revaloritzar la funcié docent.
e Concedir molta importancia a les tutories.
e Establir plans de millora adequats.
e Personalitzar I"'ensenyament.
e Implicar directament les families en la vida del centre..
SENTIMENT DE e aconseguir que l'institut aparega com una part important en la vida dels que 3 propers
FILIACIO I'utilitzem i que el tracte cap al mateix es corresponga amb esta actitud. cursos
TUTORIES e intentar que el professorat amb més experiéncia i qualitats pedagogiques

desenvolupe la tasca de tutoritzacio.

mantindre, dins de les possibilitats del centre la continuitat dels tutors en els
cursos de I'eso (ler i 2on), intentant respectar al maxim l'estructura basica dels
mateixos quant a la composicio de I'alumnat.




