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PROJECTE DE DIRECCIÓ CEIP MIGUEL DE CERVANTES (CATADAU)

Paula Pilsa Domènech

1. DESCRIPCIÓ I ANÀLISI DE LES CARACTERÍSTIQUES MÉS RELLEVANTS DEL 

CEIP MIGUEL DE CERVANTES (CATADAU)

1.1. EL CONTEXT DEL CENTRE

Catadau és un municipi de la Comunitat Valenciana, situat a la comarca de la Ribera Alta.

El gentilici, segons Sanchis i Guarner1, és catauïns/es; altres indiquen catadauïns/es. Els

pobles més pròxims són Llombai i Alfarb.  La Colaita  és la muntanya més alta del terme

amb una altitud de 700m.

La població de Catadau és d’uns 2800 habitants. Al poble hi ha un Centre de Salut, L’IES

Mestre Ramon Esteve (amb alumnat d’Alfarb, Llombai i Catadau), l’Escoleta Municipal de

Catadau amb alumnat també dels tres pobles, el centre de Dia Depén de Tu, l’Ajuntament

i el CEIP Miguel de Cervantes. A pocs metres de l’escola està la Casa de la Cultura i la

Biblioteca. També compta amb instal·lacions esportives dotades de camp de futbol, pistes

de pàdel i frontó. D’entre les entitats culturals destaquen el Grup Cultural la Lluna i la seua

escola de danses, així com l’Escola de música de la Unió Musical de Catadau. 

L'agricultura  és  el  principal  fonament  de  l'economia  local.  Hi  és  important  també  la

ramaderia  i  l'avicultura.  A més,  hi  ha un polígon industrial  on  l’empresa més gran es

dedica a la producció de lactis i on treballen moltes famílies del nostre alumnat.

Pel que fa a les festes i les tradicions de la població destaquen les festes destinades a

Sant Pere, patró de la localitat, el 29 de juny. També són remarcables les festes d’agost,

on els dies més importants són el de l’Entrada de Moros i Cristians i el de la tradicional

Baixà de Santa Bàrbara, la qual està catalogada com a BIC (Bé d'Interès Cultural).  

1 Sanchis, M. (1983). Els pobles valencians parlen els uns dels altres.Vol.5. València: Edicions 3 i 4. 
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1.2. L’ESCOLA

El centre és d’una sola línia en valencià. Actualment hi ha al voltant de 160 alumnes matri-

culats distribuïts en set unitats de primària i tres d’educació infantil. És l’únic CEIP de la

població. L’alumnat, majoritàriament és del poble sent el percentatge de nouvinguts baix.

És remarcable el número d’alumnes amb famílies procedents de Romania.

Pel que fa a les instal·lacions el centre no compta ni amb menjador ni amb un gimnàs. El

pati i els banys necessiten una reforma i les aules també precisen reparacions. Aquestes

millores es troben dins del Pla Edificant, el qual actualment està en la fase de licitació de

projectes. És un centre amb dos edificis clarament definits: l’edifici principal i el pavelló.

El claustre està format per set tutors de primària, tres tutores d’educació infantil, una mes-

tra d'anglès i suport en educació infantil, un mestre de Música i Dansa, un especialista

d’EF, dos especialistes d’Anglés, una mestra d’Audició i Llenguatge, una PT, l’orientadora i

una educadora que comparteix horari amb l’IES Mestre Ramon Esteve (Catadau).

Amb l’objectiu de realitzar un anàlisi de la situació actual del centre i dissenyar un pla

d’acció sobre el qual s’adoptaran les decisions clau del Projecte de Direcció, utilitzarem la

matriu DAFO (Debilitats, Amenaces, Fortaleses i Oportunitats) com a mètode d’avaluació.

Una vegada realitzat el DAFO passarem a elaborar un anàlisi CAME (Corregir, Afrontar,

Mantindre, Explotar) que ens ajude a desenvolupar estratègies basant-nos en les dades

obtingudes  mitjançant  l’anàlisi  DAFO.  Així  doncs,  amb  el  CAME  posarem  en  relació

aquests factors amb els tipus d’acció que volem portar a terme a la nostra escola. Presta-

rem especial atenció a les debilitats les quals ens serviran per a fixar els objectius del Pro-

jecte de Direcció. D’aquesta manera, cada objectiu tindrà la seua relació amb els ele-

ments del DAFO, en especial les debilitats com ja s’ha apuntat, tal i com s’observarà a la

taula dels objectius que apareix al punt 2 d’aquest projecte.
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DAFO CAME

DEBILITATS AMENACES CORREGIR AFRONTAR

D1. No hi ha un Pla de Forma-
ció del Professorat amb una lí-
nia definida.
D2. Els recursos digitals són 
insuficients al centre educatiu.
D3. Absència d’un Projecte 
Educatiu de Centre actualitzat 
i conegut per la Comunitat.
D4. La línia pedagògica del 
centre no està definida.
D5. Poca coordinació en 
l’equip docent.
D6. La Comunitat Educativa 
no participa a l’escola.
D7. No existeixen actuacions 
específiques per a la preven-
ció de la violència de gènere.
D8. Les comissions de treball 
varien cada any i no es nome-
nen coordinadors.
D9. No existeix una assem-
blea de delegats d’aula.
D10. El centre no participa en 
programes impulsats per la 
Conselleria.
D11. Infraestructures en mal 
estat com el pati  o inexistents 
com el menjador i el gimnàs.
D12. Equip d’inclusió (PT, AL, 
Orientadora) variant cada any.
D13. No es fomenta l’avalua-

A1.  Falta  de  comunicació
amb  òrgans  com  l’Ajunta-
ment o l’AFA.
A2. Poca relació amb les as-
sociacions d’àmbit esportiu i
cultural del poble.
A3.  Disminució de la matrí-
cula per no resultar un cen-
tre atractiu a les famílies.
A4. El centre no disposa del
servei de consergeria.
A5.  Poca  implicació  de  les
famílies.
A6.  El  servei  de  menjador
és de càtering.
A7. El menjador és una aula
prefabricada amb un  afora-
ment  insuficient  per  al  nú-
mero de comensals.
A8.  El  centre no s’abasteix
amb energies renovables.

D1. Establir un Pla de Formació del Pro-
fessorat que s’ajuste a les necessitats i
inquietuds del claustre.
D2. Dotar el centre de recursos digitals
a través de les convocatòries de la Con-
selleria d’Educació.
D3. Donar a conèixer el Projecte Educa-
tiu de Centre i difondre’l.
D4.  Establir  una línia  metodològica de
centre consensuada amb el claustre.
D5. Definir un calendari de reunions per
a millorar la coordinació.
D6. Formar a les famílies per a que par-
ticipen en les actuacions d’èxit.
D7.  Promoure actuacions per a la pre-
venció de la violència de gènere.
D8.  Definir  les  comissions  de  treball  i
els seus coordinadors.
D9. Crear l'assemblea de delegats d’au-
la i coordinar-la des de la  Comissió de
Convivència.
D10.  Participar  de  manera  gradual  en
les diferents convocatòries per a realit-
zar  projectes  al  centre  que  oferta  la
Conselleria.
D11.  Coordinació amb l'Ajuntament i la
Conselleria per  a  millorar l’estat de les
infraestructures.
D12.  Reclamar a la Conselleria que es
creen les places de l’equip d’inclusió per
a garantir l’estabilitat.

A1. Programar un calendari de
reunions  amb  l’Ajuntament  i
l’AFA amb objectius a aconse-
guir i activitats que es portaran
a terme de manera conjunta.
A2. Involucrar les associacions
del poble per a que participen
del nostre projecte educatiu.
A3. Donar difusió de les activi-
tats que es realitzen al nostre
centre  respectant  els  drets
d’imatge de l’alumnat i realitzar
jornades de portes obertes.  
A4.  Distribuir  les  tasques  de
consergeria.
A5.  Informar  i  convidar  a  les
famílies a participar en les acti-
vitats i celebracions que es fan
al centre.
A6. Estudiar noves ofertes per
al  càtering del  menjador  amb
els membres del Consell Esco-
lar.
A7. Buscar solucions per a po-
der atendre a tots els comen-
sals de menjador.
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ció i l’autoavaluació com a es-
tratègies per a la millora.
D14. Els resultats de les pro-
ves ACL són baixos.  

D13. Establir estratègies d’avaluació de
les pràctiques educatives per a la millo-
ra.
D14.  Augmentar les mesures per al fo-
ment lector.

FORTALESES OPORTUNITATS MANTINDRE EXPLOTAR

F1. Tutories amb mestres defi-
nitius al centre.
F2.  Alumnes  valencianopar-
lants.
F3. Centre menut: una línia.
F4.  Bona  gestió  del  pressu-
post.
F5.  Convivència  al  centre  fa-
vorable.
F6.  Baix  percentatge  d’alum-
nat nouvingut.
F7.  La  gestió  econòmica  del
centre és bona.
F8.  Al  centre  s’ha  iniciat  un
programa de sostenibilitat.
F9.  El percentatge d’absentis-
me és baix.
F10. És un Centre Digital Col-
laboratiu.

O1.  Gran varietat d'associa-
cions  d’àmbit  cultural  i  es-
portiu a la població amb les
quals poder col·laborar.
O2.  Únic  centre  d’educació
infantil i primària de la locali-
tat.
O3.  Instal·lacions esportives
i culturals de la localitat a la
disposició del centre.
O4.  Bona  accessibilitat  al
centre.
O5.  Entorn  natural  en  les
proximitats del centre. Zona
per als vianants i parc infan-
til enfront de l’escola.
O6.  Les famílies demanden
participar en les activitats.

F1.  Potenciar  la  figura  del  tutor  com
agent vertebrador de l’escola.
F2. Potenciar l’ús de la nostra llengua.
F3.  Explotar  els  avantatges  de  ser  un
centre menut.
F4. Pressupostos realistes i ajustats a les
demandes i necessitats.
F5.  Promoure actuacions que beneficien
la convivència del centre.
F6.  Elaborar un programa d’acollida per
als nouvinguts.
F7.  Elaborar  pressupostos  realistes  que
s’ajusten a les necessitats i  les deman-
des.
F8. Impulsar el Programa de Sostenibilitat
amb noves mesures.
F9.  Seguir  fomentant  hàbits  relacionats
amb l’horari escolar.
F10.  Explorar  les  avantatges de ser  un
Centre Digital Col·laboratiu.

O1. Incloure en la PGA i en les
programacions,  activitats  de
col·laboració amb l’IES, l’Esco-
leta Infantil i les associacions. 
O2. Sol·licitar a l’Ajuntament 
del poble l’ajuda que necessi-
tem per a mantindre i millorar
infraestructures  o  compra  de
material, etc.
O3.  Fer ús de les instal·laci-
ons esportives de la localitat.
O4.  Senyalitzar  les  zones
d’aparcament  i  dels  vianants
dels voltants del centre.
O5.  Programar  activitats  en
l’entorn natural i incloure-les a
la PGA.
O6.  Prioritzar  la  bona relació
amb les famílies a través de
tallers i xarrades.
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2. OBJECTIUS BÀSICS QUE ES PRETENEN ACONSEGUIR

Els objectius i les finalitats d’aquest Projecte de Direcció són fruit  de la reflexió i el  coneixement del centre i del context. Aquests

objectius naixen de l’anàlisi DAFO realitzat del centre tal i com s’observa a la següent taula.

ÀMBITS OBJECTIUS BÀSICS DEL PROJECTE DE DIRECCIÓ
RELACIÓ

amb el DAFO

Gestió dels recursos hu-
mans,  resolució  de  con-
flictes, estratègies de co-
municació  i  treball  en
equip.

1. Establir acords consensuats sobre la gestió de l’horari complementari que afavorisquen la
millora en els processos de coordinació i formació docent,  potenciant la coordinació amb
l’equip d’Inclusió per atendre l’alumnat amb NESE i de Compensació de Desigualtats.

2. Promoure un lideratge horitzontal i distribuït que fomente un clima agradable i la motivació
del Claustre.

3. Creació de comissions de treball per a la millora de l'organització i funcionament del cen-
tre escolar.

D5, D8, D13

F1, F3, F4

Convivència  escolar,
igualtat, prevenció i reso-
lució  de  conflictes  en  el
centre.

4. Enriquir la convivència mitjançant el desenvolupament del model dialògic de prevenció i
resolució de conflictes així com la incorporació d’estratègies que afavorisquen un bon clima
a l’escola.

5. Actualitzar el NOF (Normes d’Organització i Funcionament) i donar-lo a conèixer.

D3, D8, D9,
D12

F3, F5,F9

A3

La participació de la co-
munitat  educativa  en  la
vida del centre.

6. Incrementar la participació de la comunitat educativa en la vida del centre fomentant es-
pais permanents de presència i activitat de les mateixes (grups interactius, tertúlies dialògi-
ques, formació de famílies, comissions...).

D6, D7    F5

A1, A2, A3, A5

O1, 04, O6

Les mesures per a reduir
el  fracàs  escolar  i  l’ab-
sentisme.

7. Elaborar i posar en pràctica instruments estandarditzats d’avaluació interna per a detectar
de manera precoç les necessitats de l’alumnat per a millorar el resultat en totes les àrees,
especialment en les instrumentals.

8. Desenvolupar estratègies amb les famílies per a eliminar l’absentisme.

D3, D14

F1, F9
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La inclusió educativa.

9. Promoure  metodologies actives que fomenten la inclusió de l’alumnat i la coeducació.

10. Establir un pla d’acollida de l’alumnat amb estratègies que afavorisquen la integració en
el grup i l’aprenentatge dels idiomes cooficials de la Comunitat Valenciana, si és el cas.

D1, D3, D4,
D10 

F1, F6

La millora de la pràctica
educativa.

11. Revisar el Projecte Educatiu de  Centre amb la participació del  Claustre i la  comunitat
educativa de manera que les nostres pràctiques educatives s’ajusten a les necessitats de
l’alumnat i a les línies pedagògiques acordades pel Claustre.

12. Participar en els programes impulsats per la Conselleria d’Educació per a la millora de
les pràctiques educatives (PAF, PIIE, iMou-te...).

D1, D3, D4,
D10

A1, A2, A3

O1, 03, O5, O6

Les TIC i el seu ús. 13. Millorar les infraestructures TIC del centre i plantejar estratègies d’incorporació de les
mateixes en els processos d’ensenyament-aprenentatge.

D1, D2, D3, D4

F4, F7, F10

L’avaluació de les pràcti-
ques educatives.

14. Fer ús de l’avaluació i l’autoavaluació com a mecanismes de millora de les pràctiques
educatives mitjançant l’ús  d’instruments  d’avaluació i compartir els resultats i l’anàlisi dels
mateixos amb el Claustre i la comunitat educativa.
(Veure annexos 6.2, 6.3, 6.4 i 6.5)2

D5, D6, D13

A5

La millora de la compren-
sió lectora.

15. Incorporar al PEC noves mesures per al foment lector i portar-les a terme en les aules
de manera sistematitzada.

D3,D4,D10,
D14

Els Objectius de Desen-
volupament Sostenible. 

16. Seguir treballant el programa de sostenibilitat a l’escola i incrementar les actuacions re -
lacionades amb els ODS.

F4, F7, F8
A8

La formació del professo-
rat.

17. Establir diferents estratègies per a la formació docent tenint en compte les necessitats i
demandes del claustre, així com la resposta educativa de les mateixes. (A.6.17)

D1, D3, D4,
D10

Prevenció de la violència
de gènere. 18. Establir protocols d’actuació preventius envers a la violència de gènere.

D3, D4, D7

A1         O1

2 Els annexos que apareixeran al Projecte a partir d’ara, quedaran referenciats amb la lletra «A» seguida del número d’annex: A.6.2, A. 6.3, A.6.4 i A.6.5.
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3. LÍNIES D’ACTUACIÓ I PLANS CONCRETS QUE PERMETEN LA CONSECUCIÓ 

DELS OBJECTIUS

Els plans d’actuació que presente van a descriure totes les actuacions associades als ob-

jectius del Projecte de Direcció. Així doncs, he elaborat diverses taules diferenciades per

colors  segons  les  característiques  de  les  actuacions  que  es  recullen  en  cadascuna.

D’aquesta manera, tot seguit es detallaran les següents taules: Participació de la comuni-

tat educativa, Convivència i igualtat, Foment lector, Inclusió educativa, Tecnologies de la

informació i comunicació, Formació docent i Sostenibilitat.

En aquestes graelles trobem la relació dels plans i les actuacions amb els objectius que

vertebren el Projecte de Direcció.  A la primera columna, apareixen els objectius que es

pretenen aconseguir a través dels plans d’actuació i en quin curs escolar començaran a

implementar-se. A més, s’especifica si aquest objectiu forma part d’algun projecte i/o pla

del centre educatiu amb la següent nomenclatura: PAM (Pla d’Acció per a la Millora), PNL

(Pla de Normalització Lingüística), PIC (Pla d’Igualtat i Convivència), Mesures de resposta

educativa per a la inclusió de l’alumnat (endavant Mesures d’inclusió), PLC (Pla Lingüístic

de Centre), PIIE (Projecte d’Investigació i Innovació Educativa), PDC (Pla Digital de Cen-

tre), PAF (Pla Anual de Formació) i ODS (Objectius de Desenvolupament Sostenible). Se-

guidament, es recullen els plans d’actuació i els seus indicadors d’assoliment. 

Per a finalitzar, a l’última columna apareixen els agents que participaran i/o portaran a ter-

me els plans i els indicadors d’assoliment, els quals apareixen marcats amb una «X». Cal

tindre en compte que quan s’assenyala Comissió, fa referència a: Comissió de Gamifica-

ció, Comissió de Biblioteca i foment Lector, Comissió d’Actes Culturals, Comissió de Con-

vivència i Igualtat i Comissió de Patis actius (A.6.15).
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PARTICIPACIÓ de la COMUNITAT EDUCATIVA

OBJECTIUS  BÀSICS DEL PROJECTE DE DIRECCIÓ: 2, 3, 6, 8, 9, 14 i 11. QUI HO PORTA A TERME?

OBJECTIUS
DELS PLANS
D’ACTUACIÓ 2

4
/2

5

25
/2

6

2
6

/2
7

27
/2

8 PLANS D’ACTUACIÓ (PA) 

INDICADORS DE SEGUIMENT (I)

E
Q

. 
D

IR
E

C
T

IU

C
O

C
O

P
E

C
O

M
IS

S
IÓ

E
Q

. 
IN

C
L

U
S

IÓ

C
IC

L
E

T
U

T
O

R
S

 /
 E

S

C
L

A
U

S
T

R
E

Posar en pràcti-
ca estratègies 
educatives amb
la col·laboració 
de la comunitat 
educativa: Ter-
túlies Literàries 
Dialògiques 
(TLD) i Grups 
Interactius (GI)
           

PAM   
PNL

P
A

- Incorporar en la programació d’aula les sessions destinades
a les TLD i als GI.

X

- Assignar la sessió setmanal de TLD i la de GI en l’horari de
cada curs.

X X

- Coordinar des de la Comissió de Biblioteca, la bibliografia
dels títols que es van a treballar en cada nivell en les TLD.

X

- Afegir els títols de les tertúlies al llistat de llibres de text. X

- Iniciar una xarxa de voluntariat i realitzar formació. (A.6.13) X X

- Crear un banc de recursos per nivells i àrees amb material
per als GI. Comprar material didàctic, si cal.

X X

- Registrar, per a la consulta dels docents, les activitats que es
porten a terme en cada sessió amb els GI.

X X

I

- Xarxa de col·laboració per al voluntariat de les TLD i GI. X

- Graella d’avaluació de les actuacions d’èxit. (A.6.1) X

- Títols literaris incorporats al llistat de llibres de text. X

-  Acordar  un  model  adaptat  a  cada  nivell  per  a  anotar  les
intervencions que l’alumnat va a realitzar a les TLD.

X

- Avaluació dels indicadors del PAM amb Microsoft Forms. X

8



CONVIVÈNCIA I IGUALTAT

OBJECTIUS  BÀSICS DEL PROJECTE DE DIRECCIÓ: 3, 4, 5, 8, 9, 10, 11, 13, 14 i18 QUI HO PORTA A TERME?

OBJECTIUS
DELS PLANS
D’ACTUACIÓ 2

4
/2

5

25
/2

6

2
6

/2
7

27
/2

8 PLANS D’ACTUACIÓ (PA) 

INDICADORS DE SEGUIMENT (I)

E
Q

. 
D

IR
E

C
T

IU

C
O

C
O

P
E

C
O

M
IS

S
IÓ

E
Q

. 
IN

C
L

U
S

IÓ

C
IC

L
E

T
U

T
O

R
S

 /
 E

S

C
L

A
U

S
T

R
E

Treballar  estra-
tègies  d’educa-
ció  emocional
des  d’educació
infantil  i  pràcti-
ques restaurati-
ves  de  la  con-
ducta.

PIC
Mesures 

d’inclusió

P
A

- Formar el Claustre en pràctiques restauratives. X X

- Elaborar activitats per al treball de les emocions, l'autoregu-
lació dels sentiments i la millora de les habilitats socials des de
les tutories, i destinar un temps per a portar-les a terme dins
de l’horari.

X
I

-  Determinar el  número d’aules que tenen un espai  i  horari
destinat al treball de les emocions i/o habilitats socials.

X

- Registre de les activitats realitzades en cada nivell. X

- Comptabilitzar el número d’aules que tenen un espai dedicat
al racó de la calma i/o assemblea.

X

- Graella d’avaluació de les pràctiques restauratives per a la
millora de la convivència. (A.6.18)

X

Iniciar  en  el
centre els patis
actius  i  coedu-
catius.

        
PIC
PAM

Mesures 
d’Inclusió

P
A

- Dissenyar espais de joc al pati. X

- Dotar dels recursos materials que siguen necessaris. X

- Formar el Claustre sobre els patis actius i coeducatius. X

- Crear una Comissió de Patis Actius. X

I

- Memòria de la comissió de patis amb els espais creats, els
materials i les actes de les reunions realitzades.

X

- Inventari dels recursos materials utilitzats en els espais. X

9



OBJECTIUS
DELS PLANS
D’ACTUACIÓ 2

4
/2

5

25
/2

6

2
6

/2
7

27
/2

8 PLANS D’ACTUACIÓ (PA) 

INDICADORS DE SEGUIMENT (I)

E
Q

. 
D

IR
E

C
T

IU

C
O

C
O

P
E

C
O

M
IS

S
IÓ

E
Q

. 
IN

C
L

U
S

IÓ

C
IC

L
E

T
U

T
O

R
S

 /
 E

S

C
L

A
U

S
T

R
E

Elaborar  una
programació
amb  activitats
de millora de la
igualtat i la con-
vivència al cen-
tre.

PAM
PLC
PNL
PAT

P
A

- Incloure a les programacions d’aula l’activitat de Padrins Lec-
tors (PL) als cursos d’infantil 5 anys i 1r, amb 5é i 6é.

X

- Implementar actuacions a través del Pla Director. X X X

- Escollir de manera democràtica un delegat i subdelegat en
cada aula i assegurar-se que exerceixen les funcions.

X

- Calendari de reunions de delegats i subdelegats d’aula. X

- Celebració d’efemèrides a nivell de centre. X X

- Coordinació i seguiment del PAT (Pla d’Acció Tutorial). X X

I

- Registre i avaluació de les activitats dels PL. (A.6.10 i A.6.12) X

- Memòria de les actuacions del Pla Director. X X

- Actes de les reunions de delegats/es i subdelegats/es. X

- Actes del seguiment del PAT. X X X

- Memòria d’activitats de la Comissió de Convivència. X

Programar  acti-
vitats per a evi-
tar  i  previndre
la  violència  de
gènere 

PIC 
Mesures 

d’Inclusió
ODS

P
A

- Elaborar propostes didàctiques per cicles per a treballar la vi-
olència de gènere. (A.6.7)

X X

- Xerrades de conscienciació contra la violència de gènere per
al 3r cicle coordinades amb els psicòlegs de la Mancomunitat.

X X X

I

- Registre i avaluació de les activitats programades contra la
violència de gènere.

 X X X

- Avaluació de les xerrades per part de mestres i alumnat. X
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OBJECTIUS
DELS PLANS
D’ACTUACIÓ 2

4
/2

5

25
/2

6

2
6

/2
7

27
/2

8 PLANS D’ACTUACIÓ (PA) 

INDICADORS DE SEGUIMENT (I)

E
Q

. 
D

IR
E

C
T

IU

C
O

C
O

P
E

C
O

M
IS

S
IÓ

E
Q

. 
IN

C
L

U
S

IÓ

C
IC

L
E

T
U

T
O

R
S

 /
 E

S

C
L

A
U

S
T

R
E

Actualització
del  NOF i  difu-
sió entre la co-
munitat educati-
va.

P
A

- Acords en les actes de les reunions. X

- Incorporació de les noves mesures al NOF. X

- Donar a conèixer les noves mesures entre la comunitat edu-
cativa.

X

I

- Actes de les reunions per a l’elaboració del NOF. X X

- Estratègies de difusió de les noves mesures. X X

- Incorporació de les noves mesures a les pràctiques educati-
ves.

X

- Avaluació de les noves mesures proposades. X

Elaboració  del
Pla  d’Acollida
de  l’alumnat
nouvingut.

Mesures 
d’Inclusió

P
A

- Actualitzar les mesures d’acollida de l’alumnat nouvingut. X X

- Realitzar un dossier de benvinguda per a les famílies. X X

- Elaboració de materials per al coneixement de l’idioma. X

- Valorar a l’alumne nouvingut per a l’adscripció de tutoria. X

I

- Avaluació i seguiment de les pautes d’acollida de l’alumnat. X X

- Revisió per a la millora del dossier de benvinguda per a les
famílies.

X X

- Registre dels materials creats per al coneixement de les llen-
gües.

X X
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FOMENT  LECTOR

OBJECTIUS  BÀSICS DEL PROJECTE DE DIRECCIÓ: 8, 9, 11 i 15. QUI HO PORTA A TERME?

OBJECTIUS
DELS PLANS
D’ACTUACIÓ 2

4
/2

5

25
/2

6

2
6

/2
7

27
/2

8 PLANS D’ACTUACIÓ (PA) 

INDICADORS DE SEGUIMENT (I)

E
Q

. 
D

IR
E

C
T

IU

C
O

C
O

P
E

C
O

M
IS

S
IÓ

E
Q

. 
IN

C
L

U
S

IÓ

C
IC

L
E

T
U

T
O

R
S

 /
 E

S

C
L

A
U

S
T

R
E

Actualitzar  les
mesures de 
Foment  Lector
del centre.

P
A - Actualitzar les mesures per al Foment Lector seguint allò re-

collit en l’Ordre 44/2011.
X X X X

I - Mesures per al foment lector actualitzades i registre de les
propostes de millora a la memòria anual del centre.

X X X

Creació  de  la
Biblioteca  del
centre.

PIIE 

P
A
- Designar un coordinador de la Comissió de Biblioteca. X

- Dotar d’una aula destinada a ser la Biblioteca del Centre. X

- Participar en el Programa de Dinamització de Biblioteca Es-
colar i Foment de la Lectura. (A.6.9)

X

- Realitzar un inventari dels exemplars que formen part de la
Biblioteca.

X

- Formar al coordinador de la Comissió de Biblioteca en cur-
sos destinats a la gestió i dinamització de la mateixa.

X

- Donar a conèixer la Biblioteca a tota la comunitat. X X X

I

- Actes de les reunions de la Comissió de Biblioteca . X

- Memòria de les activitats realitzades al llarg del curs amb les
propostes recollides a partir de l’avaluació.

X

- Inventari actualitzat dels llibres i material de la Biblioteca. X

- Número de préstecs realitzats al llarg del curs escolar. X X
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OBJECTIUS
DELS PLANS
D’ACTUACIÓ 2

4
/2

5

25
/2

6

2
6

/2
7

27
/2

8 PLANS D’ACTUACIÓ (PA) 

INDICADORS DE SEGUIMENT (I)

E
Q

. 
D

IR
E

C
T

IU

C
O

C
O

P
E

C
O

M
IS

S
IÓ

E
Q

. 
IN

C
L

U
S

IÓ

C
IC

L
E

T
U

T
O

R
S

 /
 E

S

C
L

A
U

S
T

R
E

Acordar amb el
Claustre  les
pautes  de  tre-
ball  referents  a
la  competència
lingüística.

PLC

P
A

- Seguir destinant tots els dies 20 minuts a la lectura. X

- Concretar les pautes de treball de l’estona de lectura. X X

- Participar en el projecte Escolarts: l’Escola fa ràdio. X X

- Establir les tipologies textuals a treballar en cada cicle. X X

I
- Registre en l’horari lectiu de la lectura diària. X

- Actes de cicle amb la concreció de les tipologies textuals. X

- Publicació dels productes finals de L’Escola fa ràdio. X

- Avaluació i propostes de millora de L’Escola fa ràdio. X

Potenciar  les
activitats  d’èxit
destinades  al
foment  lector:
Padrins  Lec-
tors,  Tertúlies
Literàries Dialò-
giques  (TLD)  i
l’hora del conte
en  l’etapa  d’In-
fantil.

PLC

P
A

- Formar al claustre en activitats de foment lector. X X X

- Realitzar l’activitat setmanal de Padrins Lectors. X

- Formar l’alumnat de 5é i 6é per a ser padrins. (A.6.11) X X

- Celebrar una TLD per setmana en l’etapa de Primària. X X

- Escollir a nivell de centre el clàssic que es treballarà i buscar
les adaptacions literàries per a cada nivell.

X X

- Realitzar l’activitat L’hora del conte en Educació Infantil. X X

I

- Sessions de formació del Claustre en foment lector. X

- Avaluació de les actuacions d’èxit: Padrins i TLD. (A.6.1) X

- Acta del Claustre on s’acorda el clàssic de les TLD. X

- Registre fotogràfic i/o material dels contes que han contat els
alumnes d’Educació Infantil en L’hora del conte.

X
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DIVERSITAT I INCLUSIÓ EDUCATIVA

OBJECTIUS  BÀSICS DEL PROJECTE DE DIRECCIÓ: 1, 3, 7, 8, 9, 11, 12, 14, 17. QUI HO PORTA A TERME?

OBJECTIUS
DELS PLANS
D’ACTUACIÓ 2

4
/2

5

2
5

/2
6

2
6

/2
7

2
7

/2
8 PLANS D’ACTUACIÓ (PA) 

INDICADORS DE SEGUIMENT (I)

E
Q

. 
D

IR
E

C
T

IU

C
O

C
O

P
E

C
O

M
IS

S
IÓ

E
Q

. 
IN

C
L

U
S

IÓ

C
IC

L
E

T
U

T
O

R
S

 /
 E

S

C
L

A
U

S
T

R
E

Aplicar  la  norma-
tiva vigent:
Decret  104/2018
de 27 de juliol del
30 d’abril.

Mesures 
d’Inclusió

PAM

P
A

- Actualitzar els documents de mesures de resposta educa-
tiva per a la Inclusió de l’alumnat.

X X

- Facilitar  la detecció de barreres en l’alumnat mitjançant
documents i pautes d’actuació que estiguen a l’abast de tot
el claustre i que aquest en siga coneixedor.

X X

I
- Avaluació dels indicadors PAM respecte a les mesures de
nivell I, II, III i IV.

X

- Acta del Claustre sobre l’actualització de les mesures. X

- Infografies i documents que ajuden a la detecció de les
barreres de l’alumnat.

X

Sensibilitzar  al
Claustre  cap  a
una mirada inclu-
siva de l’alumnat.

PIC

P
A

- Optimitzar els recursos materials i didàctics per a donar
resposta a l’alumnat amb necessitats de suport educatiu.

X X

- Crear la Comissió de Suport a la Inclusió. X

- Promoure actuacions metodològiques i organitzatives de
nivell I, II i III.

X X

I

- Resultats acadèmics de l’alumnat. X

- Actes de les reunions de la Comissió d’Inclusió. X X

- Mesures organitzatives, metodològiques i curriculars que
s’han portat a terme com a resposta a les mesures de nivell
I, II i III.

X
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OBJECTIUS
DELS PLANS
D’ACTUACIÓ 2

4
/2

5

2
5

/2
6

2
6

/2
7

2
7

/2
8 PLANS D’ACTUACIÓ (PA) 

INDICADORS DE SEGUIMENT (I)

E
Q

. 
D

IR
E

C
T

IU

C
O

C
O

P
E

C
O

M
IS

S
IÓ

E
Q

. 
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C
L

U
S

IÓ

C
IC

L
E

T
U

T
O

R
S

 /
 E

S

C
L

A
U

S
T

R
E

Actualitzar trimes-
tralment els Plans
d’actuació  Perso-
nalitzats (PAPS)

P
A

- Coordinar reunions amb els cicles i l’equip d’inclusió per a
revisar que les actuacions recollides al PAP de cada alumne
donant una resposta efectiva a les necessitats de l’alumnat.

X

- Supervisar, junt a l’equip d’inclusió, que s’estiguen portant
a terme de manera correcta les mesures de nivell IV deriva-
des dels informes sociopsicopedagògics.

X X

- Organitzar els horaris per a poder atendre a tot l’alumnat
amb necessitats educatives.

X
I

- Plans d’actuació actualitzats i revisats trimestralment. X X

- Actes de reunió amb els tutors. X

- Horaris adaptats a les necessitats de cada grup/classe i
dels i de les alumnes.

X

Dissenyar  nous
espais d’aula que
afavorisquen  la
participació  i  la
cooperació  de
l’alumnat: racons

P
A

- Consensuar per cicles quins racons muntarem en l’aula. X

- Dotar dels materials necessaris per a cada racó. X X

- Ensenyar a l’alumnat a fer un ús autònom del material. X

I

- Número d’aules que han treballat amb racons d’aula. X

- Registre del material comprat per als racons: inventari. X X

- Memòria per aules de les activitats realitzades als racons. X

Actualitzar  el  Pla
de  Transició i les
mesures de coor-
dinació

P
A -  Programar les reunions  de coordinació entre  les etapes

d’Infantil a Primària, i de Primària a Secundària. 
X X X

I - Actes de les reunions de transició. X X X
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OBJECTIUS
DELS PLANS
D’ACTUACIÓ 2

4
/2

5

2
5

/2
6

2
6

/2
7

2
7

/2
8 PLANS D’ACTUACIÓ (PA) 

INDICADORS DE SEGUIMENT (I)

E
Q

. 
D
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E

C
T

IU

C
O

C
O

P
E

C
O

M
IS
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IÓ

E
Q
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L
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S

IÓ

C
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T
O

R
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 /
 E

S

C
L

A
U

S
T

R
E

Programar  les
sessions amb do-
cència  comparti-
da per a aprofitar
els  suports  dins
de l’aula.

PAM

P
A

- Organitzar els recursos humans segons les necessitats. X X

- Determinar quin alumnat necessita rebre suport. X X

- Establir un calendari de reunions per a planificar i coordi-
nar la docència compartida en l’aula.

X

- Emprar metodologies actives als suports de codocència. X X

I
- Graelles per a enregistrar la docència compartida. X X

- Avaluació trimestral de l’actuació. X X X

- Adaptació dels horaris en funció de les necessitats. X

- Registre de mesures de nivell I,II i III. X X

- Revisió trimestral dels PAPS. X X X

- Avaluació dels indicadors del PAM. X

Aplicar les estruc-
tures  de  l’Apre-
nentatge  Coope-
ratiu.

PAM

P
A

- Formar al Claustre en Aprenentatge Cooperatiu. X X

- Establir  quin contingut curricular i  quines estructures es
treballarà amb les estratègies del cooperatiu.

X

I

- Quantitat de  tècniques cooperatives que s’han aplicat en
cada aula, segons el nivell. (A.6.1)

X

- Organització de l’aula que afavoreix el treball cooperatiu. X

- Avaluació dels indicadors del PAM referents a l’aprenentat-
ge cooperatiu. (A.6.1)

X

- Número de docents que apliquen les estratègies del treball
cooperatiu. (A.6.1)

X
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TECNOLOGIES DE LA INFORMACIÓ I LA COMUNICACIÓ

OBJECTIUS BÀSICS DEL PROJECTE DE DIRECCIÓ: 1, 2, 7, 9, 11, 13,17. QUI HO PORTA A TERME?

OBJECTIUS
DELS PLANS
D’ACTUACIÓ 2

4
/2

5

2
5

/2
6

2
6

/2
7

2
7

/2
8 PLANS D’ACTUACIÓ (PA) 

INDICADORS DE SEGUIMENT (I)

E
Q

. 
D

IR
E

C
T

IU

C
O

C
O

P
E

C
O

M
IS

S
IÓ

E
Q

. 
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C
L
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S

IÓ

C
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E
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U

T
O

R
S

 /
 E

S

C
L

A
U

S
T

R
E

Realitzar una pro-
gramació  per  ni-
vells per a l’ense-
nyament  del  do-
mini de les noves
tecnologies  de  la
informació i la co-
municació.

PDC

P
A

- Vincular les àrees curriculars a l’ús de les TIC. X

- Temporalitzar per cursos l’ensenyament de l’ús de les TIC
per tal d’aconseguir un bon domini en finalitzar l’etapa.

X X

I
- Registre d’ús de les TIC a la programació d’aula. X

- Horari de disposició de l’aula d’informàtica i de les taule-
tes.

X

- Registre dels treballs realitzats per l’alumnat fent ús de les
TIC.

X

-  Graella  amb  les  destreses  informàtiques  que  es  volen
aconseguir en cada nivell de manera gradual.

X X

Utilitzar  les  TIC
com  a  mesures
de nivell  I, II, III i
IV.

PDC

P
A

- Fer ús de les TIC com a ferramentes inclusives d’aprenen-
tatge a l’aula.

X X

- Incloure les TIC com a mesures de resposta de nivell I, II,
III i IV.

X X

I

- Ús de les TIC a les programacions d’aula. X

- PAPS dels i de les  alumnes actualitzats amb registre de
l’ús de les TIC com a mesura d’accés a l’aprenentatge.

X X X
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OBJECTIUS
DELS PLANS
D’ACTUACIÓ 2

4
/2

5

2
5

/2
6

2
6

/2
7

2
7

/2
8 PLANS D’ACTUACIÓ (PA) 

INDICADORS DE SEGUIMENT (I)

E
Q
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D
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O
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E
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O
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E
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U

T
O

R
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 /
 E

S

C
L

A
U

S
T

R
E

Formar de mane-
ra  continuada  al
Claustre  en  les
TIC  per  a  estar
sempre  actualit-
zats  i  tindre  un
bon domini com a
usuaris de les no-
ves tecnologies.

PDC

P
A

- Formar al claustre en les TIC mitjançant el PAF, l’autofor-
mació o l'assessorament del coordinador/a.

X

- Programar sessions dins de l’aula amb el coordinador TIC
per a posar en pràctica els coneixements adquirits.

X

I

- Número de sessions de formació TIC al Claustre progra-
mades al llarg del curs.

X

- Horari d’assessorament dins de l’aula per part del coordi-
nador TIC.

X

- Registre d’ús de les TIC a la programació d’aula. X

Actualitzar  l’in-
ventari dels recur-
sos  digitals  i  ad-
quirir  l’equipa-
ment necessari.

PDC

P
A

-  Revisar l’inventari  dels recursos TIC junt al  coordinador
TIC del centre i valorar la compra de possible nou equipa-
ment informàtic així com donar de baixa aquell que ja no
funcione.

X

I - Inventari TIC actualitzat dels recursos digitals del centre. X

Utilitzar les  ferra-
mentes  de
Microsoft per part
d’alumnat i claus-
tre.

P
A

-  Avaluar  plans,  mesures  i  protocols  a  través  de  Forms.
(A.6.5, A.6.17 i A.6.19)

X X

-  Utilitzar  les  ferramentes  de  Microsoft  per  a  afavorir  el
DUA: Lector Immersiu, presentacions, Outlook... 

X

I

- Número de formularis utilitzats al llarg del curs. X

- Registre de les ferramentes de Microsoft més utilitzades al
llarg del curs per a afavorir el DUA.

X
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FORMACIÓ DOCENT

OBJECTIUS  BÀSICS DEL PROJECTE DE DIRECCIÓ: 7, 9, 11, 12, 14 i 17. QUI HO PORTA A TERME?

OBJECTIUS
DELS PLANS
D’ACTUACIÓ 2

4
/2

5

2
5

/2
6

2
6

/2
7

2
7

/2
8 PLANS D’ACTUACIÓ (PA) 

INDICADORS DE SEGUIMENT (I)

E
Q

. 
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E

C
T

IU

C
O

C
O

P
E

C
O

M
IS

S
IÓ

E
Q

. 
IN

C
L

U
S

IÓ

C
IC

L
E

T
U

T
O

R
S

 /
 E

S

C
L

A
U

S
T

R
E

Promoure  la  for-
mació  docent  del
Claustre ajustant-
se a les necessi-
tats  i  demandes
del PEC.

PAF

P
A

- Partir de les inquietuds i necessitats del Claustre per a la
formació del centre.

X X

- Pla Anual de Formació (PAF). X

I
- Qüestionari per a l’elecció de la formació anual del claus-
tre. (A.6.17)

X X

- Memòria del PAF. X

- Avaluació del PAF mitjançant Microsoft Forms. X

Intercanviar expe-
riències  educati-
ves al Claustre.

P
A

-  Identificar  les  bones  pràctiques  docents  i  convidar  als
mestres a formar al Claustre.

X X

- Número de sessions d’autoformació programades al llarg
del curs.

X

- Recursos compartits entre el Claustre. X

Ampliar  el  banc
de  recursos  di-
dàctics materials i
crear un banc de
recursos digitals.

P
A

-  Organitzar  el  material  comprat  i  elaborat  pels  mestres
d’una manera que resulte senzilla la seua utilització.

X X

- Crear un document amb un recull de recursos digitals. X X

I

- Recursos a l’abast de tot el Claustre. X

- Graella per a enregistrar els préstecs de material. X X

- Registre d'incidències o baixes de recursos digitals. X X
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SOSTENIBILITAT

OBJECTIUS  BÀSICS DEL PROJECTE DE DIRECCIÓ:  2, 3, 5, 16. QUI HO PORTA A TERME?

OBJECTIUS
DELS PLANS
D’ACTUACIÓ 2

4
/2

5

2
5

/2
6

2
6

/2
7

2
7

/2
8 PLANS D’ACTUACIÓ (PA) 

INDICADORS DE SEGUIMENT (I)

E
Q

. 
D

IR
E

C
T

IU

C
O

C
O

P
E

C
O

M
IS

S
IÓ

E
Q

. 
IN

C
L

U
S

IÓ

C
IC

L
E

T
U

T
O

R
S

 /
 E

S

C
L

A
U

S
T

R
E

Treballar  els  Ob-
jectius del Desen-
volupament  Sos-
tenible  per  a
conscienciar  a
l’alumnat.

ODS

P
A

- Activitats programades per nivells recollides a les progra-
macions d’aula i a les situacions d’aprenentatge ODS.

X X

- Registre d’activitats a la PGA. X X

- Crear una Comissió de Sostenibilitat. X
I

- Graella amb la selecció dels ODS per nivells. X

- Acordar per cicles quins ODS es treballaran. X X

- Memòria de la Comissió de Sostenibilitat. X

Portar a terme el
projecte  Residu
Zero  als  esmor-
zars  dels  alum-
nes.

ODS
NOF

P
A

- Comprometre el Claustre sobre l’esmorzar Residu Zero. X X

- Facilitar informació per a treballar la reducció de residus. X

- Incloure al NOF les mesures Residu Zero. X X

I

- Residus generats als patis pels esmorzars de l’alumnat. X

- Graelles de registre de l’alumnat que porta els esmorzars i
l’aigua en envasos reutilitzables.

X

- Mesures d’actuació envers a la Sostenibilitat (NOF). X X

Projecte de reco-
llida  de  residus
de plàstic,  paper,
resta  i  orgànic  a
l’escola.     ODS

P
A - Senyalitzar amb pictogrames els contenidors. X X

- Crear una patrulla per a supervisar els contenidors. X

I

- Graella d’incidències de les deixalles. X

- Punt del dia en les assemblees de delegats mensuals. X X
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4. COMPOSICIÓ DE L’EQUIP DIRECTIU

La composició de l’equip directiu, atenent a les necessitats del centre, seria la següent:

4.1. DIRECCIÓ

Paula Pilsa Domènech, soc mestra d’Educació Primària, de Música i Dansa i Pedagogia

Terapèutica. Actualment soc la tutora del grup de segon de primària del CEIP Miguel de

Cervantes, mestra de Música i Dansa al primer cicle, coordinadora del primer cicle, mem-

bre de la Comissió de Biblioteca i membre del Consell Escolar. Vaig obtenir plaça definiti-

va al centre en l’any 2019 i soc funcionària de carrera des de l’any 2010. He impulsat a

l’escola activitats d’èxit com els Padrins Lectors i les Tertúlies Dialògiques Literàries.

Dintre de la meua formació destaca el Grau Professional de Música en l’especialitat de vi-

olí i la llicenciatura en Psicopedagogia. Pel que fa als idiomes, compte amb el nivell B2

d’Anglés expedit per l’Escola Oficial d’Idiomes, amb el Grau Superior de Valencià atorgat

per la Junta Qualificadora de Coneixements del Valencià i amb el nivell C2 de Valencià de

l’EOI. Durant aquest curs he superat amb èxit la formació per al desenvolupament de la

funció directiva que oferta el Cefire de Torrent. 

Soc una persona amb bones capacitats comunicatives, responsable, amb una bona gestió

del temps i em considere resolutiva.

4.2. SECRETARIA

Rafa Camarena Sanz, és mestre especialista en Música i Dansa. Té la seua plaça definiti-

va al centre des de fa tres anys i anteriorment hi ha estat en comissió de serveis. Té un

bon coneixement de l’entorn ja que és nascut a Catadau i el CEIP Miguel de Cervantes ha

sigut l’escola on ha estudiat des de ben menut. Actualment Rafa és mestre  de Música i

Dansa al segon i tercer cicle, tutor del sisé curs de primària i membre del Consell Escolar.

A l’escola impulsa i organitza diferents activitats on participa tot l’alumnat com la represen-
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tació del 9 d’Octubre, el festival de Nadal, les Carnestoltes, les Falles, la mostra de dan-

ses tradicionals i la Graduació de sisè, entre altres. Actualment és coordinador del projec-

te  EscolArts: l’escola  Dansa i n’ha sigut també de EscolArts: l’Escola fa ràdio. Entre els

seus estudis musicals destaquen el Grau Professional de Música de bombardí i el  Grau

Superior de  Música en l’especialitat de trombó. Aquest any ha cursat la formació per al

desenvolupament de la funció directiva que oferta el Cefire de Torrent. 

Rafa és una persona amb molta creativitat i carisma. A més, el seu caràcter obert el fa

crear bon clima a l’escola.

4.3. CAP D’ESTUDIS

Jose Estellés Mondria és mestre d’Educació  Primària  i  Educació  Física.  Va arribar  al

nostre centre amb destí definitiu fa dos anys. Actualment és tutor de cinqué de primària i

imparteix l'especialitat d’Educació  Física també en aquest curs per cobrir  la mancança

d’hores de  aquesta  especialitat. A més, és el coordinador del tercer cicle  i membre del

Consell Escolar. Juntament amb Rafa coordina el projecte EscolArts: l’escola fa ràdio.

Jose ha impulsat i coordinat la gamificació del centre junt a la Comissió de Gamificació.

Cal dir que ha sigut un èxit, ja que és una activitat que motiva molt a l’alumnat i a més ha

aconseguit  que  el  Claustre  s’implique  i  realitze  aquesta  actuació.  També  ha  impartit

seminaris al Cefire i al propi centre sobre actuacions d’èxit. És un tutor innovador i molt

respectat per tota la comunitat educativa. És un mestre  que es forma de manera contínua

i sap aplicar els coneixements a la seua pràctica diària.  

Entre els seus estudis cal destacar el B1 d’anglés expedit per l’Escola Oficial d’Idiomes. A

més, aquest any ha realitzat el curs per al desenvolupament de la funció directiva al Cefire

de Torrent. 

Jose és organitzat i molt motivador. Sempre aplica el reforç positiu tant en mestres com en

els alumnes. A més, té un bon domini i coneixement de les noves tecnologies.
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5. PROCEDIMENTS D’AVALUACIÓ DE LA GESTIÓ DIRECTIVA I DEL MATEIX 

PROJECTE

5.1.  PRINCIPIS  GENERALS  DE  SEGUIMENT  I  AVALUACIÓ  DEL  PROJECTE  DE

DIRECCIÓ.   

De manera general, el principi que va a determinar el seguiment d’aquest projecte de di -

recció en els seus quatre cursos d’implantació serà precisament, la presència permanent

de processos d’avaluació en tots els àmbits de la institució educativa que puguen perme-

tre el recull d’una informació actualitzada i que evitem la devaluació dels procediments per

falta d’anàlisi i detecció de millores o necessitats.

Aquest procés d’atenció avaluativa es pot entendre com un procés inicial, continu i final.

Inicial perquè va a necessitar punts de partida tant externs com interns, que puguen ga-

rantir l’objectivitat en les valoracions; continu   i formatiu   per la constant recollida d’informa-

ció sobre el desenvolupament en els diferents àmbits; i final per la necessitat d’extraure

conclusions i prendre decisions que puguen permetre realitzar els ajustos necessaris per

poder avançar amb garanties.

Finalment, cal destacar que la clau principal que va a determinar els processos d’avalua-

ció serà l’existència d’indicadors associats als objectius bàsics del Projecte. Aquests indi-

cadors garantiran la comprensibilitat i realitat dels processos d’avaluació així com l’anàlisi

que ens puga permetre avançar en la millora de la qualitat educativa de la nostra escola.

5.2 INSTRUMENTS

A banda de l’avaluació, que més avall realitzarem, del grau de consecució dels objectius

del Projecte de Direcció, l’avaluació serà un mecanisme de reflexió i obtenció de propos-

tes de millora al llarg del curs escolar. És per això que en diferents moments del curs es

proposarà al claustre l’avaluació de les activitats realitzades,  en especial les actuacions
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d’èxit  (A.6.1), així com també es convidarà als docents a realitzar una autoreflexió amb

l’objectiu de millorar la pràctica educativa de cara al futur. (A.6.4) 

Per una altra part, l’avaluació trimestral del rendiment acadèmic de l’alumnat és un mo-

ment clau per a detectar les necessitats. És per això, que caldrà estructurar bé les sessi -

ons d’avaluació (A.6.14) i acordar un guió de les reunions trimestrals d’avaluació per tal

d’optimitzar el temps. (A.6.2 i A.6.3)  

Caldrà també posar especial atenció a l’estat emocional del nostre claustre amb l’objectiu

de proposar i/o mantindre actuacions que milloren el benestar dels docents i detectar pos-

sibles casos d’assetjament laboral. (A.6.19)  

Tot seguit ens centrem en els instruments d’avaluació per al seguiment del Projecte i les

seues actuacions. Aquesta avaluació es concreta en taules de seguiment i avaluació que

tot seguit s’exposen. Així doncs, a les taules apareixen els indicadors d’avaluació associ-

ats a cada objectiu del Projecte de Direcció així com una escala de valoració gradual per

trimestres en la qual s’ha ombrejat el trimestre en el qual l’equip directiu té intenció de rea-

litzar l’avaluació a través dels instruments que resulten més adequats.  

Les claus d'interpretació dels nivells de consecució es corresponen amb:

N1: Res N2: En part N3: Bastant N4: Completament
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SEGUIMENT I AVALUACIÓ DE LES ACTUACIONS
OBJECTIU 1: Establir acords consensuats sobre la gestió de l’horari complementari que afavorisquen la millora en els processos de
coordinació i formació docent, potenciant la coordinació amb l’equip d’Inclusió per atendre l’alumnat amb NESE i de Compensació de
Desigualtats.

INDICADORS D’AVALUACIÓ
1r Trimestre 2n Trimestre 3r Trimestre

N1 N2 N3 N4 N1 N2 N3 N4 N1 N2 N3 N4
Anàlisi de la gestió de l’horari complementari.
Elaboració d’acords sobre l’horari complementari.
Implementació dels acords.
Avaluació de la implementació.

SEGUIMENT I AVALUACIÓ DE LES ACTUACIONS
OBJECTIU 2: Promoure un lideratge horitzontal i distribuït que fomente un clima agradable i la motivació del claustre.

INDICADORS D’AVALUACIÓ
1r Trimestre 2n Trimestre 3r Trimestre

N1 N2 N3 N4 N1 N2 N3 N4 N1 N2 N3 N4
Revisió i assignació de coordinadors de les comissions i de cicles.
Revisió i assignació de coordinadors en els plans i projectes.
Atenció a les garanties d’igualtat i equitat.

SEGUIMENT I AVALUACIÓ DE LES ACTUACIONS
OBJECTIU 3:  Creació de comissions de treball per a la millora de l'organització i funcionament del centre escolar

INDICADORS D’AVALUACIÓ
1r Trimestre 2n Trimestre 3r Trimestre

N1 N2 N3 N4 N1 N2 N3 N4 N1 N2 N3 N4
Elaboració de les memòries de les comissions.
Implementació de les propostes de les comissions a la PGA i el PEC.
Revisió de les funcions de cada comissió.
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SEGUIMENT I AVALUACIÓ DE LES ACTUACIONS
OBJECTIU 4: Enriquir la convivència mitjançant el desenvolupament del model dialògic de prevenció i resolució de conflictes així
com la incorporació d’estratègies que afavorisquen un bon clima a l’escola .

INDICADORS D’AVALUACIÓ
1r Trimestre 2n Trimestre 3r Trimestre

N1 N2 N3 N4 N1 N2 N3 N4 N1 N2 N3 N4
Accions formatives en relació amb la resolució de conflictes.
Elaboració de la memòria de la comissió de convivència.

SEGUIMENT I AVALUACIÓ DE LES ACTUACIONS
OBJECTIU 5:Actualitzar el NOF (Normes d’Organització i Funcionament) i donar-lo a conèixer.

INDICADORS D’AVALUACIÓ
1r Trimestre 2n Trimestre 3r Trimestre

N1 N2 N3 N4 N1 N2 N3 N4 N1 N2 N3 N4
Difusió del NOF entre la Comunitat Educativa.
Acompliment de les mesures recollides al NOF.

SEGUIMENT I AVALUACIÓ DE LES ACTUACIONS
OBJECTIU 6: Incrementar la participació de la Comunitat Educativa en la vida del centre fomentant espais permanents de presència i
activitat de les mateixes (grups interactius, tertúlies dialògiques, formació de famílies, comissions...).

INDICADORS D’AVALUACIÓ
1r Trimestre 2n Trimestre 3r Trimestre

N1 N2 N3 N4 N1 N2 N3 N4 N1 N2 N3 N4
Ampliació de la presència de la comunitat en horari lectiu.
Increment del desenvolupament de les actuacions d’èxit.
Participació de les famílies en activitats complementàries.
Increment de la presència d’alumnat en les assemblees.

SEGUIMENT I AVALUACIÓ DE LES ACTUACIONS
OBJECTIU 7: Elaborar i posar en pràctica instruments estandarditzats d’avaluació interna per a detectar de manera precoç les neces-
sitats de l’alumnat per a millorar el resultat en totes les àrees, especialment en les instrumentals.

INDICADORS D’AVALUACIÓ
1r Trimestre 2n Trimestre 3r Trimestre

N1 N2 N3 N4 N1 N2 N3 N4 N1 N2 N3 N4
Elaboració de l’informe sobre l’anàlisi  dels resultats en les àrees instru-
mentals.
Adaptacions en la planificació i en les programacions.
Anàlisis dels resultats.
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SEGUIMENT I AVALUACIÓ DE LES ACTUACIONS
OBJECTIU 8: Desenvolupar estratègies amb les famílies per a eliminar l’absentisme. 

INDICADORS D’AVALUACIÓ
1r Trimestre 2n Trimestre 3r Trimestre

N1 N2 N3 N4 N1 N2 N3 N4 N1 N2 N3 N4
Reunions amb les famílies: actes.
Disminució en les dades d’absentisme.
Increment de la participació de les famílies en les reunions de coordinació 
amb els docents.

SEGUIMENT I AVALUACIÓ DE LES ACTUACIONS
OBJECTIU 9: Promoure  metodologies actives que fomenten la inclusió de l’alumnat i la coeducació. 

INDICADORS D’AVALUACIÓ
1r Trimestre 2n Trimestre 3r Trimestre

N1 N2 N3 N4 N1 N2 N3 N4 N1 N2 N3 N4
Incorporació de les metodologies a les programacions d’aula.
Avaluació de la implementació de les metodologies en l’aula.

Avaluació del desenvolupament de les actuacions.

SEGUIMENT I AVALUACIÓ DE LES ACTUACIONS
OBJECTIU 10: Establir un pla d’acollida de l’alumnat amb estratègies que afavorisquen la integració en el grup i l’aprenentatge dels
idiomes cooficials de la Comunitat Valenciana, si és el cas.

INDICADORS D’AVALUACIÓ
1r Trimestre 2n Trimestre 3r Trimestre

N1 N2 N3 N4 N1 N2 N3 N4 N1 N2 N3 N4
Avaluació del pla d’acollida.
Incorporació de les mesures acordades per a l’alumnat nouvingut.
Avaluació de l’èxit de les mesures en l’alumnat nouvingut.
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SEGUIMENT I AVALUACIÓ DE LES ACTUACIONS
OBJECTIU 11: Revisar el Projecte Educatiu de centre amb la participació del claustre i la Comunitat Educativa de manera que les
nostres pràctiques educatives s’ajusten a les necessitats de l’alumnat i a les línies pedagògiques acordades pel claustre.

INDICADORS D’AVALUACIÓ
1r Trimestre 2n Trimestre 3r Trimestre

N1 N2 N3 N4 N1 N2 N3 N4 N1 N2 N3 N4
Desenvolupament del PEC.
Implementació dels acords en les programacions d’aula.
Avaluació de la implementació.
Elaboració de la memòria PEC.
Avaluació del desenvolupament de les actuacions d’èxit. (A.6.1)

SEGUIMENT I AVALUACIÓ DE LES ACTUACIONS
OBJECTIU 12: Participar en els programes impulsats per la Conselleria d’Educació per a la millora de les pràctiques educatives.

INDICADORS D’AVALUACIÓ
1r Trimestre 2n Trimestre 3r Trimestre

N1 N2 N3 N4 N1 N2 N3 N4 N1 N2 N3 N4
Participació en les convocatòries.
Incorporació de les pràctiques educatives impulsades al PEC i /o la PGA
Avaluació de la implementació de les pràctiques.
Memòria de les activitats derivades dels programes per a la millora de les
pràctiques educatives.
Avaluació del desenvolupament de les activitats.

SEGUIMENT I AVALUACIÓ DE LES ACTUACIONS
OBJECTIU 13:Millorar les infraestructures TIC del centre i plantejar estratègies d’incorporació de les mateixes en els processos d’en-
senyament-aprenentatge.

INDICADORS D’AVALUACIÓ
1r Trimestre 2n Trimestre 3r Trimestre

N1 N2 N3 N4 N1 N2 N3 N4 N1 N2 N3 N4
Millora de les infraestructures en les aules.
Formació TIC portada a terme pel claustre.
Implementació de la formació en la pràctica educativa.
Avaluació de l’ús de les TIC

Millora dels equips informàtics de l’aula d’informàtica del centre.
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SEGUIMENT I AVALUACIÓ DE LES ACTUACIONS
OBJECTIU 14: Fer ús de l’avaluació i l’autoavaluació com a mecanismes de millora de les pràctiques educatives mitjançant l’ús d’ins-
truments d’avaluació i compartir els resultats i l’anàlisi dels mateixos amb el claustre i la Comunitat Educativa. (A.6.2, A.6.4 i A.6.5)

INDICADORS D’AVALUACIÓ
1r Trimestre 2n Trimestre 3r Trimestre

N1 N2 N3 N4 N1 N2 N3 N4 N1 N2 N3
Realització de qüestionaris.
Difusió dels qüestionaris i acompliment per part de la Comunitat Educativa.
Anàlisis dels resultats.
Incorporació de les millores.
Avaluació de l’impacte causat pels mecanismes de difusió de l’avaluació.

SEGUIMENT I AVALUACIÓ DE LES ACTUACIONS
OBJECTIU 15: Incorporar al PEC noves mesures per al foment lector i portar-les a terme en les aules de manera sistematitzada.

INDICADORS D’AVALUACIÓ
1r Trimestre 2n Trimestre 3r Trimestre

N1 N2 N3 N4 N1 N2 N3 N4 N1 N2 N3 N4
Elaboració de les mesures per al foment lector.
Implementació de les mesures per al foment lector a les programacions 
d’aula.
Avaluació de les mesures per al foment lector.

SEGUIMENT I AVALUACIÓ DE LES ACTUACIONS
OBJECTIU 16: Seguir treballant el programa de sostenibilitat a l’escola i incrementar les actuacions relacionades amb els ODS.

INDICADORS D’AVALUACIÓ
1r Trimestre 2n Trimestre 3r Trimestre

N1 N2 N3 N4 N1 N2 N3 N4 N1 N2 N3 N4
Elaboració de les mesures per al desenvolupament de la sostenibilitat en
l’àmbit escolar.
Implementació de les mesures referents a la sostenibilitat en les programa-
cions d’aula.

Avaluació de les mesures.
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SEGUIMENT I AVALUACIÓ DE LES ACTUACIONS
OBJECTIU 17: Establir diferents estratègies per a la formació docent tenint en compte les necessitats i demandes del claustre, així
com la resposta educativa de les mateixes.

INDICADORS D’AVALUACIÓ
1r Trimestre 2n Trimestre 3r Trimestre

N1 N2 N3 N4 N1 N2 N3 N4 N1 N2 N3 N4
Qüestionaris sobre les necessitats de formació del claustre.
Formació docent en aquells aspectes que presenten mancances o desco-
neixement per part del claustre.
Posada en pràctica dels coneixements adquirits en les formacions dels do-
cents.

Avaluació del grau de satisfacció envers la formació per part dels docents.

SEGUIMENT I AVALUACIÓ DE LES ACTUACIONS
OBJECTIU 18: Establir protocols d’actuació preventius envers a la violència de gènere.

INDICADORS D’AVALUACIÓ
1r Trimestre 2n Trimestre 3r Trimestre

N1 N2 N3 N4 N1 N2 N3 N4 N1 N2 N3 N4
Qüestionaris a l’alumnat per a la detecció de conductes contràries a la vio-
lència de gènere. 
Integració de les activitats referents a la violència de gènere a les progra-
macions d’aula.
Posada en pràctica dels protocols preventius en matèria de violència de
gènere. 
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6. ANNEXOS

6.1. FIGURA MODEL AVALUACIÓ DE LES ACTUACIONS D’ÈXIT









6.2. FIGURA MODEL GUIÓ SESSIONS D’AVALUACIÓ ED. INFANTIL



6.3. FIGURA MODEL GUIÓ SESSIONS D’AVALUACIÓ ED. PRIMÀRIA



6.4. FIGURA MODEL AUTOAVALUACIÓ TASCA DOCENT
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