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1. INTRODUCCIO-JUSTIFICACIO

Aquest projecte es basa i parteix de la Resolucié de 10 de febrer de 2025, de la Direccié General
de Personal Docent, per la qual es convoca el procediment selectiu de nombrament de directores i

directors de centre docents publics de titularitat de la Generalitat Valenciana.

Per altra banda, naix de la il-lusié per seguir lluitant per I'escola que volem, una escola plena de
reptes, somnis i valors. A més, aquest sorgeix també de la necessitat d’educar i formar persones
d’acord a la societat actual del segle XXI, propiciant una linia educativa respectuosa i des de la
mirada dels nostres infants. Per aixo crec en la necessitat d’educar persones actives, persones

respectuoses i amb personalitat, en el que, el consens i el treball en equip seran un factor clau.

El dia que vaig decidir assumir aquest proposit me’n vaig adonar que anava a encetar un dels majors
reptes de la meua vida, ja que, soc conscient que vaig a assumir un carrec que comporta una gran
responsabilitat i per aixd intentaré en tot moment escoltar a la comunitat educativa per poder

respondre a les necessitats del centre amb coheréncia i objectivitat.

Per a mi, la infancia és I'’etapa de la vida més especial i important, ja que en aquesta etapa es
construeix la personalitat i futura autoestima dels infants, per aixd aquest sera un eix vertebrador al
llarg del meu projecte, intentant proporcionar al nostre alumnat una infancia felic i plena

d’oportunitats des de una perspectiva inclusiva i basada en la ética.

Al llarg del meu projecte reflexionaré i donaré resposta a una séerie de questions basades en:

De quina Capaones Amb qui es Com es vol
realitat es vol anar? vol comptar? aconseguir?
parteix?
Context Consecucié Amb la Amb un
del centre dels comuni_tat tre;bal! .
educativa quip

objectius




2. DESCRIPCIO | ANALISI DE LES CARACTERISTIQUES MES RELLEVANTS
Per poder analitzar com cal la realitat del centre, hauré de basar-me en tres punts fonamentals:

— L’entorn del que es parteix.
— El centre amb els seus trets d’identitat.
— El claustre amb el que es compta.

— Les families del centre.

CARACTERISTIQUES DE L’ENTORN

El CEIP Xarquia és un Centre Public d'Educacio Infantil i Primaria depenent de la Conselleria

d'Educacio ubicat en la localitat d'Antella.

Antella és un localitat menuda de la provincia de Valencia, valencianoparlant perteneixent a la
comarca de la Ribera alta que consta d'uns 1.100 habitants aproximadament amb un nivell socio-

cultural mitja.

El poble a pesar de ser menut i de tindre una baixa natalitat als ultims anys, compta amb alguns
serveis importants i essencials com la biblioteca municipal, I’ auditori, el poliesportiu i un centre

musical, una escola infantil de primer cicle i algunes tendes d’alimentacié basica.

Cal destacar que Antella és un poble amb encant, ja que es tracta d’'un poble rodejat de naturalesa
i disposa de I'Assut, zona d’oci familiar i propulsora d’activitats esportives com el piraglisme, la
natacio, padel surf, pesca o kayak entre d’altres, zona molt requerida a I'estiu i per aquest motiu, el

municipi també consta d’un alberg.

Per tant, puc afirmar que els xiquets i xiquetes d’Antella sén uns privilegiats/des per poder gaudir
cada dia d’un entorn natural tan espectacular, que a més a més, ens podra servir com a referent

educatiu, motivador i impulsor en I'aplicacié de 'Agenda 2030 i els ODS.



CARACTERISTIQUES DEL CENTRE

El CEIP XARQUIA esta ubicat en una de les zones altes del poble, es tracta d’'una zona céntrica i

rodejat de diversos habitatges.

Aquest és un centre incomplet caracteritzat com a centre d’especial dificultat on actualment
quasi tots els cursos estan organitzats per agrupacions inter-nivell, excepte I'aula de 2 anys i l'aula

de 5 anys.

Actualment comptem amb uns 71 alumnes distribuits de la seguent manera:

GRUP-CLASSE NOMBRE D’ALUMNAT NEAE NCD NEE
-Aula de 2 anys. 7 alumnes *PENDENT
-Infantil 3 anys. 6 alumnes 1
-Infantil 4 anys. 10 alumnes
-Infantil 5 anys. 7 alumnes 3 1*

-1°r primaria 9 alumnes 1 3

-2°n primaria 7 alumnes 1 2

-3°r primaria 7 alumnes 3 1*

-4°t primaria 5 alumnes 2 1

-5°¢ primaria 6 alumnes 1 2

-6°¢ primaria 7 alumnes 3 1*
Total alumnes 7 15 8 5

*2 Alumnes de I’aula de 2 anys estan en procés de valoracioé previ per a I’'inici del 2°n cicle de

educacio infantil.

1*Alumnat inclos al recompte de NEAE.

Cal indicar que en trets general I'alumnat té un nivell académic mitja i la gran majoria esta molt

motivat i il-lusionat per aprendre.

També és important indicar que tal i com queda reflectit a la graella es compta amb un 20%
d’alumnat NEAE, xifra elevada per a un centre de 71 alumnes i amb catalogacié de 'z jornada dels

especialistes de I'equip d’inclusio.

Respecte a les instal-lacions, el centre compta amb els requisits establerts al RD 132/2010 de 12



de febrer pel qual s'estableixen els requisits minims dels centres que imparteixen ensenyaments
del segon cicle de I'El, I'educacié primaria i I'educacioé secundaria no universitaria i compta de dos

edificis principals i les zones d’esplai, amb una antiguitat de més de 25 anys.

— El primer edifici queda organitzat en dos plantes:

A la planta baixa, es disposa de la consergeria, banys per a 'alumnat i per als docents, ascensor,
menjador escolar, els despatxos de I'equip directiu i de l'orientacié del centre, la biblioteca, I'aula

d’informatica i la sala de mestres.

A la primera planta, trobem l'aula de llum negra, reprografia i totes les aules d'infantil i primaria tant

de tutories com de les especialitats corresponents.

— El segon edifici:

Es tracta d’'un ampli gimnas amb vestuaris i tots els recursos necessaris per portar a terme les

classes d’E.F de manera correcta.

— L’esplai:

Disposa de diverses zones per afavorir els patis actius i inclusius, com per exemple, el rocodrom,
la zona de taules de picnic i jocs de taula, I'arener, la zona de la pista de futbol, un tipi i la zona del

matalas entre d’altres.

CARACTERISTIQUES DEL CLAUSTRE

Som un claustre menut i familiar de les que solament 6 som definitius al centre. La resta de plantilla
esta conformada per docents amb comissié de serveis o interinatge al nostre centre, ja que moltes
d’aquestes places son habilitades o recursos humans del PAM, per tant, es pot afirmar que el centre
compta amb una plantilla prou canviant i poc estable, la qual cosa fa més dificil una linia de treball

que perdura en el temps.

La plantilla actual seria la seguent:



PERSONAL DOCENT

ESPECIALITAT DOCENTS
-Infantil 4 mestres
-Primaria 3 mestres
-Anglés 1 mestre
-Audicié i llenguatge 1 mestra
-Pedagogia terapéutica 1 mestra
-Musica 1 mestre
-Educacio Fisica 1 mestre
-Religié 1 mestra

CARACTERISTIQUES
3 definitives i 1 interina.
3 definitius al centre.
1 comissio de servei.
1 funcionaria en practiques,’z jornada
1 comissio de servei, V2 jornada de
caracter itinerant.
1 comissio de servei, V2 jornada de
caracter itinerant.

1 comissid de servei, actualment el
director del centre.

1/3 jornada de caracter itinerant.

PERSONAL NO DOCENT

-Educadora de 1r cicle d’infantil
-Educadora alumnat NEAE

1 educadora interina.
1 educadora interina.

PERSONAL DEL COS DE SECUNDARIA

-Orientacio educativa de la GVA

Y, jornada itinerant i interina.

CARACTERISTIQUES DE LES FAMILIES

M’agrada tenir de referent la seguent cita de Francesco Tonucci: “Convide els mestres que es

tornen a interessar pels pares i mares, que afavoreixin el dialeg ajudant-los a entendre que

I’escola que tenim és diferent de I’escola que ells van viure de menuts”.

Per tant, afirme que les families sén un pilar basic en el procés educatiu del seu fill o filla, per
aix0, des del centre es considera fonamental per tant cal partir sempre de la comprensié de cada
situacio i nucli familiar intentant ser respectuosos, oferir-los ferramentes d’ajuda, compartir amb

elles responsabilitats i crear ponts de coordinacié i confianga, considerant important ressaltar que

les families del centre son la gran majoria families implicades i col-laboradores.

Perd més enlla de la comunicacio i relacio cal fer a les families particips actius del procés educatiu.

— Com es podra portar a terme aquesta participacio?

e Através de ’AMPA i el consell escolar.

¢ Participacié en tallers, celebracions i activitats.

e Comunicacio a través dels canals educatius oficials i establerts per la Conselleria d’Educacié.
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FACTORS INTERNS
DEBILITATS
e Plantilla poc solida i molt canviant.
e Poca ratio d’alumnat.
e Matricula reduida.
¢ Professorat no cobert d’ E.F.
e Menjador escolar deficitari.
¢ Classes organitzades per cicles.
e Equip d’inclusié canviant i sense continuitat.

FORTALESES
¢ Continuitat de dos membres de I'equip
directiu.
¢ Transicio afavoridora entre la direccié actual
i la futura.
e Comunitat educativa conscienciada amb el
reciclatge.
e Bona gestio economica del centre.
e Instal-lacions adequades i adaptades a les
necessitats inclusives.

FACTORS EXTERNS
AMENACES
e Baixa natalitat.
¢ Oportunitats laborals reduides al municipi.
¢ Oferta d’habitatges escassa.
¢ Falta de transport public.
e leis canviants de manera continuada.
¢ Gran exigéncia burocratica.
e Escassa oferta cultural en I'entorn proper.
e Falta d’hores de gestio per al equip directiu.
OPORTUNITATS
¢ AMPA activa i implicada.
¢ Claustre col-laborador i obert a noves
propostes.
¢ Treball coordinat amb I'’Ajuntament
e Espais naturals privilegiats.
e Families col-laboradores i participatives.

3. OBJECTIUS BASICS PER ASSOLIR AMB L’EXERCICI DE LA FUNCIO DIRECTIVA

Per poder portar a terme un lideratge efica¢ caldra tindre en compte una série d’objectius basics.

Els objectius que propose son realistes i consequents amb la realitat del centre, quedant organitzats

entorn a una série d’ambits estructurals i organitzatius:

AMBIT CONTEXTUAL
¢ Objectiu 1: Aprofitar al maxim tots els recursos personals i materials que I'entorn ens ofereix.
AMBIT EDUCATIU | METODOLOGIC

¢ Objectiu 2: Concretar una linia pedagogica al centre per reduir el fracas escolar i 'absentisme.

AMBIT D’ORGANITZACIO DEL PROFESSORAT
¢ Objectiu 3: Millorar el funcionament i comunicacié de les comissions de treball del centre.
¢ Objectiu 4: Escoltar les opinions i necessitats dels docents aixi com proporcionar
responsabilitats equilibrades per avancar cap I'escola que volem.
AMBIT ORGANITZATIU | DE FUNCIONAMENT DEL CENTRE
¢ Objectiu 5: Actualitzar i revisar el PEC aixi com la resta de documents del centre.
AMBIT BASAT EN LA CONVIVENCIA DEL CENTRE
¢ Objectiu 6: Revisar i actualitzar el NOF d’acord a les necessitats i dificultats del centre.
AMBIT BASAT EN LA INCLUSIO EDUCATIVA

e Objectiu 7: Aplicar estratégies per seguir avangar cap a una escola inclusiva, co-educativa i de

prevencio de la violéncia de genere.



Es pot afirmar que aquests son els eixos vertebradors del meu projecte, els quals, inclouran i

desplegaran una série d’accions i reptes a aconseguir al llarg d’aquests 4 anys, en relacié a:
GESTIO DELS RECURSOS HUMANS

El CEIP Xarquia per les seues caracteristiques és un centre d’especial dificultat per aquest motiu
caldra organitzar una organitzacioé del personal molt concreta i optimitzada per donar resposta a les

necessitats del centre i a la realitat de cada grup-classe.
Per aquest motiu el focus d’organitzacio dels recursos humans anira encaminat a:

¢ Orientar els recursos humans disponibles adregant-los a les necessitats de cada tutoria intentat
fer desdoblaments i/o co-docencia sempre i quan siga possible i necessari per millorar la inclusio
educativa del centre.

e Prioritzar sempre que es puga la continuitat del personal al primer cicle o en el seu defecte el
desdoblament de nivells per afavorir una correcta transicié i seguiment entre infantil i primaria.
e Marcar les linies de treball de cada comissio aixi com les vies de comunicacio a la resta del
claustre per poder aplicar un treball real i clar.

¢ Organitzar les zones de vigilancia del pati perqué cada espai quede atés i cobert.

o Escoltar les necessitats de formacio del claustre amb coheréncia amb la linia metodologica
acordada i reflectida al PEC per continuar amb les propostes de formacio permanent i d'actualitzacio
del CEFIRE per millorar com a professionals de I'ensenyanca i oferir al nostre alumnat una educacio

de qualitat i d’acord als reptes del segle XXI.

Important indicar que totes aquestes linies d’organitzacié dels recursos humans aniran sempre
orientades cap a un repartiment de carregues horaries de manera equilibrada, afavorint un
treball en equip entre els docents aixi com propiciar una base calida i afectiva perque tots i cada un
dels membres del claustre es trobe en un ambient acollidor, on es puga sentir motivat/da per exercir

de la seua funcié com a membre de I'escola sempre complint amb la normativa vigent a:



La Llei Organica 3/2020, de 29 de desembre, per la qual es modifica Ia
Llei Organica 2/2006, de 3 de maig, d'Educacio (LOMLOE) el Decret 253/2019, de 29 de novembre,
del Consell, de regulacié de l'organitzacié i el funcionament dels centres publics que imparteixen
ensenyaments d’Educacio Infantil o d’Educacié (ROF) i la Resolucié de 22 de juliol de 2024 del
secretari autonomic d’Educacié per la que s’aproven les instruccions per a l'organitzacio i
funcionament dels centres que imparteixen Educacié infantil de 2°n cicle i educacioé primaria durant

el curs 2024-2025.

RESOLUCIO DE CONFLICTES, ESTRATEGIES DE COMUNICACIO, TREBALL EN EQUIP |
LA CAPACITAT D' ARRIBAR A CONSENS.

Per a liderar el centre cal assumir la responsabilitat d’actuar de mediadora dels conflictes del centre,

tenint clar que de vegades caldra prendre decisions 0 mesures d’urgéncia. Per aixo, tinc la

necessitat de reflexionar sobre la segtient questio:

— Com propiciaré la resoluciéo de conflictes i milloraré la convivéncia entre els
membres de la comunitat educativa?

— Respecte al claustre:
o Confiar en les tasques i la professionalitat de cada un dels docents.
e Acompanyar i escoltar als docents davant situacions complicades o en moments que
necessiten orientacio.
e Fer un seguiment a l'inici i final de curs en els membres de cada una de les etapes per analitzar
les necessitats de cada curs escolar i intentar donar resposta sempre que es puga aixi com oferir
solucions, intentant arribar a acords afavoridors per a les diferents parts o postures.
— Respecte a I'alumnat:
e Enfortir el Pla d’lgualtat i Convivencia centrat en I'alumnat i basat en el model dialogic i la
coeducacio, i fer difusio a 'alumnat i les families del mateix.

¢ Realitzar reunions amb la comissié de convivéncia sempre que hi siga necessari.



e Comptar amb I'ajuda i les pautes de Pequip d’orientacio del centre.

e Establir unes normes base per a una convivéncia positiva aixi com utilitzar les estrategies
docents que cada tutor considere oportunes com per exemple: taules o aplicacions de
millora/seguiment de la conducta, alumne-tutor, oferir pautes de comunicacié i dialeg entre 'alumnat,
establir dialegs i debats en diversos moments, el semafor de conducta etc.

e Planificar actuacions de prevencié de conflictes i resolucié dels mateixos d’'una manera
transversal amb tallers inter-nivell, xerrades, activitats d’ educacié emocional i dels objectius de
desenvolupament sostenible.

— Respecte a les families:

e Establir i difondre un horari d’atencié a les families tant per a les tutories, com per als
especialistes i per a I'equip directiu.

e Oferir 'ajuda de 'orientadora del centre sempre que ho necessiten.

e Propiciar, si fora necessari, una persona mediadora en situacions conflictes o de
desconeixement de l'idioma.

e Difondre i recordar les normes del centre a través dels canals oficials proporcionats per la
conselleria d’educacio.

— Quines estrategies de comunicacio utilitzaré?

Per evitar conflictes o per intentar oferir una solucié als mateixos de manera responsable,

constructiva i positiva caldra utilitzar una comunicacio fluida i continuada a través de:

¢ Intercanviar informacio diari en les families a través de I'agenda escolar o la web familia.

o Establir reunions individuals sempre que hi siga necessari.

e Realitzar actes de les reunions realitzades tant amb les families com amb els docents o les
comissions o reunié d’equip de treball.

¢ Intentar arribar a acords consensuats i democratics escoltant les opinions o propostes de la

comunitat educativa i buscar I'equilibri quan hi hagen opinions dispars en les que costa arribar a un



acord, és a dir, la meua responsabilitat sera la de mediadora i guia perqué es puga arribar a un
acord i inclus proposar-ho a votacio en el cas que faca falta.
e Assumir tots i totes el compromis de compliment de I’acord per tots els membres fent-ho

constar aixi amb l'acta de reunié.
PARTICIPACIO DE LA COMUNITAT EDUCATIVA EN EL CENTRE

e Implicar i millorar la participacio, col-laboracio i cooperacié de la comunitat educativa és un
aspecte clau en la nostra escola i es podra portar a terme en diverses en activitats com:

e Portar a terme un nou Projecte d’investigacio i innovacié educativa per afavorir la proposta
pedagogica del centre en el que s’implica a tota la comunitat educativa.

e Activitats on pugem necessitar voluntariat aixi com col-laborar amb ONG o associacions del
municipi.

¢ Realitzar tallers educatius amb la col-laboracié de les families i els docents.

e Portar a terme una coordinacioé i contacte continuant amb ’AMPA aixi com valorar i acordar
en quins moments al llarg del curs necessitem la seua col-laboracié de manera meés directa.

e Deixar al seu abast els documents oficials del centre perqué coneguen de primera ma la nostra
linia d’actuacio i puguen estar informats dels nostres reptes i objectius com a centre.

e Escoltar les seues opinions i propostes als consells escolar o reunions formals.

e Mantenir una relacio fluida amb les diferents institucions del municipi com serveis socials,

I’Ajuntament, el centre de salut o la mancomunitat de la Ribera.
MESURES PER REDUIR EL FRACAS | L’ABSENTISME ESCOLAR

Reduir el fracas escolar és un dels objectius Europeus més importants reflectits a 'agenda 2030
aixi com en totes les lleis i curriculums educatius, per tant, considere que un dels reptes coma
directora sera que I'alumnat del CEIP Xarquia siga un alumnat motivat i amb il-lusié d’aprendre, per
aixo continuaré aplicant algunes de les estratégies que funciones al centre aixi com incorporar

d’altres noves com:



e Propiciar estratégies de treball cooperatiu en diversos moments del dia a dia i oferir formacio
als docents que mai han utilitzat 'aprenentatge cooperatiu.

¢ Implementar les caixes d’aprenentatge com una eina per aprendre de manera motivadora i
dinamica.

e Seguir aplicant les tertulies literaries i incloure ’apadrinament lector.

e Crear espais amb ambients preparats i acollidors d’acord a la necessitat del nostre alumnat.

e Crear un banc de recursos solid per poder oferir estratégies al professorat de nova incorporacio
al centre per promoure una educacio activa i més enlla dels llibres de text.

e Continuar reduint des d’escola en la mesura de les nostres possibilitats la bretxa tecnologica
d’alguns alumnes, preparant i prestant els dispositius portatils pertinents.

e Seguir I'is de la biblioteca escolar i reorganitzar els seus espais perqué resulten més atractius
i confortables.

¢ Incloure el treball per projectes en les arees de llengiies del primer curs de primaria per
fomentar i iniciar un procés de lecto-escriptura que resulte atractiu i d’interés per a 'alumnat per
consolidar aquest procés de manera ferma i solida.

o Afavorir el pla d’accié tutorial amb un seguiment amb els docents de I'alumnat en questi6 aixi
com en l'orientadora del centre i les families.

o Evitar ’absentisme escolar a través de la relacio en serveis socials, seguiment amb la familia i
seguiment en ITACA.

e Promoure i utilitzar la plataforma aules entre els docents, la familia i 'alumnat.

e Oferir eines per fer Us dels recursos tecnologics de manera atractiva i educativa per a I'alumnat.
e Propiciar responsabilitats diverses en l'alumnat perqué es puguen sentir-se recolzats pels
docents, sentir que es confia amb ells i en definitiva, millorar la seua autoestima personal.

e Aplicar metodologies TIL-TILC per evitar continguts repetitius i monotons en les arees de

llengles afavorint el plurilingtiisme i el treball gradual.



e Estudiar la possibilitat de participar en altres projectes com el PEAFS o el PORTFOLI EUROPEU

de les llengues per aportar il-lusio i renovacio pedagogica al centre.
MESURES RELACIONADES AMB LA INCLUSIO EDUCATIVA

La inclusi6 educativa és un pilar fonamental en la societat i 'educacié actual, com a directora he de
ser conscient que l'escola és una institucié fonamental en el desenvolupament de cada xiquet i
xiqueta, ja que, és on passen la major part del seu temps diari, per aixo, I'aplicacié de metodologies
inclusives, actives i cooperatives sén la millor resposta que es podra donar per afavorir la inclusio

del nostre centre.

— Pero6 que caldra tenir en compte per aplicar una inclusié educativa real?
e Concéixer les habilitats de cadascu dels nostres alumnes, per poder destacar i fer-los sentir
importants en aquells aspectes que dominen i es senten bé, ja que, agafant coma premissa la frase
d’Albert Einstein “si jutges a un peix per la seua habilitat per a trepar arbres, pensara tota la
vida que no ho pot aconseguir’ es pot afirmar que cada xiquet i xiqueta avancara si I'avaluem i li
donem les eines correctes d’acord a les seues necessitats i realitat, partint de que no totes les
estrategies d’inclusio ens servira per igual en tot 'alumnat del centre.
o Distribuir correcta i objectiva dels recursos humans com he esmentat en apartats anteriors.
¢ Revisar i conéixer la normativa vigent actual.
e Establir coordinacions efectives i mesures amb I’equip d’inclusio.
¢ Revisar el pla d’igualtat i inclusié educativa per anar incorporant mesures segons la necessitat
canviant del centre i del seu alumnat.
o Establir reunions periodiques i valorar les estratégies proporcionades per l'orientadora.
e Promoure un seguiment i coordinacié en les institucions externes o en el xiquet pot acudir a
sessions d’estimulacié primerenca, reforg escolar, terapies educatives etc.
¢ Analitzar les necessitats del centre per enfortir les fortaleses establertes cap a la inclusio i

eliminar progressivament les debilitats.



e Continuar amb els desdoblaments de les classes per oferir una millor atencié i qualitat
educativa a I'alumnat.

e Estudiar els grups en els que podria ser afavoridora una co-docencia.

e Proposar activitats junt a I' Ajuntament i/o altres institucions per a la construccié d’'una autoestima

positiva aixi com xerrades de conscienciacio i prevencio de la violencia de genere.

4. LINIES D’ACTUACIO | PLANS CONCRETS PER A LA CONSECUCIO D’OBJECTIUS

A partir dels objectius proposats a I'anterior punt es concreten les linies d’actuacio i intencions
pedagogiques i educatives per portar a terme durant els propers 4 anys que caldra reflectir en tots
i cada un dels plans i programes del centre perqué aquests objectius no es queden en una il-lusid i

puguen arribar a ser una realitat.

A continuacio6 realitzaré un analisi detallat i concret per a cada objectiu marcant d’aquesta manera
les linies d’actuacio indicant els recursos, els indicadors d’éxit i la temporalitzacio prevista entre
d’altres. Aquestes linies d’actuacio son la base inicial del meu projecte pero es podran encaminar i
adaptar segons les necessitats canviants del centre educatiu, ja que la previsid és per a 4 anys i
hem de ser conscients que a la societat actual en el nostre dia a dia ens trobem em molts imprevistos
que poden fer canviar la realitat d’'un centre d’un dia per a altra, sense anar més lluny, en els ultims

anys s’ha viscut una pandémia mundial i una DANA catastrofica en molts pobles veins de la comarca.

Per tant, aquestes linies d’actuacioé no seran enteses com una base rigida i tancada, sind més
bé tot el contrari, es tracten de linies inicials que tenen caracter obert i flexible per poder anar

modificant i millorant en el temps si aixi es considera.

A més a més, en aquest apartat m’agradaria indicar que les linies d’actuacié plantejades no podran
ser portades a terme sense un treball en equip, per aquest motiu, des de I'equip directiu vetllarem
perqueé aco siga possible marcant sempre les linies de treball, organitzant les tasques i repartint

responsabilitats.



Tal i com diu un proverbi africa “si vols anar rapid ves sol, si vols arribar lluny ves acompanyat”

i el CEIP Xarquia tenim la intencié ferma d’arribar lluny amb els nostres reptes educatius, per aixo,

el treball en equip, la paciéncia i la capacitat de gestio sera la millor eina per arribar a complir tots

els objectius proposats.

Dit agd passe a planificar i programar les diferents linies d’actuacié a través dels objectius

assenyalats:

-AMBIT CONTEXTUAL

o OBJECTIU 1: Aprofitar al maxim tots els recursos personals i materials que I'entorn ofereix.
o INDICADOR D’EXIT: Utilitza I'entorn proper com a eina d’aprenentatge.

LINIES D’ACTUACIO
-Enfortiment de la relacié amb 'AMPA.
-Creacio d’una comissié d’elaboracié de material.
-Foment per a la creacié d’un banc de recursos.
-Utilitzacié dels espais del municipi com a eina d’aprenentatge, per
exemple, '’Assut, les institucions municipals o els beneficis que
el poble ens ofereix.
-Utilitzacié maijoritaria de la web-familia com a via de comunicacié
amb les families.
-Reactivacio de I'is del web del centre per documentar el procés
d’ensenyanca-aprenentatge.

INDICADORS D’AVALUACIO
-Aplicacio de cada actuacio: sessions, actes, analisi del
percentatge de millora per part de 'alumnat.
-Execucio: Adequacio a la nostra realitat i utilitzacié dels recursos.
-Impacte: valoracio constructiva, grau de satisfaccio i/o assoliment,
propostes de millora i auto-avaluacié.

-AMBIT EDUCATIU | METODOLOGIC

TEMPORALITZACIO
©2025-2029
e2025
2026
©2025-2029

02025-2029

02026-2027

RECURSOS
e Direccio del centre.
e Consell escolar.
e Claustre i comissions.
e Espais i instal-lacions
e Material necessari
e Ajuntament.
e AMPA/ Families.

e OBJECTIU 2: Concretar una linia pedagogica al centre per reduir el fracas i 'absentisme

escolar.

o INDICADOR D’EXIT: Consolida la metodologia del centre.
LINIES D’ACTUACIO

-Actualitzacio per fer més calids i acollidors alguns espais del centre

en coheréncia en la proposta pedagogica.

-Consolidacio de les caixes d’aprenentatges.

-Realitzacié d’activitats inter-etapa.

-Iniciacio de projectes d’innovacio al centre.

-Aplicacié d’aprenentatges TIL-TILC.

-Implementacié de propostes amb els ODS i 'agenda 2030.

-Explicacio i formacié de la linia metodologica als nous docents.

TEMPORALITZACIO
02025-2029

02025
02026
02025-2027
02025-2029
02025-2026
02025-2029



INDICADORS D’AVALUACIO RECURSOS

-Aplicacio de cada actuacio: sessions, actes, analisi del e Direccio6 del centre.
percentatge de millora per part de 'alumnat. e Consell escolar.
-Execucio: Adequacio a la nostra realitat i utilitzacié dels recursos. e Claustre i comissions.
-Impacte: valoracio constructiva, grau de satisfaccio i/o assoliment, o Espais i instal-lacions
propostes de millora i auto-avaluacio. e Material necessari

e Ajuntament.
e AMPA/ Families.
-AMBIT D’ORGANTZACIO DEL PROFESSORAT
e OBJECTIU 3: Millorar el funcionament i comunicacié de les comissions de treball del centre.
o INDICADOR D’EXIT: Crea un ambient acollidor per a obtindré una major eficacia.

LINIES D’ACTUACIO TEMPORALITZACIO
-Planificacié d’'un cronograma de treball. 02025
-Registre amb els acords tancats i clars. 2025
-Consolidacié de les responsabilitats dels membres de la comissio. 2025
-Organitzacio d’activitats i propostes multinivell. 2025
-Difusi6 dels acords a la resta del claustre. 2025

-Preparacié dels materials o recursos necessaris per a poder aplicar 02025
I'activitat o actuacié acordada.

INDICADORS D’AVALUACIO RECURSOS
-Aplicacio de cada actuacio: sessions, actes, organitzacio... e Direccio del centre.
-Execucio: seguiment real, eficacia, resultats... e Claustre.

-Impacte: valoracio constructiva i propostes de millora...
-AMBIT D’ORGANITZACIO DEL PROFESSORAT
e OBJECTIU 4: Escoltar les opinions i necessitats del docents aixi com proporcionar
responsabilitat per avancar cap a I'escola que volem.
o INDICADOR D’EXIT: Grau de millora de relaci6 i cohesio entre els docents.

LINIES D’ACTUACIO TEMPORALITZACIO
-Organitzacio de responsabilitats compartides i equilibrades. ¢2025-2029
-Planificacié d’acords equilibrats i consensuats. ¢2025-2029
-Realitzacio d’aportacions constructives. ©2025-2029
-Aplicacié de dinamiques de treball en equip o cooperatiu. ©2025-2029
-Analisi objectiu de cada cas i situacio proposada ©2025-2029
INDICADORS D’AVALUACIO RECURSOS
-Aplicacio de cada actuacio: sessions, actes, organitzacio... e Direccio del centre.
-Execucio: seguiment real, eficacia, resultats... e Consell escolar.
-Impacte: valoracié constructiva i propostes de millora... ¢ Claustre.
e Horaris.

-AMBIT ORGANITZATIU | DE FUNCIONAMENT DEL CENTRE

e OBJECTIU 5: Actualitzar i revisar el PEC aixi com la resta de documents del centre.
o INDICADOR D’EXIT: Analisi de les necessitats reals per a un funcionament eficag.

LINIES D’ACTUACIO TEMPORALITZACIO
-Revisié del PEC. 02025-2026
-Consens per acordar una linia pedagogica. 2025
-Elaboracié de les propostes pedagogiques. 2025
-Actualitzacio de la resta de documents del centre (PADIE, PIC...) ¢2025-2028

-Elaboracié de documents oficials comuns d’avaluacio. ¢2025-2029



INDICADORS D’AVALUACIO RECURSOS

-Aplicacio de cada actuacio: reunions, actes i valoracions preévies. e Direccio6 del centre.
-Execucio: Implicacio de tot el claustre i coordinacio de I'equip e Consell escolar.
directiu. ¢ Claustre.
-Impacte: valoracio constructiva, grau de satisfaccio i/o assoliment, e Documents del
propostes de millora i auto-avaluacio. centre actuals.

-AMBIT BASAT EN LA CONVIVENCIA DEL CENTRE

e OBJECTIU 6: Revisar i actualitzar el NOF d’acord a les necessitats i dificultats del centre.
e INDICADOR D’EXIT: Grau de millora de relacio i convivéncia de la comunitat educativa.

LINIES D’ACTUACIO TEMPORALITZACIO
-Definicié de manera clara i concreta les normes del centre. 02025-2029
-Analisi les actuacions que ens funcionen, les que queden obsoletes ¢2025-2029
i les que cal millorar o incloure. ¢2025-2029

-ldentificacié de les dificultats i problematiques per donar una
resposta real i ajustada.
-Reflexioé constructiva de I'escola que volem.

INDICADORS D’AVALUACIO RECURSOS
-Aplicacio de cada actuacio: sessions, actes, organitzacio... e Direccio del centre.
-Execucioé: Implicacio de tot el claustre i coordinacio de I'equip e Claustre.
directiu. e Consell escolar.
-Impacte: valoracio constructiva i propostes de millora. e Document del centre.

-AMBIT BASAT EN LA INCLUSIO EDUCATIVA
e OBJECTIU 7: Aplicar estratégies per seguir avangant com a escola inclusiva, co-educativa i
de prevencié de violéncia de génere.
o INDICADOR D’EXIT: Inclusié real a I'escola amb les possibilitats que tenim.

LINIES D’ACTUACIO TEMPORALITZACIO

-Millora de I'organitzaci6 i zones dels patis actius. o 2025-2028
-Optimitzaci6 dels recursos per a una inclusioé real. e 2025-2029
-Reunions periddiques amb I'equip d’inclusio. e 2025-2029
-Xerrades, tallers i activitats de prevencio de la violencia de génere. e 2025-2029
-Aplicacio d'estrategies cooperatives i actives. e 2025-2029
-Foment del dialeg i técniques de resolucié de conflictes. e 2025-2029
-Ensenyament des de la coeducacio i el respecte. e 2025-2029

INDICADORS D’AVALUACIO RECURSOS
-Aplicacio de cada actuacio: reunions, actes i valoracions prévies. e Direccio del centre.
-Execucio: Implicacio de tota la comunitat educativa. ¢ Consell escolar.
-Impacte: valoracio constructiva, grau de satisfaccio i/o assoliment, ¢ Claustre.
propostes de millora i auto-avaluacio. e Orientacio.

e AMPA.

e Families.



PROJECTES, PLANS DEL CENTRE | PROPOSTES DE MILLORA

- Els documents dels centres s6n
— PEC

els pilars basics per a un bon

funcionament i per poder oferir una

— PGA

ensenyanca optima i basada en

els reptes del segle XXI.
— NOF

11y

Per tant, aquests sén documents

vius i flexibles que caldra anar

_— PROJECTE LINGUISTIC

DOCUMENTS | PLANS DEL CENTRE

millorant segons la normativa

vigent i les necessitats educatives.

A continuacid, explicaré breument les intencions o propostes de millorar per ampliar i actualitzar

alguns dels documents del centre:

— Projecte educatiu:

Caldra actualitzar el PEC del centre per acordar i reflectir una linia pedagogica en la que tots i totes
creguem i ens trobem comodes, per posteriorment, poder elaborar les concrecions curriculars i

propostes pedagogiques del cicle.

— Pla d’igualtat i convivéncia

Tot i que ja existeix, considere important revisar aquest document degut a la importancia d’aquest

per a:

e Acordar mesures i estrategies comunes per a diversos moments del dia (tutories, esplai,
menjador...)

¢ Incidir en aquells aspectes que fomenten el bon clima del centre (participacié, comunicacid,
professionalitat,...)

¢ Potenciar estrategies d’educacio-emocional i disciplina positiva.



e Fomentar la coordinacié i seguiment familia-escola en aspectes socio-afectius.
o Actualitzar el protocol d’acollida.
¢ Incloure estratégies per als patis actius i co-educatius.

— Pla de foment lector:

En el centre treballem i donem molta importancia al foment lector, ja que, ens serveix per despertar
el gust per la lectura del nostre alumnat, per treballar per projectes, per aprofundir en els valors,

els ODS i la inclusi6é educativa.

Per aquest motiu, sera primordial continuar millorant i reforcant aquest document del centre a

través de:

¢ Incloure "apadrinament-lector.
¢ Fer activitats inter-etapa o inter-cicle.
¢ Reflectir el treball per caixes d’aprenentatge.

— Pla de formacié:
La formacio del professorat és base per oferir al nostre alumnat una educacié de qualitat per aixo
continuarem formant-nos segons les necessitats presentades en cada curs escolar encaminades
per aconseguir estrategies d’éxit que milloren la motivacio i eviten o redueixen el fracas escolar.
Per tant, aquest pla és tracta d’un document obert, viu, flexible i que caldra anar renovant segons
les inquietuds i interessos formatius del professorat.

— Pla linquistic:
Com bé sabem actualment ens trobem en un procés de canvi respecte a la legislacio i normativa
que regeix el projecte linguistic del centre per tant, caldra fer les modificacions oportunes segons
els resultats obtinguts de les votacions i la nova legislacié linguistica.
De la mateixa manera, si cal respecte a la nova llei es revisara el pla de normalitzacio linguistica, ja
que aquest és la base per a conéixer el context i us de les llengues a I'entorn proper de I'alumnat i

fer un analisi real del valencia, encara que, el nostre entorn esta basat en un context valenciano-



parlant on totes i totes utilitzen el valencia a la perfeccio, aixi i tot podrem millorar alguns aspectes
per poder normalitzar I'is de les llengles, a través de:
o Cartelleria plurilingue.
¢ Imatges inclusives que potencien 'accessibilitat cognitiva.
— Pla de transicié i acollida
Donat que 3 de les mestres d’infantil i la mestra tutora del 1° cicle actual sén definitives al centre,
caldra fer les reunions oportunes per millorar i actualitzar el pla de transicié i acollida, d’acord a:
e La linia pedagogica del centre.
e Acordar actuacions comuns.
o Reflexionar i arribar a un consens sobre el procés de lecto-escriptura en I'alumnat per al canvi
d’etapa i nou vingut.
e Plantejar activitats i propostes per a I'inici, durant i al final de curs entre 'alumnat de 5 anys i
1°r de primaria.
¢ Planificar actuacions de abans, durant i despres per a 'alumnat nou al centre.
¢ Revisar les actuacions i enfortir-les si cal respecte a la transicioé entre 6e de primaria i 'lES.
— Normes d’organitzacié i funcionament
Aquest document és un pilar base per al bon funcionament del centre, per tant, caldra actualitzar-lo
per millorar el clima de convivéncia de treball a 'escola, per poder consultar-lo en cas de situacions

més extremes o problematiques i poder actuar amb rigurositat i coheréncia.

A partir dels objectius i linies d’actuacié establertes caldra ser conscient de les estratégies

d’organitzacié i gestié que vull aplicar per fer possible el compliment dels diversos objectius:



Tasques Treball en
reparties i equip i
equilirades cooperatiu

Gestio dels
recursos
humans

objectiva i real

Ajuda,
acompanyament
i organitzacio a
les reunions

PLANTEJAMENTS PEDAGOGICS | PROPOSTES DE MILLORA
La metodologia al CEIP Xarquia es pot afirmar que esta basada en un plantejament pedagogic
basat en els interessos dels infants i les seues necessitats.
Per a nosaltres els xiquets i xiquetes sén el més important, per tant, tot I'equip educatiu treballem
per proporcionar-los una educacié motivadora i de qualitat.
A continuacié mostre els plantejaments pedagogics que portem a terme aixi com les seues

propostes de millora per poder seguir amb aquesta linia de treball constructiva i positiva.

PLANTEJAMENTS ACTUACIONS ACTUALS PROPOSTES DE
PEDAGOGICS MILLORA
e Aprenentatge -Partint dels interessos i -Consolidar el treball per
significatiu necessitats de I'alumnat projectes en diverses
assignatures d’alguns cursos
de primaria.
e Aprenentatge -Al dia a dia de les tutories de  -Millorar el funcionament de
cooperatiu primaria. les caixes i poder fer-les en
-Caixes d’aprenentatge alumnat de diversos cursos i
edats.
e Fomentde la -Treball en equip. -Renovar i incloure noves
socialitzacio -Patis actius. zones.
e Teécniques de -Bustia de 'amistat. -Valorar noves tecniques que
resolucié de -Semafor. ens poden ser utils en el
conflictes -Graelles de conducta. nostre alumnat.



e ODS

e Educacio
competencial

e Racons i micro-
espais
e Desdoblaments
e Assaig-error

e Foment-lector

¢ Individualitzacié de
’ensenyanga

CRITERIS EN RELACIO A ACTIVITATS COMPLEMENTARIES |

-Xarquilins.
-Class-dojo.

-Les nostres. responsabilitats.
-Esmorzar saludable.
-Projectes interdisciplinaris.
-Festivitats.
-Reciclatge.

-Aprenem per poder ser
persones en la societat.

-A totes les aules per portar a
terme aprenentatge motivador.
-Per propiciar una educacio de

qualitat.

-Per aprendre a través de les

errades.

-Projecte de centre.
-Biblioteca.
-Respectant el ritme
d’aprenentatge de cada
alumne fomentant la inclusio.

-Estudiar i pensar actuacions
de com aprofundir en alguns
ODS més abstractes, per
exemple, actuacions basades
en la violéncia de geénere en
la societat actual.
-lImpulsar actuacions amb la
regidoria d’igualtat del
municipi.

-Ampliar i crear situacions
meés realistes i vertaderes en
els aprenentatges.
-Consolidar-los en totes les
aules.

-Seguir aplicant-los.
-Seguir portant-t'ho a terme.

-Reforgar el treball de la
comissio.
-Seguir amb la mateixa linia
inclusiva.

EXTRAESCOLARS

En I'escola i a partir de la tasca i la organitzacié de la comissié de festes es proposa un cronograma
per valorar i decidir quines festivitats, activitats complementaries i extraescolars es portaran a terme
durant el curs escolar. Per aix0, fer una planificacié exhaustiva per als propers cursos seria poc
realista, perd a continuacio presente una graella de les activitats complementaries i extraescolar
que habitualment solem treballar i aplicar al centre aixi com els criteris que utilitzarem a I'’hora de

seleccionar-les.

Igualment, indicar que, les activitats extraescolars i complementaries les portem a terme de manera
coordinada amb la nostra programacié d’aula i els objectius curriculars marcats, quedant també

plasmades a la PGA del curs escolar.



Els criteris a tenir en compte son que siguen activitats basades en els valors i els ODS,
relacionades en els projectes o situacions d’aprenentatge,significatives, Co-educatives, inclusives,

i motivadores.

CURS ACTIVITATS A PORTAR A TERME

Tots Celebracio de festius; 9 d’octubre, Nadal i Carnestoltes, amb la participacioé conjunta
de I’ Escoleta Infantil Colorins

Tots Celebracio i conscienciacid amb diferents activitats del dia de la Pau, dia de la dona
treballadora, dia internacional de I'eliminacié de la violéncia contra la dona, dia de les
Malalties Rares, dia dels Drets de la Infancia i dia de I'Arbre.

Tots Teatre a I'auditori municipal, teatre en anglés (relacionat amb el foment lector) i teatre
el dia dels drets de I'Infant (promocionat per la regidoria de serveis socials de
'’Ajuntament)

Tots Setmana cultural amb diferents activitats.

3ridt Projecte Pilota a I'escola.

6é Visita final de curs i visita a I'|ES de carcer.

Tots Eixides i excursions planificades i acordades per cicle o etapa a I'inici de curs.

5.RECURSOS | ORGANITZACIO DEL CENTRE PER A LA CONSECUCIO DELS OBJECTIUS

Per poder complir amb els objectius i linies d’actuacio establertes sera necessari fer un analisi
exhaustiu dels recursos amb el que comptem i aquells que s’hauran de millorar, readaptar o

incorporar.

Considere que els recursos son l'instrument base per a que el docent puga portar a terme la seua

activitat adequada amb éxit, amb satisfaccio i amb consequéncia amb la legislacié i normativa actual.

TIPUS DE RECURS RECURSOS AL CENTRE PROPOSTES DE MILLORA
e MATERIALS -Llibres de lectura variats. -Renovar aquells més obsolets.
* CURRICULARS -Llibres de text. -Eliminar llengles en 1r curs.

e DIDACTICS Iy o ”

« AUDIOVISUALS -Documentacié del centre. —Ellmlngr lengua” en 2n curs.
-Actualitzar els documents del
centre.

-PDI a totes les aules. v
-Ordinadors de tutories. v
-Ordinadors per a I'alumnat de 2n i 4

3r cicle.



e ESPACIALS

e HUMANS

¢ INSTITUCIONALS

-Ordinadors de sala de mestres
obsolets.

-Tauletes digitals.

-Mobiliari adequat.

-Jocs i material manipulatiu
escas.

-Gimnas ampli.

-Esplai inclusiu.

-Aules grans.

-Menjador escolar adaptat.
-Zona per dormir 'alumnat de 2
-Zona per a dormir 'alumnat de
2 anys.

-Aula d’informatica.

-Aules d’especialitats.

-Biblioteca al centre.

-Pati d’infantil amb poca ombra.

-Sense barreres arquitectoniques.

-Equip directiu complet.

-Especialistes.

-Tutories d’infantil.

-Tutories de primaria.

-Plantilla poc solida i canviant.

-Ajuntament.

-Retirar els que no funcionen.
-Estudiar si cal deixar algun.

-Consolidar-les al primer cicle.

v

-Crear un banc de recursos digital
i fisic.
-Organitzar el material de l'aula
d’art.
-Participar en un PIIE per a la
consolidacio del treball per caixes
d’aprenentatge o tallers.

v

-Renovar algunes zones.
-Crear nous espais inclusius.
v

v

v

-Enfortir i regular el seu Us.

-Renovar els espais.
-Estudiar i valorar possibilitats.

v

v

-Recuperar 2 mestre d’educacié
Fisica que ens pertoca per cataleg.
-Analitzar necessitats.

-Establir reunions al llarg del curs
per portar a terme una bona gestio
i organitzacio.

-Analitzar necessitats.

-Establir reunions al llarg del curs
per portar a terme una bona gestié
i organitzacio.

-Protocols de formacio del
funcionament del centre i
metodologia.

-Comunicacio continuada i
activitats comunes.



-Proposar la idea d’'un conserge per

a I'escola.

-Centre de salut. -Coordinacio i xerrades per
formar-nos.

-Inspeccid educativa. -Recolzament en la tasca de
Direccid.

-Comunicacio6 i coordinacié davant
allo que es requereixca.
-CEFIRE. v

-AMPA -Reunions.
-Consolidar la relacid i la
confianga amb el nou equip
directiu.

-Assessoria d’Educacié Plurilingle. -Orientacions i dubtes en relacio a
la nova llei educativa.

Totes aquestes propostes de gestio dels recursos seran portades a terme de manera

consensuada en base a les necessitats del personal del centre.

A més a meés, Respecte als recursos materials caldra anar adaptant de manera progressiva,

participant amb projectes i renovar de manera economica i amb els recursos que comptem.

Respecte a I'organitzacié de les tutories i del personal en general no es pot deixar tancada i
detallada, ja que com he dit anteriorment, el nostre centre disposa d’'una plantilla molt canviant i
variable, per tant, una tasca important del equip directiu del centre sera estudiar i reorganitzar en

calma cada curs els horaris i al personal per poder oferir al nostre alumnat una educacio de qualitat.

Ja que dependra en tot moment dels recursos personals que disposem cada curs, de si

recuperem el mestre d’EF, si comptem amb la figura PROA des del principi de curs, si s’han

organitzar grups inter-nivell etc.

M’agradaria també fomentar i orientar la formacioé del proper curs basant-nos en la actualitzacio
de documents respecte a la normativa actual, oferint d’aquesta manera als docents les eines

necessaries per elaborar les propostes pedagogiques de cicles, ja que, és una tasca pendent de



realitzar i considere que es pot aprofitar el pla formatiu per portar-ho endavant sense carregar al

claustre de més feina burocratica.

No em podré oblidar de Porganitzacioé i gestio de I’equip directiu del centre, per tant, entre les
hores que disposem de dedicacio als nostres carrecs, cal indicar que ens organitzarem segons la
graella establerta al cataleg de plantilles, ja que, el nostre centre depén del nombre de classes que
disposem cada any i com he anat explicant, €s molt variable, aixi tot, sempre s’establiran un minim
d’hores de coordinacio i treball en equip entre els membres de l'equip directiu, doncs,

considerem fonamental una bona comunicacio per portar endavant un lideratge d’éxit.

Seguirem les funcions i competéncies marcades per la LOMLOE, el ROF i la Resolucioé d’inici del
curs escolar, pero sobretot encaminarem les nostres figures a crear un bon ambient de claustre

aixi com a organitzar i anticipar les reunions i dubtes que es poden trobar en aquestes.

La nostra funcié sera facilitar el cami al nostre claustre i motivar-los per seguir avancant cap a una

escola inclusiva i de qualitat.

La gestié economica caldra abordar-la com cal, analitzant les despeses necessaries i complint

amb els pressupostos establerts per a cada any.

Molt important sera en aquest cas continuar amb la bona gestié i organitzacié de la comissié
economica del consell escolar, presentant una proposta basada en el balan¢ de I'any anterior per
a elaborar el projecte de pressupostos que s’haura de presentar a la resta de membres del consell

escolar amb una antelacié de 72h per passar-se a votacié abans del 30 de gener.

Intentarem sempre optimitzar els recursos per poder aplicar una gestio real, ajustada i sense
mancances, establint coordinacié i reunions periddiques amb I’Ajuntament del municipi per

atribuir les seues competéncies de manteniment i conservacio del centre.

De la mateixa manera, aquesta gestio sera ajustada sempre a la normativa disponible i seguint les

instruccions i consells de la inspeccioé educativa.



Finalment, caldra continuar enfortint i millorant les relacions amb els recursos institucionals, ja
que aquests sén fonamentals per a encaminar la direccié cap a una gestié solida, cohesionada i

completa.

6.COMPOSICIO DE L’EQUIP DIRECTIU

A continuacié presente al meu equip directiu, equip ple d’il-lusions i reptes per al centre amb la
garantia de I'experiéncia que m’ofereixen la cap d’estudis i el secretari, ja que han estat exercint

aquest carrec durant els ultims anys.

— DIRECTORA: Ana Mateu Bolinches

Funcionaria de carrera des de 2015 i en actiu com a docent des de 2008.

Encara que no tinc experiéncia com a membre d’equip directiu considere que he tingut una carrera
plena de reptes i millores professionals ampliant el meu curriculum en els seglents aspectes:
-Diplomada en educacié infantil i educacié primaria.

-Diploma de mestre en valencia.

-B2 d’anglés.

-Coordinadora del PAF (curs 2017-2018)

-Coordinadora del PIIE (2022)

-Formadora PAF i ponent del CEFIRE (durant els curs 2021-2022 i 2022-2023)

-Preparadora d’oposicions a una académia i com autbnoma en cursos alterns.

-Assessora d’Educacié Plurilingle del departament de plurilinglisme de la Conselleria
d’educacid.(curs 2023-2024)

-Autora del llibre: “Acompanando a la infancia a través del juego y la experimentacion”
-Actualment estic cursant el curs del CEFIRE basat en el desenvolupament de la funcid directiva.

Per tant, puc afirmar tal i com queda reflectit al meu curriculum que m’agraden els reptes i els
aprenentatges i per aix0, he decidit acceptar el repte d’encapgalar i liderar el CEIP Xarquia.

Estic segura de que amb la companyia de dos dels membres de 'actual equip directiu aprendré
els ambits o aspectes més burocratics de la direccio dels que encara no tinc experiéncia practica.

— CAP D’ESTUDIS: LEONOR PERIS MARTINEZ

Professional de I'educacié amb estudis superiors de musica (especialitat - flauta) i de Magisteri,
amb amplia experiéncia en lI'ensenyanga i gestié educativa. Habilitada en diverses arees de
I'educacio, incloent-hi educacié infantil, musical, Ciéncies Socials , primaria i llengua
valenciana(mestra Valencia) i B1 en competéncia digital.

Docent en actiu amb trajectoria activa en diversos centres des de I'any 1996 fins a I'actualitat.

-Al llarg dels anys sén nombrosos els cursos de formacio realitzats en Gestio educativa i lideratge,
Planificacio i desenrotllament curricular,Ensenyanca de musica i educacioé primaria | comunicacié
efectiva i treball en equip i diversos els carrecs desenvolupats.

- Directora del CEIP Xarquia : 01/07/2017 — 30/06/2021

- Secretaria :
01/07/2008 - 30/06/2012



01/07/2012 - 30/06/2013
01/07/2013 - 30/06/2017
- Cap d'Estudis : 01/07/2021 — 2025 curs actual.

— SECRETARI: JOSE CLIMENT SAURINA

Jose actualment és mestre definitiu al centre i funcionari de carrera des de 2009, va aplegar a
'escola en 2018 i des d’aleshores és el secretari del centre.

Té ja una certa experiéncia al carrec i porta una bona gestié economica i material en general,
també és I'encarregat de menjador el qual fou obert i gestionat per ell junt amb I'anterior
directora, la qual és ara la cap d’estudis.

També ha sigut coordinador de projectes com el PIIE | el PROA els ultims anys, aleshores
esta assabentat de molta matéria i funcionament de diverses arees, tant a nivell

pedagogic com d’organitzacio.

7. PROCEDIMIENTS D’AVALUACIO DE LA GESTIO DIRECTIVA | DEL PROJECTE

L'avaluacio és el punt més algid de qualsevol procés educatiu, per aix0, per assegurar I'éxit d’aquest
projecte sera necessaria avaluar-lo des d’'una perspectiva critica i objectiva, permetent analitzar la

seua evolucio des de I'inici fins al final.

Es oportu explicar que per poder valorar aquest projecte caldra de portar-se a terme a través de
diversos moments i fent Us de diferents instruments d’avaluacié que garantitzen un procés

avaluador optim i eficag, arribant d’aquesta manera a I'éxit en el lideratge com a directora.

MOMENTS D’AVALUACIO CALENDARI D’APLICACIO

Memoria anual del 1° any com a directora: Curs 2025-2026
Avaluacio inicial.

Enquesta i propostes de millora.

Auto-avaluacio

Comunitat educativa

Memories de final de curs: Curs 2026-2027
Avaluacié continua Curs 2027-2028
Reflexio i propostes de millora.

Memoria al final dels 4 anys: Curs 2028-2029
Avaluacio final

Auto-avaluacio

Propostes de millora.

Presentar informe a la inspeccio,

al claustre i al Consell escolar.



Perd per avaluar aquest procés de manera correcta la comunitat educativa haura de conéixer els

indicadors o criteris a valorar, entre els que destaque els seglents:

INDICADORS D’EXIT PER A AVALUAR LA FUNCIO DIRECTIVA
AMBIT CONTEXTUAL
e Promou la participacio dels alumnes i les seues families en la vida del centre
e S’aprofita 'entorn proper com a eina d’aprenentatge i motivacio.
e Es millora el web del centre i s’actualitza informacio.
AMBIT D’INNOVACIO | METODOLOGIC
e Coordina de forma adequada totes les activitats del centre.
e Es compleix i s’ofereixen les eines per complir amb la linia metodoldgica acordada.
e Es participa en programes d’innovacio com el PIIE per millorar la qualitat educativa.
e S’esta portant a terme un treball per aplicar metodologies TIL-TILC.
e Es treballen els ODS i 'agenda 2030.
e Es treballa per consolidar una metodologia comuna al centre.
AMBIT D’ORGANITZACIO DEL PROFESSORAT
¢ Organitza els recursos humans de manera equilibrada i prioritzant una educacié de qualitat.
e Dinamitza els organs de govern i els equips de coordinacié docent del centre

e Supervisa i vetlla pel bon funcionament del centre i les responsabilitats assignades als
i les docents

e Afavoreix els plans de millora de la qualitat directiva, dels programes i iniciatives
d’'innovacié i formacio que milloren el funcionament del centre.

¢ Es millora la difusié dels acords a la resta del claustre

AMBIT ORGANITZATIU | DE FUNCIONAMENT DEL CENTRE
e S’han renovat els documents del centre d’acord a la normativa i les necessitats del centre
e Transmet la informacié a la comunitat educativa de manera adequada.

e Estableix procediments per a atendre les propostes de I'alumnat i les seues families, aixi
Com a ’'AMPA, claustre i altres institucions.

e Elabora junt a la resta de I'equip directiu la PGA d’acord amb les opinions i propostes
e de la comunitat educativa.
e S’analitzen les necessitats reals per a un funcionament eficag.
AMBIT BASAT EN LA CONVIVENCIA DEL CENTRE
e Garanteix una convivéncia acollidora al centre i assegura el compliment del NOF.
e Es resolen els conflictes de manera objectiva i dialogant.
e S’ha millorat i s’ha cohesionat la relacié docent.
AMBIT BASAT EN LA INCLUSIO EDUCATIVA
e Promou una educacio inclusiva i co-eductiva.
e Es tenen en compte les mesures i indicacions proposades per I'equip d’inclusio.
o S'utilitzen els recursos existents per al foment d’'una educacio inclusiva.
INSTRUMENTS-ESTRATEGIES PER A L’AVALAUCIO
e Questionaris: per a tota la comunitat educativa.
o Enquestes: per al claustre, el consell escolar, les families i TAMPA.

¢ Rubriques amb els indicadors abans desenvolupats i amb estimacions d’aconseguit, no
aconseguit i cal millorar.



¢ Reunions i entrevistes amb el personal del claustre per fer un seguiment real i continuat.
o Diari de seguiment i anotacions per a 'auto-avaluacié de I'equip directiu.

Amb totes aquestes propostes, instruments i técniques d’avaluacid espere i desitge portar a
terme una direccio efectiva, democratica i que done resposta a les necessitats de la comunitat

educativa en general.
8.CONCLUSIO

Per a concloure el meu projecte m’agradaria utilitzar les lletres del nom del nostre centre XARQUIA
per ver una visio del futur pel que treballaré dia a dia i oferiré les meues capacitats com a directora

per complir amb tot alld proposat i exposat al projecte.

-Els Xiquets i xiquetes al centre tindran I'oportunitat de ser feligcos i aprendre en un ambient amabile,

acollidor i motivador.

-Acceptar les necessitats del centre sera fonamental per donar una resposta efectiva i coherent.
-La Resiliencia sera una eina de convivéncia docent per afrontar barreres i millorar les fortaleses.
-Aconseguir un treball en eQuip sera l'eix vertebrador per arribar a ser I'escola que volem.
-La Unio6 de la comunitat educativa ens permetra avangar cap a una escola inclusiva i co-educativa.
-Fonamentaré la Il'lusi6 per ser wuna escola activa i amb principis ferms.
-Actuaré amb responsabilitat, treballant per una gestié afavoridora i per complir totes les meues

competeéncies i propostes argumentades al projecte amb satisfaccioé i esforg.

9. REFERENCIES NORMATIVES | BIBLIOGRAFIQUES

NORMATIVA | LEGISLACIO BIBLIOGRAFIA | WEBGRAFIA
-La Llei Organica 3/2020, de 29 de desembre, perla - “Direccion y gestidon de centros
qual es modifica la docentes, guia practica para el
Llei Organica 2/2006, de 3 de maig, d'Educacié trabajo diario del equipo directivo”
(LOMLOE). (2006), Grao.

-RD 132/2010 de 12 de febrer pel qual s'estableixen els - “Inclusién y convivencia en los
requisits minims dels centres que imparteixen centros educativos, experiencias
y propuestas” (2021), Sintesis.



ensenyaments del segon cicle de [I'El, I'educaci6
primaria i I'educacié secundaria no universitaria.

-Decret 253/2019, de 29 de novembre, del Consell, de
regulacio de [l'organitzacié i el funcionament dels
centres publics que imparteixen ensenyaments
d’Educacié Infantil o d’Educacio (ROF)

- Decret 104/2018,de 27 de juliol, del Consell, pel que
es desenvolupen els principis d’equitat i inclusioé en el
sistema educatiu valencia.

-L’Ordre 20/2019, de 30 d’abril, de la Conselleria
d’Educacié, Investigacio, Cultura i Esport, per la que es
regula l'organitzacié de resposta educativa per a la
inclusié en els centres docents sostinguts amb fons
publics del sistema educatiu valencia.

-Resolucié de 10 de febrer de 2025, de la Direccid
General de Personal Docent, per la qual es convoca el
procediment selectiu de nombrament de directores i
directors de centre docents publics de titularitat de la
Generalitat Valenciana.

-Resolucié de 22 de juliol de 2024 del secretari
autonodmic d’Educacié per la que s’aproven les
instruccions per a l'organitzacio i funcionament dels
centres que imparteixen Educacio infantil de 2°n cicle i
educacié primaria durant el curs 2024-2025.

-Instruccions de la Direccié General de Personal
Docent, per a la definicid de plantilles de professorat en
centres educatius dependents de la Conselleria
d’Educacidé, Universitats i Ocupacio, per al curs
2024/25.

-Dossiers de consulta dels diversos
moduls del curs per al
desenvolupament de la funcié
directiva.

-Www.ceice.gva.es

-Www.educacionfpydeportes.gob.es



